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ASTOR ENERJi ANONIM SIRKETI

Yzahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca “2-21//2./20-2&
tarihinde onaylanmistir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin 850.000.000 TL’den 998.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle ihrag edilecek olan 148.000.000 TL nominal degerli 148.000.000
adet B grubu pay ile Ortakhimzin mevcut pay sahibi Feridun Geggel’e ait
27.000.000 TL nominal degerli 27.000.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam
175.000.000 TL nominal degerli 175.000.000 adet B grubu paylarin halka arzina
iliskin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde,
toplam halka arz edilen paylarin %20’sine tekabiil eden ve Ortakligimizin mevcut
pay sahibi Feridun Geggel’e ait toplam 35.000.000 TL nominal degerli 35.000.000 adet
B grubu paymn dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi
planlanmaktadir. Ek pay satisinin gerceklesmesi halinde toplam 210.000.000 TL
nominal degerli 210.000.000 adet B grubu payin halka arz1 ger¢eklesecektir.

fzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirinm kararlar izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu vertlmelidir.

Bu izahname, ortakhdimizin wwyw.astoras.com.tr ve halka arzda satiga aracihk
edecek TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.tebyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda www.kap.org.tr
yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarinca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltica ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihra¢gn sorumludur. Zararin ihra¢cgidan  tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler,
ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantér ve ihrag¢cinin yonetim
kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine giére zararlar kendilerine
yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundudu takdirde 6zetin vamiltici, hatah veva tutarsiz olmas) durumu h
iizere, sadece dzete bafh olarak ilgililere herhangi bir hukuki A
yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuIEl

izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan
ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs, yamltic: ve ekdik bild
SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri
giostermektedir. Bircok faktor, ihraggimin gelecege yinelik agiklamalarinin
ongoriilenden ¢ok daha farkli sonuc¢lanmasina yol a¢abilecektir.

“{EB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

ok Garay Ry Sghudh Cad

internet adresi; www.ichyatrm
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolari, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolan
AG Algak Gerilim

Araci Kurum,
Konsorsiyvum Lideri,
TEB Yatirim

TEB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Aracthk Sozlesmesi

22.06.2022 tarihinde TEB Yatirim ile Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi arasinda imzalanan Halka Arza Aracilik Sézlegmesi

Aracihk ve

02.12.2022 tarihinde Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ve araci

Konsorsiyum kurulus konsorsiyumu arasinda imzalanan “Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi Sozlesmesi”
AR-GE Arastirma ve gelistirme

AR-GE Destek Kanunu

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

ASTM Uluslararas1 Amerikan Test ve Materyalleri Toplulugu (Admerican
Society for Testing and Materials)

ASO Ankara Sanayi Odas:

A.S./A.O. Anonim Sirket/Anonim Ortakhk

BIAS, BiST, Borsa,
Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BKP Sektér Raporu
2022

BKP Uygulamali Yonetim Damsmanlig: Ltd. nin hazyla
Overview of Turkish Transformer and Switchgege g
Sektér Raporu

Covid-19 Koronaviriis Hastalig: 2019
CED

Cevresel Etki D‘e;%e’:gj_cndirmesi

internel adresi: www lebyatikin.com.dr




DKP Sac Dagitim transformatérlerinin dalga duvar imalinde kullanilan 1,2 mm
kalinhginda soguk haddelenmis yass1 ¢elik mamul
DSi Devlet Su Isleri Genel Miidiirltigii

Ek Pay Satisina Konu
Paylar

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi
halinde, toplam halka arz edilen paylarin %20 sine tekabiil eden ve
Ortakhgimizin mevcut pay sahiplerinden Feridun Geggel’e ait toplam
35.000.000 TL nominal degerli 35.000.000 adet B grubu pay

EPDK

T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Esas Sozlesme

Sirket’in Esas Stzlesmesi

Euro, EUR, Avro

Avrupa Birligi Para Birimi

EUAS Elektrik Uretim A.S.

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

GES Giines Enerjisi Santrali

GSYIH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila l
GTipP Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu

GVK 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu

G\;m o Gigawatt -

ihrace, Sirket Astor Enerji AS.

Halka Arz Eden Pay
Sahibi

Feridun Geggel

Halka Arz Edilen
Paylar

Sirket tarafindan sermaye artirimu suretiyle ihrag edilecek

148.000.000 TI. nominal degerli 148.000.000 adet B grubu Sirket
paylar ve Sirket mevcut ortaklarindan Feridun Geggel’e ait olan ve
ortak satig1 yoluyla halka arz edilen 27.000.000 TL nomipa] degerli
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nominal degerli 210.000.000 adet B grubu Pay

HES Hidro-Elektrik Enerji Santrali

IEA Uluslararasi Enerji Ajanst (International Energy Agency)

IEC Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu (/nternational Electrotechnical
Commission)

IEEE Elektrik ve Elektronik Miihendisleri Enstitiisii (/nstitute of Electrical
and Electronics Engineers)

ISIN Uluslararasi Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi (/nternationcl
Securities Identification Number)

ISO Uluslararasi Standartlar Tegkilati

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KEMA (Keuring van Elektrotechnische Materialen te Arnhem) Merkezi
Hollanda'da bulunan kiiresel bir teknik danigmanlik, operasyonel
destek, dl¢iimler ve muayene ile test ve belgelendirme hizmetlerini
igeren enerji deger zincirine yonetim danigmanhigi hizmetleri sunan
enerji danismanlik sirketi

kv Kilovolt

kVA Kilovolt-amper

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

MKS Merkezi Kayit Sistemi

MW Megawatt

MVA Megavolt-amper

oG Orta Gerilim —

|R1M MEP‘KUL BEGERL

arpy Mo} Gokyflju Cag.




OSB Organize Sanayi Bolgesi

RES Riizgar Enerji Santrali

SCADA Merkezi Denetim ve Veri Toplama (Supervisory Control and Data
Acquisition)

SGK Tiirkiye Cumhuriyeti Sosyal Giivenlik Kurumu

SPK, Kurul Sermaye Piyasas: Kurulu

SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasas: Kanunu

T.C. a Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB, Merkez Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Bankasi

TEDAS Turkiye Elektrik Dagitim A.S.

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.

TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar: Bagkanhg:

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

TL Tiirk Liras

TSE Tiirk Standartlan Enstitiisii

TTK 6102 sayil Tuirk Ticaret Kanunu

TTSG Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Orant

YG Yiiksek Gerilim

2 . :
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 09.12.2022 tarih ve E-18454353-
100.06-13221 sayih yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriigii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmasit durumunda;

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye orant” sartlarimt halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla Sirket payiarimn Yildiz
Pazar'da islem gorebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3. Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi Damsma Kurulu tarafindan olustwrulan "Pay Senedi Ihract
ve Alim-Satim Standardi” ile "Katihm Finans [lkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmug olan ve Sirket tarafindan
30/09/2022 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Kanlhm Finans flkeleri Bilgi
Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate almdiginda Sirketin Borsa
Istanbul'da islem gormeye bagladigt tarihte BIST Katlim Tilm Endeksinde yer alma sartlarin
sagladigvun degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de soz konusu sartlar:
saglamast halinde ilgili katilim endekslerine duhil edilebileceginin izahnamede, Formun
izahname ekinde yayimlanmasi, diger tarafian Sirketin Borsamizda islem gdérmeye baslamasi
dncesinde 31/12/2022 tarihii finansal tablolarium yayimlanmast durumunda Sirket’in Formu
tekrar doldurmast ve Formun yeniden degerlendirilmesi gerektigi,

4. Borsa goriisiinde, "lsbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartivla, sadece SPK'min goriig
talebine cevap vermek amaciyla sinirlt olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gériisiine dayanmilarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin  herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadr.” ifadesinin yer almas

hususlarinin Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir.”

ifadelerine yer verilmgtir.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

EPDK’nin Sirket’i muhatap 29.11.2022 tarih ve E-62221530-150.01-577144 sayil
vazisinda, Sarj Hizmeti Yonetmeligi’nde yer alan asgari sermaye tutan sarti, Sirket’in
borsada islem gormek tlizere ihra¢ edilecekler hari¢ hamiline yazili pay ¢ikarmamasi
yiiktimliiligiine, ortaklik yapisinda dogrudan paylarinda veya ydnetim kurulu baskan ve
tiyeleri ile temsile yetkili kisilerde degisiklik olmasi halinde bildirim yiikiimliiltigtine ve
Sarj Agi Isletmeci Lisansi Islemleri ile ilgili Basvurulara Iliskin Usul ve Esaslar’in EK-
3’linde yer alan Sarj Ag1 Isletmeci Lisansi Bagvurusunda Sunulmas: Gereken Bilgi ve
Belgeler Listesi'nin 2 numaralh “Esas stézlesme” kisminda yer alan esas sdzlesme
hiikkiimlerine yer verilerek, anmlan mevzuat hiitklimlerine uyulmak kaydiyla, Sirket
paylarinmn halka arz edilmesi veya ortaklik yapist degisikliklerinin gerceklestirilmesinde
ilgili mevzuat agisindan herhangi bir sakinca bulunmadig ifade edilmistir.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi ig¢in her tiirlii makul 6zenin

gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihragq )
ASTOR ENERJI A S.
Yetkilisi Adi, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Feridun GECGEL
Yonetim Kurulu Bagkani

Tarih: 26.12.2022

IZAHNAMENIN TAMAMI

quka Arz Eden
FERIDUN GECGEL

Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 26.12.2022

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Yetkilisi Adi, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Sorumiu Oldugu Kisim:

Arda Alatas
Béliim Direktorii

Mustata Selim Yazict

internel adresi: waw.ichyatirid.com.tr

Tarih: 2£,12.2022

o M DA ROiA508 ~_
Genel Midiir Taren\Siclio:358334

iZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldug
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterj

beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.
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ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumbu Oldugu Kisim:

Emir Tasar, SMMM

Sorumlu Denetei

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 tarihlerinde
sona eren hesap dénemlerine ve 30.09.2022
tarihinde sonra eren ara déneme ait 6zel
bagimsiz denetim raporu

I1gili Bagimsiz Hukuk¢u Raporunu
Hazirlayan Kurulus

LBF Partners Avukathk ve
Damismanlik Biirosu

Mehmet Suat Kayikgi
___ Ortak

ilgili Degerleme Raporlarmi
Hazirlayan Kurulus

Ekol Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanhk A.S.

Yetkilinin Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU

Sorumlu Oldugu Kisim:

Davut Ciineyt OZRIFAIOGLU

Sorumlu Degerleme Uzman

29.11.2021 tarih ve 01-2021.937, 0i-2021.938
saylh Gayrimenkul Degerleme Raporlari ile

19.09.2022 tarih ve 01-2022.702, 0i-2022.703
sayili Gayrimenkul Degerleme Raporlari
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2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihragcinin
mevcut

| faaliyetlerinin ve
| faaliyetlerine etki

Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve uyarilar |® Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdr.

e Sermaye piyasasi araglarima iliskin  yatirnm  kararlan
izahnamenin bir biitin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e lzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
taginmasi durumunda, davaci yatirimei, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siire¢ler baslatilmadan énce katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil oimak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ézetin izahnamenin diger kisimlari ile
birlikte okundugu takdirde yanilticy, hatalh veya tutarsiz olmasi
veya yatirimetlarin yatirnm kKararini vermesine yardimei olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 fzahnamenin Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B ihraceimn ticaret | Thragcinin ticaret unvam Astor Enerji Anonim Sirketi olup, isletme ad
unvam ve isletme | bulunmamaktadir.
_ adi
I B.2 Ihragginin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
h“lf“ki statiisuii, Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar
::::::rzuat oldugu Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
kurul duéu iilke | Adresi: Alei Osb Mah. 2001 Cad. A Blok No: 5/A Sincan/Ankara
ve adresi
B.3 Ana iiriin/hizmet | Sirket, endiistri tesislerinin ve elektrik i tiretim, , iletim ve dagitim enerji ve

sektdrlerinin ihtiyacit olan transformatdrler ile orta ve yiiksek gerilim
anahtarlama driinleri  {retimi  gergeklestirmektedir. Bu  {iretimleri
gerceklestirmek igin gerekli makine, techizat, hammadde, mamul ve yan
' mamullerin ithalati, ihracati, alimi ve satim faallyetlerm] de yerine
getirmektedir. Aynica, Sirket firettigi liriinlerin  satg
kapsaminda saha kurulumiarinin yapilmasi, devr 611167‘;\1

eden onemli | hizmetlerini vermektedir.,

faktﬁrh?rin ' Ihraggt, Ankara ili Sincan ilgesinde yer alan ¢ Bbanayi

tanimi ile faaliyet Bélgesi Ale1 OSB Mah. 2001 Cad. No: 3 adresfnd a devreye

gosterilen u yaklasik 78.000Nm2 Peppjafid Sulunan
< ve ayni OSB iginde Al QSWM Cad.

; LER
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| sektd rler/pazarla

' r hakkinda bilgi

No: 5 adresinde 2020 yilinda faaliyete baglayan 42.000 m2 arsaya kurulu
yaklasik 27.000 m2 kapali alani bulunan sahibi oldugu mekanik imalat
fabrikasinda; yagh tip dagium transformatérleri, kuru tip dagitim
transformatérleri, giic transformatorleri, 6zel tip transformatérler,
endiistriyel transformatorler, orta ve yiiksek gerilim anahtarlama {iriinleri,
beton ve sac kdsk olmak lizere trafo merkezleri imal etmektedir. Sirket’in
imal ettigi Griinler, 90’in {izerinde tilkede elektrik iiretim, iletim ve dagitim
sistemlerinde, demir-gelik, ¢imento, cam, kagit gibi tiim endiistriyel {iretim
tesislerinde, hastaneler, aligveris merkezleri ve okullar gibi kamu ve §zel
tesebbiislere ait tesisler basta olmak {izere ¢esitli alanlarda kullanilmaktadir.

Sirket’in ana {iriin ve faaliyetleri; dagitim transformatdrleri, giic
transformatorleri, OG anahtarlama iiriinleri, YG anahtarlama iiriinleri ve
diger faaliyetler olmak lizere S ana kategori altinda simflandirilmaktadir.

Dagitim Transformatorleri, elektrik enerjisinin ylksek gerilimden algak
gerilime diiglirilmesini saglayan déntistiirlicli eleman olup, Sirket’in Grettigi
dagitim transformatorleri, yagl tip, kuru tip ve endiistriyel transformatérler
olmak tizere 3 ana baglik altinda siniflandirilabilmektedir.

Giig Transformatérleri, 72,5 kV gerilim seviyesi ve iizerindeki gerilim
seviyelerinde 5000 kVA ve iizeri gli¢lerde miisteri isteklerine, sartnamelere,
ulusal ve uluslararas: standartlara (IEC ve 1EEE) gore tasarimi ve imalati
yapilan transformatorlerdir. Giig transformatérleri giig, gerilim, ayar gibi ¢ok
genis degisen teknik ozelliklere sahiptir. Sirket, 5 MVA’nin tizerindeki her
glic ve gerilim araliginda, her ihtiyaca uygun olarak gii¢ trafosu
tiretebilmektedir.  fhrage’min  {iretim  kapasitesi  dahilindeki  giig
transformatorleri kullanim amaglarina gore jeneratér transformatérleri,
sebeke transformatorleri, endiistriyel transformatérler, dzel transformatorler
olmak iizere 4 ana gruba ayrilmaktadir.

Orta gerilim anahtarlama {iriinleri; 36 kV gerilim seviyesine kadar
kullanilan, isletmelerin veya dagitim sirketlerinin giris, ¢ikis, transformator
koruma hiicresi gibi ihtiyaglarina goére dizayn edilen ve iginde bulunan
kesici, ayiricl, akim trafosu, gerilim trafosu gibi orta gerilim cihazlariyla
enerjinin kontrol edilmesini saglayan sistemlerdir. lhragg1 orta gerilim
anahtarlama iiriinleri kapsaminda; metal mahfazali modiiler hiicreler. metal
clad hiicreler, beton/sac kosk ve diger anahtarlama {rtinlerinin {iretimini |
gerceklestirmektedir. :

Yiiksek gerilim anahtarlama tirlinleri, yliksek gerilim enerji sistemlerinde
kullanmak {izere Astor marka 170 kV, 4000 A, 50 kA hat ve transformator
kesiciler lretmekte ve satiglarini gergeklestirmektedir. Kesiciler, orta ve
yiiksek gerilim sebekelerinde yiik akimlarni ve kisa devre akimlarini
kesmeye yarayan cihazlardir. Bu cihazlar devreyi, bosta, ve Gzellikle
kisa devre halinde agip kapayabildikleri gibi otomati
acilip kapanmasina da olanak saglarlar.

Sirketin yukarida sayilan ana {iriin gruplarina ait sz:u%'E dikinda

diger faaliyetler bashginin altinda ticari mal satighan .
bakim, onarim, vb.) satiglan, hurda satiglan ve ’JEE
satiglar1 mevcuttur. Sirket’in finansal tablo do ]erl 1ﬁbar 2
kategorileri bazmp,d@froiu asadidaki tabloda verllmlstlr ‘“nz;—au?-f Araliy i 2002
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B.4

Net
[Satiglar
{TL)
Dagitim
[Transfor-
matorleri

Pay| 1122020 |P9Y) 3n1z.20m |BP¥| 30002021 | P2 | 30.00.2022

31122019 |00 (%) (%) (%) (%)

417.896.178 (37,61 501.882.064 |34,6)|1.046.44593833,2| 623.519.092 | 31,1 |2.107.160.135 [45,5

Giig
[Transfor-
matsrieri

306.070.833 |27,6| 609.373.800 |42,1| 1.406.441.280 {44,6| 914.456.905 | 45,6 [ 1.423.839.711 (30,8

I0G
lAnahtar-
lama
Uriinleri

136.7%9.323 (12,31 175.866.932 |12,1| 408 112734 |12,9| 237496757 | 11,8 | 787.914.572 {17,0

YG
A nahtar- a 0.0
lama

Uriinleri

GITYR el | 2,9 T3T6TS56 | 37 | 97829276 |21

Ticari Mal
Satiglan ve
Diger
IGelirler

249.957.217 122,5( 160.643.550 (11,2 200.502.797 | 6,4 | 157.899.261 | 79 | 209407.986 | 4,5

MOPLAM | 1.110.723.551 | 100 |1.448.766.348] 100 | 3.154,302.309 | 100 | 2.007.139.972| 100 | 4,626,151.679 | 100

Thracgay: ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Sirket, sektor 6zelindeki kiiresel gelismeleri yakindan takip etmekte, strateji |

ve planlamalarina bu ¢ercevede sekil vermektedir.

Son donemde Sirket’in aktif oldugu ihracat pazarlarinda goériilen ticari alacak
vadelerinin artmas1 ve bununla birlikte tedarikcilere yapilan 6deme
vadelerinin azalmasi ilave bir isletme sermayesi ihtiyaci dogurmaktadir. Bu
ihtiyacin finansmanini saglamak igin Sirket kisa vadeli banka kredileri
kullanmakta ve bu durum finansman giderlerinde artisa sebebiyet
vermektedir.

Covid-19 pandemisi ile birlikte kiiresel piyasalarda arz talep dengesinde
meydana gelen dalgalanmalar, giincel enerji maliyetlerini direkt arttirica
giincel kiiresel siyasal gelismeler gibi etkiler ile diinya ticaret dengesinde
bozulmalar meydana gelmis ve bu dengenin Covid-19 pandemisi
Oncesindeki stabil konuma gelmesinin zaman alacagi ongoriilmektedir.
Emtiada olusan déviz kuru bazhi artislarin yaninda enerji basta olmak {izere
maliyetlerin artmast nedeniyle meydana gelen diinya ¢apinda enflasyonist
baski, lojistik sorunlar ve hammaddeye erisimde yasanan giigliikler
nedenleriyle Sirket, artan talebi kargilamakta sorun yasamamak iizere bazi
kritik hammadde ve yan mamul ahimlanyla stogunu artirmistur.

B.5

ihracginin  dahil
oldugu grup ve
erup icindeki yeri

Sirket’in paylarimin tamami Feridun Geggel'e aittir. Sirket’in bagli ortaklid:
veya igtiraki bulunmamaktadir. Feridun Geggel'in Astor haricinde ortag:
oldugu veya ydnetiminde s6z sahtibi oldugu sirketlerin bilgilerine ise asagida
yer verilmektedir.

Oran
(%o}

Ortak veya Yonetiminde
Soz Sahibi Olunan
Sirketler

Faaliyet Konusu

Sermaye

Gayrimenkul girketi olup. kira geliri elde
etmektedir.

1 | Aserva Danismanlik Anonim
Sirketi

2 | ETM Astor Sarl Senegal'de Kurulu bir sicket olup, iireti
konusu degildir. Yurtdisi temsilei gibi §

trans formatdr ticareti yapmaktadir,

k|
%
.

Cezayir'de Kurulu bir sirket olup, diretim s}z; :
konusu degildir. Yurtdisi temsilci gibi Sy

transformatdr ticareti yapmakitadir.
L

3 | Astor Energy Algeria

TEB YATIRIY
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Sermayedeki
veya toplam oy
hakki icindeki
paylar dogrudan
veya dolayh
olarak %S5 ve
fazlas olan
kisilerin
isimleri/unvanlar
1 ile her birinin
pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihragemin hakim

ortaklarimin
farkh oy
haklarima sahip

olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢cinin
ybnetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihragciy1
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
1 ile bu kontroliin
kaynad
hakkinda bilgi

Sirket’in dogrudan %5’ten fazla sermaye ve oy hakkina sahip tek pay sahibi |
Feridun Geggel’dir.

Sirket Esas Soézlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’'nct maddesi uyarinca,
Sirket’in 850.000.000 TL tutarindaki ¢ikaniimg sermayesini temsil eden
toplamda 850.000.000 adet payin 170.000.000 adedi A grubu ve

680.000.000 adedi ise B grubu paylardan olusmaktadir.
Isbu Izahname tarihi itibaniyla Sirket’in ortakhk yapisi asagidaki gibidir:
Sermayedeki Pay: Oy Hakki
Pay Sahibi
Grup Tutar (TL} Oran Miktar Oran (%)
(%)
Feridun A 170.000.000 20,0 850.000.000 55,6
Geggel
B 680.000.000 80,0 680.000.000 444
TOPLAM 850.000.000 100 1.530.000.000 100

A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme imtiyazi ve genel kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Esas Stzlegme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesi uyarinca
(A) Grubu pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iye sayisinin yarisin: agmayacak
sekilde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

Esas Sdzlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesi uyarinca her bir A

Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1
(bir) oy hakki verir.

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihraccinin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana  gelen
onemli
degisiklikler

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 dénemlerine

iligskin 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis bilangodan segilen dnemli finansal
bilgiler asagida yer almaktadir:

Ozt Bilango (TL) 31122019 31.12.2020 31122021 30.09.2022

Donen Varhiklar 837.685 327 1.142.626.133 2.498.897.647 4492612.873

Duran Varliklar 453598554 544.897.321 686.061218 1.240.896.822

Toplam Varhklar 1.291.283.881 1.687.523.454 3.184.958.865 5.733.509.695

Kisa Vadeli R ;

Vot ukder 663.436.031 789.604.267 1.827.581.702 2.968.256.873

Uzun Vadeli - . A

Ykl olokler 297.268.733 339260.334 2588018 f\_q!n,gze

0Oz Kaynaklar 330.579.117 558 658.853 1098 52833 Pal v
|_Toplam Kavnaklar 1.291.283.881 1.687.523.454 3.184 558.865 509,69

=]

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile sona grerfs nﬂﬁler ve

30.09.2022 ile sona eren ara dénem itibanyla Sirkgt’ m‘iQ 1) 1\2& ik I’l ve
toplam kaynaklar1 sirasiyla 1.291.283.881 TB B 6'87"523
3.184.958.865 TL ve 5.733.509.695 TL dir. Sirket’in tOplmuaskklarl 2020

yilinda bir onceki ore %30,7 artis, 2021 yilinda bir énceki ;;da gore |
IHIM MENKUL BEHERLER A. S Aty My
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%88,7, 2022 yiliin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %80,0 artis
gostermistir.

Diénen Varhiklar:

Sirket’in dénen varliklar nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinnmlar, ticari
alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger dénen
varliklardan olusmaktadir. Sirket’in toplam dénen varliklar1 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 ile sona eren mali dénemler ve 30.09.2022 ile sona
eren ara donem itibartyla sirasiyla 837.685.327 TL, 1.142.626.133 TL,
2.498.897.647 TL ve 4.492.612.873 TL’dir. Sirket’in dénen varliklar1 2020
yilinda bir dnceki yila gore %36,4 artig, 2021 yilinda bir onceki yila gére
%118,7, 2022 yilimin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %79,8 artis

%64.9, %67.7, %78.5 ve %78,4 seviyelerindedir.

Duran Varhklar:

Sirket’in duran varhklan diger alacaklar, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar, pesin Gdenmis giderler ve ertelenmis vergi
varhigindan olusmaktadir. Sirket’in toplam duran varhiklarn 2019, 2020, 2021
yilsonlar1 ve 2022 yilinin ilk 9 aylhik dénemi itibariyla sirasiyla 453.598.554
TL, 544.897.321 TL, 686.061.218 TL ve 1.240.896.822 TL’dir. Duran
varliklar 31 Aralik 2020 tarihinde bir dnceki yila gore %20,1 ve 31 Aralk
2021 1arihinde bir 6nceki yila gore %25,9 artig gostermistir. 2022 yilimin ilk
9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %80,9 artig géstermistir. Duran varhklarin
toplam varliklar igindeki orani ise sirasiyla %35,1, %32,3, %21,5 ve %21,6
seviyelerindedir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in kisa vadeli ytiktimliiltikleri kisa vadeli borglanmalar, diger finansal

yiikiimliiligd, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliilitklerden
olusmaktadir. Sirket'in kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2019, 2020, 2021

TL. 789.604.267 TL, 1.827.581.702 TL ve 2.968.256.873 TL’dir. Kisa
vadeli yikiimliiliikkler 31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki yila gére %19,0 ve

yilinin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %62,4 artis gostermistir. Kisa
vadeli ylikiimliiliiklerin toplam kaynaklar i¢indeki orani ise sirasiyla %51,4.
%046.8, %657,4 ve %51,8 seviyelerindedir.

Uzun Vadel Yiikiimliiliikler:

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri uzun vadeli
vadeli karsihiklardan olugmakiadir. Sirket’in uz
2019, 2020, 2021 yilsonlar1 ve 2022 yilinin ilk

gore %14,1 artig, 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki

; ]ﬂ "y
2022 yilinn ik 9 ay‘gﬂ'éjZOZl yilsonuna kiyasla %2 I'9.qz

Inlernet agdresc warw lehyatnincom. tr

gostermistir. Dénen varliklarin toplam varliklar igindeki orani ise sirasiyla

ylikiimliltkler, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda |
borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, tiirev araglar, dénem kari vergi

yilsonlan ve 2022 yilinin ilk 9 aylik dénemi itibaniyla sirasiyla 663.436.031 |

31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %13 1,5 artig gostermistir. 2022 |




| olusmaktadir. Ozkaynaklar sirastyla 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31

Uzun vadeli yukumluluklerm toplam kaynaklar igindeki orani ise sirasiyla
%23,0, %20,1, %8,1 ve %3,6 seviyelerindedir.

Oz Kaynaklar:

Sirket’in ©zkaynaklari, ddenmis sermaye, kardan aynlmis kisitlannmg
yedekler, kir veya zararda yeniden siuflandinlmayacak diger kapsamli
gelirler veya giderler, ge¢cmis yillar kérlari/ (zararlart) ve net dsnem karindan

Aralik 2021, 30 Eylul 2022 tarihlerinde sirasiyla 330.579.117 TL,
558.658.853 TL, 1.098.575.339 TL ve 2.561.255496 TL olarak
gerceklesmigtir. Ozkaynaklar 31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki yila gére
%69,0 artig, 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %96,6 artig, 2022
yilimn ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %133,1 artis g&stermistir.
Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igindeki oram ise sirasiyla %25.6, %33.1, .
%34.5 ve %044,7 seviyelerindedir. !

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12,2021, 30.09.2021 ve 30.09.2022
dénemlerine iliskin 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis gelir tablosundan
se¢ilen 6nemli finansal bilgiler asagida yer almaktadur:

GELIR 31 Arahk Tarihinde Sena Eren Yilhk Dinem

30 Exliil Tarihinde Sona Eren
. 2019 2020 2021 2;:;19 AT Dﬁ";(']“n
Hasilat 1.110.723.551 | 1.448.766348 | 3.154.302.309 | 2.007.139.972 | 4.626.151.679
Sanglarin maliyeti | -862.118.326 | -1.023.311.543 | -2.270.192.749 |-1.565.040.467 }-3.336.435.637
Briit kir 248.605.225 425.454.805 884.109.560 442,099,505 | 1.289.716.042
Esas faaliyet kiini 197.841.957 374.009.192 1.006.310.479 | 421.463.892 | 1.297.764.926

Finansman gideri

neest baalipet kary | 200637411 | 378899020 | 997.623.168 | 425292.603 | 1360.848.621
Vergi dneesi kirt | 120038995 | 224.618477 | 555.096.446 | 290.609.504 | 1.192.886.155
Netdnem kin | 127.446975 | 225585436 | SI7.681.157 | 263.434.625 | 1.100.291968
Pay basina kazang 0,64 3 2,52 132 129

Sirket’in 2019 yili net satiglar: 1.110.723.551 TL iken 2020 yilsonu itibariyie
%30,4 artarak, 1.448.766.348 TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda 2020 yihna
oranla %117,7 artarak 3.154.302.309 TL’ ye yiikselmistir. 30 Eyliil 2022
tarihi ile sona eren dénemde net satis tutari 4.626.151.679 TI. olarak
gergeklesmis olup, onceki yilin ayni dénemine gore %l130,5 artis

| gOstermistir.

' Sirket'in 2019 yili briit kar 248.605.225 TL iken 2020 wilsonu itibariyle

%71,1 artarak, 425.454.805 TL'ye yiikselmistir. 2021 yihinda 2020 yilina |
oranla %107,8 artarak 884.109.560 TL." ye yiikselmigtir. 30 Eyliil 2022 tarihi |
ile sona eren dénemde net satis tutar 1.289.716.042 TL. olarak gergeklesmls |
olup, 6nceki yilin ayn1 dénemine gére %191,7 artis géstermistir. |
Sirket, asagidaki tabloda hesaplama yontemi gosterildigi tzere, 31 Aralik |
2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 tariklerinde sor i yillar ve

30 Eyliil 2021, 30 Eyliil 2022 ile sona eren ara dg

243.309.829 TL, 404.006.247 TL, 843.018.329 TI 4184 7TL ¢
1.157.225.355 TL FAVOK elde etmistir. Sirket’in A v? ﬁil,ansal
\I“

tablo dénemleri itibariyla asagidaki tabloda veril

L$t1
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e 31 Arahk 30 Evliil

FAVOR 2019 2020 2021 2021 7032
Hasilal 1110723551 | 1.448.766.348 | 3.154.302.309 | 2.007.139.972 | 4.626.151.679
Satislarin 862.118326 | 1.023311.543 | 2.270.192.749 | 1.565.040467 | 3.336.435.637
maliyeti {-)
Brilt kar 248.605.225 425.454.805 £84.109.560 442.099.505 | 1.289.716.042
Genel
yonetim 15.359.357 15.048.460 20.464.711 15.624.074 45.008.530
giderleri {-}
Pazarfama,
sati§ ve v -

14.934.393 43,740,997 635.601.239 38.716.793 125.582.702

dagium
giderleri (-)
Arastirma ve
gelistirme 10.625.227 17.374.432 22.590.286 16.663.578 17.969 499
giderleri {-}
Faaliyet 207686248 | 347200916 | 775453324 | 371.095.060 | 1.101.155
Kar 686, 290, 5.453. 095, 01,155,301
Amortisman
ve itfa 35.623.58| 56.715.331 67.565.004 48.146.400 56.070.044
giderleri (-)
FAVOK 243.309.829 404,006,247 843.018.329 419.241.460 | 1.157.225.355
FAVOK B
mar (%) 219 27.9 26,7 20,9 25,0

*FAVOK degerleri bagimsiz denctimden gegmemistir. (Briit kar — Genel ybnetim giderleri
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri — Aragtirma ve gelistirme giderleri + Amortisman ve itfa giderleri
olarak hesaplannugtir)

Net donem kari1 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ile sona eren
yillik ve 30 Eyliil 2021, 30 Eyliil 2022 ile sona eren 9 aylik ara dénemlerde
sirasiyla 127.446.975 TL, 225.585.436 TL, 517.681.157 TL, 263.434.625
TL ve 1,100,291,968 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Sirket’in net dénem
kar1 2020 yilsonu itibariyla bir 6nceki yila kiyasla %77,0 artig, 2021 yilsonu
itibariyla bir 6nceki yila kiyasla %129,5 ve 30 Eyliil 2022 ile sona eren ana
dénemde bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla hasilattaki artis ve briit
karliliktaki iyilesmeye paralel olarak %317,7 artig gostermistir. Net donem
kar marj1 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ile sona eren yilhk
ve 30 Eyliil 2021, 30 Eylil 2022 ile sona eren 9 aylik ara dénemlerde
sirasiyla %11,5, %15,6, %016,4 ve %13,1, %23 ,8 seviyelerindedir.

B.8

Secilmis  Gnemli
proforma

finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumliu goriis
disindaki
hususlarin igerigi

Yoktur,

N

ihrag:qmm
isletme %
ser

rartyla net isletme sermayesiﬁ".ﬁ&%é‘ﬁﬁo TL
mden itibaren en az 12 aylik bir ddnem igin yeterli

=D Blok garafra:
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meveut [ Net Islctme Sermayesi (TL) | 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
S, . . | | Donen Varliklar (+) 837685327 | 1142626133 | 2498897.647 | 4.492.612.873
yiikiimliiliiklerini | sa vadet Yokomiolukler (-) | 663.436.031 | 789.604.267 | 1.827.581.702 | 2.968.256.873
karsﬂayamam a81 Net Isletme Sermayesi 174.249.296 353.021.866 671.315.945 1.524.356.000
C—SERMAYE PIYASASI ARACI

' C.1 |dhrag edilecek | Sirket’in sermayesini temsil eden A Grubu nama yazil ve B Grubu nama

‘ ve/veya borsada | yazili olmak iizere 1ki adet pay grubu bulunmaktadir. Ihrag edilecek ve
islem girecek | Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye piyasasi araci Sirket’in B Grubu
sermaye piyasasi | paylardir.
aracinm menkul | Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu SPK  onayimin ardindan
kiymet temin edilecektir
::aunl;?:lf:l'sl:a (ISIN) Halka Arz Edilen Paylar’in higbir imtiyazi bulunmamaktadir.
dahil tiir ve
gruplarina
iliskin bilgi

C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
aracimin  ihrag
edilecegi para
birimi

C.3 | ihrac edilmis ve | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 850.000.000 TL degerinde olup, tamami
bedelleri muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir.
tamamen
odenmI:?l PAY | Sirket’in paylars her biri 1 TL nominal degerde olmak iizere 2 ayr1 gruba
:)a{lls;, e vz:rsa ayrilmig olup, toplam 850.000.000 adet payin 170.000.000 adedi nama
; en - tam yazih imtiyazh A Grubu ve 680.000.000 adedi ise nama yazili B Grubu
odenmemiy  pay paydan olugmaktadir.
saylis1
Her bir paym
nominal degeri

C.4 | Sermaye piyasas1 | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine |

aracinin
sagladigi haklar
hakkinda bilgi

asagidaki ¢esitli haklar1 saglamaktadir: !

e Kardan Pay Alma Hakk: (TTK madde 507, SPKn madde 19, 11-19.1
sayili Kar Pay1 Tebligi)

e Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)

e Yeni Pay Alma Hakk: (TTK madde 461, Kayith Sermaye
Sistemindeki Ortakliklar igin SPKn madde 18, 1I-18.1 sayili Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi)

e Ortaklhiktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayriima Hakk: Tebligi) '

Hakki (TTK madde 462, SPRH
131)
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| & Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414, 415, 419,

425, 1527, SPKn madde 29, 30, 1I-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (TTK madde 437, SPKn madde 14,
II-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi)

| e Iptal Davast A¢ma Hakki (TTK madde 445, 446, 451 Kayith

Sermaye Sistemindeki Ortakliklar i¢in SPKn madde 18/6, 20/2)

e Azinhk Haklan (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559, SPKn
madde 27)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438, 439)

Halka Arz Edilen Paylar, kanunun verdigi hakiar haricinde herhangi bir
ek hak sunmamaktadir.

C5

C.6

Cc.7

Sermaye piyasasi
aracinin devir ve
tedaviiliinii
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar tizerinde
paylarin  devir ve tedavilini kisitlayict herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

Halka arz edilen
sermaye piyasasi

araclarinin
borsada islem
girmesi icin

basvuru yapilip
yapilmadig veya
yapihp
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin BIST Yildiz Pazar’da islem gérmesi igin
Borsa’ya basvuru yapitmstir. Halka Arz Edilen Paylarin satus
tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi, Borsa
Istanbul mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde Borsa Istanbul
Yénetim Kurulunun kararina baglidir. Borsa Istanbul’un gériisii isbu
Izahname’nin “I- Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadir.

Kar
politikasi
hakkinda bilgi

dagitim

Sirket'in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme'nin “Kéarin Tespit ve
Dagitimi™ baghkli 14. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kér
tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye pivasasi mevzuati
hitkiimlerine uygun hareket edecektir ve sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde borsada islem goren halka agik ortaklhiklarin herhangi bir kar
dagitimi yapma zoruniulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslar kar
dagitim politikast ¢ercevesinde belirlenmektedir.

Kér pay: dagitim kararina, kirin dagitim sekline ve
kurulunun onerisi iizerine Sirket genel kurulu tar

sunulacaktir.




Kér dagitim politikasi uyarinca dagitilacak kir pay: orani, Sirket’in
yatirim ve finansman stratejileri ile ihtiyaglari, piyasa beklentileri, ilgili
mevzuatta gergeklesen defisim ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun
vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal
durum, borgluluk ve Sirket’in nakit durumu ile ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke olarak, Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde,
dagitilabilecek kéar olugmast durumunda Sirket’in hesaplanan yillik
dagitilabilir kdrimin asgari %30’unun nakit kar pay: olarak dagitilmasi
hedeflenmektedir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir kérin orani, her
y1l yénetim kurulunun 6nerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya
yukarida yer alan esaslar g¢ercevesinde herhangi bir kir dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir. Ayrica, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuat: diizenlemeleri gercevesinde pay sahiplerine kér pay: avansi
dagitabilir.

D—RISKLER

D.1

Thracaiya,

faaliyetlerine ve

icinde
bulundugu
sektore  iliskin
Onemli risk
faktorleri

hakkinda bilgi

Ihragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

e Hammadde, malzeme, ekipman temininde yaganabilecek
aksakliklar ve bu malzemelere olan bagimhligin yaratacag
riskler Sirket’in  operasyonel faaliyetlerinde aksamalar
yaratabilir.

o Ddviz kurlarindaki dalgalanmalar fiyat belirsizligine ve kur
farki kayiplarina yol agabilir.

o Sirket'in finansal risklerinin tamami basarili bir sekilde
yonetilemeyebilir veya Sirket’in finansal imkanlari finansal
riskten korunma islemlerinin etkisini sinirlayabilir.

o Uretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde énemli role sahip
makine ve ekipmantarda olasi ariza veya kullanim disi kalma
hali iiretimde aksamalara yol agabilir ve bu durum da {iriinlerin
tesliminde ve édemelerin tahsilatinda gecikmelere yol agabilir.

o Sirket'in faaliyetlerinin saha montaj ve devreye alma
durumlarini gerektirebilmesi nedeniyle teknik ihtiyaglar ve
nitelikli isgiicline erisim zorluklari montaj faaliyetlerinin
aksamasina yol agabilir.

¢ Kalifiye personel bulma giicliigi ve olasi nitelikli ve kilit
personel kayiplan Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket'in faaliyetleri y&netim kadrosunun deneyimine ve
performansma baghdir. Ust diizey yonet1c1ler1

olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, pazardaki rekabet¢i fiyatlar nedeni i
fiyat politikasini siirdiiremeyebilir ve rekabetf§i
saglama politikast hasilat kayiplarina ve
sorunlara yol agaliﬁr.
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o Sirket’in sektdrde yasanan yeni teknolojik gelismelere adapte
olamamasi ve bunlari mevcut {iriinlerine zamaninda
yansitamamasi pazar pay1 kaybina neden olabilir.

o Sirket’in karsilagacagi tiim riskler sigortalanmig olmayabilir
veya kargilagilan hasarlar sigorta kapsaminda olmayabilir.

o Sirket, faaliyetlerinin yogun olarak yurt igi satiglarini
icermesinin yaratacagi olasi risklerden etkilenebilir.

e Sirket, faaliyetlerinin yurt disi satiglanii da igermesinin
yarataca@1 olasi risklerden etkilenebilir.

e Sirket’in gerek iiretim gerekse saha montaj ve devreye alma
faaliyetlerinde meydana gelebilecek is kazalari neticesinde
Sirket ilgili mevzuat gergevesinde yukiimliiliik altina girebilir
ve tazminat 6demek durumunda kalabilir.

o Sirket’in sahip oldugu siireli ve periyodik olarak yenilemeye
tabi lisans, sertifika v.b. belgelerin herhangi bir sebeple
yenilenememesi durumunda Sirket’in finansal tablolarn

i olumsuz etkilenebilir.

o Sirket’in ortaklari ve iligkili taraflari lehine vermis oldugu

! teminat, rehin, ipotek ve kefaletler kapsaminda dogabilecek
yiiklimliiliikleri ¢ergevesinde finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

e Sirket faaliyetleri sirasinda $irket’in itibanim  zedeleyici
gelismelerin yasanmasi nedeniyle Sirket’in sektordeki imaji
etkilenebilir.

e Sirket’in miisteri konsantrasyonunun belirli bazi miisterilerde
yogunlasmast nedeniyle olasi is kayiplar nedeniyle Sirket’in
ciro ve karlilhig1 olumsuz yonde etkilenebilir,

o Sirket, faaliyetleriyle ilgili birtakim hukuki davalara taraf
olabilir ve stz konusu hukuki davalarin Sirket aleyhine
sonuglanmasi  halinde tazminat odeme yikiimliiliikleri
giindeme gelebilir.

o Sirket faaliyetleri sel, deprem, iklim degisikligi gibi dogal
afetlere ve virlis, salgin hastalik, savas v.b. gelismelere maruz
kalabilir.

. o Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, durmasi veya

' siber saldirtya ugramasi Sirket faaliyetlerini ve mali durumunu
olumsuz etkileyebilir.

o Sirket iligkili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam

edebilecektir.
ihra¢cinin iginde bulundugu sektére iliskin riskleg”: 41??\

o Scktdre yeni sirketlerin girmesi ve rekabetin ’iﬂ_-'
karliligini olumsuz etkileyebilir.
o Kiiresel ekonomik kosullar ve bu kosullrin ‘pﬂéﬂsm

miigterilerin taleplerinin azalmasina yol aciak ,ﬁt’e:;‘/

faaliyetlerini olupsnz yonde etkileyebilir.
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e Kiresel olarak elektrik iletim ve dagitiminin agirhkli kamu
otoriteleri tarafindan diizenlenmekte olmasi ve birgok iilkede
hedef miisteri gruplan igerisinde kamu payinin yiksek olmas
politik riskler barindirmaktadir.

o Hedef pazarlardaki karar otoritelerinin sektére iligskin kisitlayici
kararlan Sirket’in ihracat faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Vergi uygulamalarinda veya vergi oranlarinda olasi
degisikliklerin sektorel cirolara yansimasinin sonuglari Sirket’i
olumsuz yonde etkileyebilir.

D.3

Sermaye piyaSaSI

aracina iliskin
dnemli risk
faktorleri

hakkmda bilgi

o lhragginin paylari ilk defa halka agik bir piyasada islem
goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi yaganabilir.

o Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger
Sirket paylarinin halka arz kapsaminda verilen, dolasimdaki
pay miktarini arttirmamaya déniik taahhiitlere iligkin siirenin
dolmasiin ardindan biiyiik miktarda satilmasi veya bu tiir
satislarin  gerceklesebilecegi olasiligi, Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa fiyati iizerinde 6nemli ve olumsuz etkiye neden
olabilir.

e Halka arz sonrasi fhragginin hakim ortagi, Sirket sermayesinin
onemli bir boliimiine sahip olmaya devam edecektir ve
Sirket’in  yonetiminde ve genel kurulunda belirli bazi
imtiyazlara sahip olacaktir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri,
diger pay sahiplerinin menfaatlerinden farkli olabilir.

¢ lhragginin Genel Kurutlu, esas sézlesme hiikiimleri ve Sermaye
Piyasast Mevzuati  hikiimleri c¢ercevesinde  gelecek
donemlerde kar payr 6dememeye karar verebilir ya da Ihrage
kar pay1 dagitamayabilir.

e Sirket’in halka a¢ikhik orani sinirhidir ve paylarin likiditesi ve
pay fiyati tizerinde bu durumun olumsuz etkisi giindeme
gelebilir.

o Fiyat tespit raporundaki varsayimlarnn gerg¢eklesmemesi
Sirket’in pay fiyatlarini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket paylan Tiirk Liras: tizerinden islem gérecek olup, Tiirk
Lirast’nin  degerindeki dalgalanmalar Sirket paylarimin
degerinde dalgalanmaya sebep olabilir.

+ Halka arz edilecek paylar tiim yatinmeilar igin uygun bir
yatirnm olmayabilir.

E—HALKA ARZ

'E.L

Halka arza
iliskin
ihracgimin/halka

arz edenin elde
edecegi net gelir

ile Kkatlanagcag I
tahmini @

Halka arz fiyatina gore 2.187.500.000 TL olan halka
tahmini toplam maliyetin 83.195.795 TL olacag: ta
basina maliyetin 0,48 TL olmas &ngoriilmektedir S
saglayacagi net nakit gmslmn 1.777.251.238 TL,
ortaklarin net gelirinipis
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ER

maliyet ve
talepte bulunan
yatirimcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arzin
gerekcesi, halka
arz  gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

&

A Ek Satis Harig Ek Satis Dahil

Lalimini PR Halka Arz Halka Arz

Maliyet (TL) Sirket Fden Sirket Eden

BIST Ucreti 22.200 4.050 18.500 7.750

Kurul Ucreti

(Sermayenin | 998 500 : 998.000 .

nominal degeri

tizerinden)

Kurul Ucreti

(ihrag degeri

ve nominal 851.000 155.250 851.000 356.500

deger fark

izerinden)

MKK Uyelik 171.842 - 171.842 -

Ucreti

praclk 48562500 | 8.859.375 | 48.562.500 | 20.343.750
omisyonu

g"k”k' 561.343 102.407 467.786 195.964
anigmanlik

Vzel Bagimsiz |5 513 697 . 2.313.697

Denetim

Reklam,

Pazarlama ve 12.000.000 - 12.000.000 -

Halkla liskiler

Diger 7.268.180 1.325.952 7.148.317 2.994.565

Danismanhik

Toplam 72748762 | 10447.034 | 72531641 | 23.898.529

Maliyet

Halka Arz 1.850.000.000 | 337.500.000 | 1.850.000.000 | 775.000.000

Biiyiikligii

NeLalka Az 1y 777051238 | 327.052.966 | 1.777.468359 | 751.101.471

Halka Arz

(Nominal TL) 148.000.000 27.000.000 148.000.000 62.000.000

Pay Basina 0,49 0,39 0,49 0,39

Maliyet

Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunulmasi sebebi ile ayrica bir

licret alinmayacaktir. Ancak yatinmecilar, talepte bulunmak igin hesap

agmak, virman ve EFT islemi gergeklestirmek gibi konularda,

konsorsiyum {iyelerinin kendi belirlemis oldugu c¢esitli maliyetlere

katlanmak zorunda kalabilirler.

Sirket'in halka arz1 ile kaynak elde edilmesi. kurumsallasma, Sirket

degerinin ortaya ¢ikmasi. Sirket’e deger yaratacak yatinim firsatiarinin

fonlanmasi. bilinirlik ve taninirligin pekistirilmesi, seffafiik ve hesap

verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanma'l Sirket’in

kurumsal kimliginin giiglendirilmesi hedeflenmekiedj

edecek ortagin pay satisindan Sirket bir finansman glde !t

sermaye artist yolu ile ihrac¢ edilecek 148.000.0

148.000.000 adet B grubu paylann hatka ar:
ﬁnansman temin edecektir Sermaye artirmi

18 vmmm MENKUL BEGERLER A.S.
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E3

Halka arza

iliskin bilgiler ve
kosullari

| Sirketin  6zkaynaklarim giiglendirmek amaciyla yapilacak sermaye

{ artirimi1 sonucunda elde edilecek olan net halka arz gelirlerinin asagidaki |

alanlarda ve agagida belirtilen oranlarda kullanilmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Neticesinde Elde Edilecek Fonun Kullanim Oran (%)
Yerleri

Uretim Tesisi ve Yeni Uriin Yatirimlar 40-45
Giines Enerjisi Santrali Yatrimlar 10-15
Elektrik Arag Sarj Istasyonu Hizmeti Yaurimlari 5-10
Isletme Sermayesinin Giglendirilmesi 20-25
Finansal Borglarin Odenmesi 206-25

01.12.2022 tarih ve 2022/17 sayili yonetim kurulu karari ile kabul edilen

| fon kullamm raporu uyarinca, halka arz neticesinde elde edilecek fonun
| yukarida belirtilen alanlarda kullaniimasi planlanmakta olup, Sirket

menfaatleri ve piyasa kosullari dogrultusunda kategorilere tahsis edilen
gelir oranlarinda en fazla %10 oraninda degisiklik yapilabilecektir.

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay: haricinde halka arz
edilen paylarin Borsa’da islem gérebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun
goriisliniin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket sermayesinin 850.000.000 TL den 998.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi yoluyla ihra¢ edilecek olan toplam 148.000.000 nominal
degerli yeni paylar ile Sirket’in paylarinin tamamina sahip olan Feridun
Geggel’e (“Halka Arz Eden Pay Sahibi”) ait 27.000.000 TL nominal
degerli paylar olmak tizere toplamda 175.000.000 TL nominal degerli
paylarin halka arz yoluyla satis1 gergeklestirilecektir.

Sermaye artist yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri
148.000.000 TL olup sermayeye oram: %14,85 olacakur. Halka arz
edilecek toplam 175.000.000 TL nominal degerli payin, halka arz sonrasi
¢ikarilmig sermayeye orani %017,54 olacaktir.

Toplam halka arz edilecek paylarin %20°lik kismina tekabiil eden Halka
Arz Eden Pay Sahibi'ne ait toplam 35.000.000 TL nominal degerli payn,
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.
Ek Satisa Konu Paylar'in tamamimin ek satis kapsaminda satilmasi
halinde, halka arz edilecek toplam 210.000.000 TL nominal degerli payin,

. halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayeye orani %21,04 olacaktir.

Halka arzda satis, TEB Yatinim liderliginde olusturulac
tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi
yontemi tle gerceklestirilecektir.

toplamanin  kesin - baslangi¢

_(www.astoras.com.tr) "TEB Yatinm'in (w v
adresli internet sitesi amuyu Aydinlatma Platfotmu {
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| (www.kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig du}urusunda
belirtilecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde
ayr1 ayn yapilacaktir: '

e Yurt Ici Bireysel Yatiimcilar ve Sirket Calisanlaria Dagitim:
Oransal Dagitim Yéontemine gére yapilacaktir. [lk asamada (yetmesi
kaydiyla), talepte bulunan tiim Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar ve
Sirket Calisanlarina (bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilara |
bir pay olmak tizere) birer adet pay verilecek, daha sonra, Yurt I¢i
Bireysel Yatirnmcilar ve Sirket Caligsanlar i¢in geriye kalan tahsisat
miktarinin, kalan pay talep miktarina béliinmesi ile “Arzin Talebi
Kargilama Oran1” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Karsilama
Orant her bir yatinmeiya ait kisisel talep ile garpilacak ve paylar
dagitilacaktir.  Yatirimcilara  yapilacak dagitimlar  sirasinda
dagitilacak adetler kiisuratlar atilarak asagi dogru yuvarlanacaktr.
Dagitim hesaplamalarinda kiisuratin ortaya ¢ikmasindan dolayi
dagitilamayan paylar, talebi tamamen karsilanamayan yatinnmeilar
arasinda Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin onerileri
dikkate almarak TEB Yatinm’in uygun gordiigli sekilde
dagitilacaktir.

e Sirket Calisanlari: Astor Enerji A.$.’nin bordrolu ¢aligani1 olan
gercek kisiler bu gruba dahildir.

e Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal
Yatirnmciya verilecek pay miktarina Sirket’in ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi’nin &nerileri dikkate alinarak TEB Yatirim tarafindan
karar verilecektir. TEB Yatinm, Yurt Igi Kurumsal Yatinnmeilar
kategorisindeki yauirmeinin talebini kabul edip etmemekte serbest
olacaktir,

e Yurt Disi Kurumsal Yatinmcilara Dagitim: Her bir Yurt Disi
Kurumsal Yatirimciya verilecek pay miktarina Sirket’in dnerisi
dikkate alinarak TEB Yatirim tarafindan karar verilecektir. TEB
Yatinm, Yurt Dist Kurumsal Yatinmcilar kategorisindeki
yatirimcinin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlarr asagidaki
sekilde belirlenmistir.

Ek satis hari¢ halka arz edilecek toplam 175.000.000 TL nominal degerli
paylarin:

- 82.250.000 TL nominal de@erdeki %47 oramindaki kismi Yurt Ici
Bireysel Yatinnmcilar'a,

- 5.250.000 TI. nominal degerdeki %3
(alisanlari’na,

Kurumsal Yatinnmeilar’a,
- 17.500.000 TL nomi

-0
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E.4

{ Catisan

menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza

iliskin ilgili
kisilerin onemli
menfaatleri

gergeklestirilecek satislar igin tahsis edilmigtir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslari ger¢evesinde MKK
| tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar kesinlestiginin Konsorsiyum
Uyelerine bildirimini takip eden 2 (iki) is giinil icerisinde ve pay
| bedellerinin  6denmesi  sartiyla Konsorsiyum Upyeleri’nin  MKK
nezdindeki hesaplarina kaydi olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar cergevesinde dagitim listelerinin
kesinlestigi giinli takip eden 2 (iki) is giint igerisinde Kurul'un 6zel
durumlarin  kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulacaktir.

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylarin satigi suretiyle
halka arz geliri elde edecektir. Aynica, Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket
paylarinin halka arzinda pay satigi yaparak ve ek satis hakkinin
kullanilmasi halinde ilave pay satarak gelir elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza |
aractlik komisyonu, hukuki damgmanlik biirosunun hukuki danigmanlik
| ticretl ve bagimsiz denetim sirketinin denetim icreti elde etmesi soz
konusu olacaktir.

' Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren TEB Yatinm arasinda
 herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir. TEB
' Yaurim ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. TEB
Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig,
' dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
| ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. TEB Yatirim’in Sirket’in %5 ve daha
|fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracihik ve
| konsorslyum sozlesmesi, ek satis ve fiyat istikrarimi saglayici iglemler
sozlesmesi ve halka arz aracilik yetki sdzlesmesi disinda, herhangi bir
anlasmas: yoktur,

Halka arza hazirlik ¢alismalan siirecinde Sirket’e damsmanlik veren |
Pamir Danigmanhk ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi |
yoktur. Pamir Danismanlik’in halka arzin basarisina bagli olarak elde
edecedi basan primi hari¢ bagka bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.
Halka arza aracilik c¢alismalar kapsaminda asli yetkili kurum TEB
Yatinnm olup, s6z konusu g¢alismalar siirecinde Sirket’e damismanhk
hizmeti veren Pamir Damismanlik ile TEB Yatirim arasinda herhangi bir
anlasmazlik meydana gelmemistir.

Halka arza hazirlik ¢aligmalan siirecinde Sirket’e danismanhik veren B1r01
Akhan ve Sirket arasinda herhancn bir sermaye 111$kls'

hari¢ baska bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadlr.
galismalan kapsaminda asli yetkili kurum TEB Yatin

galismalar siirecinde Sirket’e i i
TEB Yatinm arasmqa:ﬁe/rgb{;r'lgi bir anlagmazlik meydahg
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{ Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan LBF Avukatlik ve

Danismanlhk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. LBF Avukatlhik ve Damsgmanlik Biirosu ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. LBF Avukathik ve
Danigsmanhk Biirosu'nun dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina baglannmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. LBF
Avukatlik ve Danismanlik Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki
danmigmanhk hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma yoktur. LBF
Avukatlik ve Danigmanlik Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki
damsgmanlik hizmetleri i¢in danigsmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde |
sona eren finansal dénem tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Eren
Bagimsiz Denetim A.S. arasinda gikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye 1ligkisi
yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
Eren Bagimsiz Denetim A.S. ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle ile arasinda bagimsiz denetim ¢alismalannin yiiriitiilmesine
iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Sermaye piyasasi
aracim halka arz
eden
kisinin/ihra¢cim
n ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artinnlmamasina
iliskin verilen

taahhiitler
i hakkinda bilgi

| gergeklegtirmeyecegini, halka arz edilen payl ' leal
| paylarnimin, dolagimdaki pay miktarinin artmast Yol*acacak sekilde |

Halka arz, Sirket sermayesinin 850.000.000 TL’den 998.000.000 TL’ye
¢ikarilmas: yoluyla ihra¢ edilecek olan toplam 148.000.000 nominal
degerli yeni paylar ile Sirket’in paylarinin tamamina sahip olan Feridun
Geggel’'e (“Halka Arz Eden Pay Sahibi™) ait 27.000.000 TL nominal
degerli paylar olmak tizere toplamda 175.000.000 TL nominal degerli
paylarin halka arz yoluyla satis1 gergeklestirilecektir.

Halka agik olmayan paylarin mevcut ¢ikariimis sermayeye oram %100
iken; bu oran sermaye artis1 sonrasinda ise %85,17 olacaktir. Sermaye
artinmi yoluyla halka arz edilecek paylarin sermaye artisi sonucunda |
¢ikarilmig sermayeye orani %14,83 olacaktir. Halka arz edilecek toplam
175.000.000 TL nominal degerli paymn, halka arz sonrasi ¢ikarims !
sermayeye orani %17,54 olacaktir. -

Toplam halka arz edilecek paylarin %207tk kismina tekabiil eden Halka
Arz Eden Pay Sahibi'ne ait toplam 35.000.000 TL nominal degerli payin.
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.
Ek Satisa Konu Paylar'in tamaminin ek satig wnda satilmas:

: h'clléﬁerli payin,

halinde, halka arz edilecek toplam 210.000.000,

halka arz sonras: ¢ikarilmig sermayeye orani $2 1 ’O%ﬁ“or'

Thraggi, Sirket paylarinin Borsa'da islem £o ej;\\'b ) cﬁgl tarihten
itibaren 1 yil boyunca herhangi bir Ybe Sl s serrhaye  artinimi
lay ‘dwgiadn’ lalan Sirket |

satisa veya halka arza-konu edilmeyecegine ve bu sire boyunca ileride |

2p
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yeni bir satis veya halka arz yapilmasina yonelik karar almayacagini
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket’in mevcut pay sahibi Feridun Geggel, sahip oldugu paylar, Sirket
paylanmin Borsa’da islem goérmeye basglamasindan itibaren; (i) 1 yil
stireyle Sirket sermayesinde sahip oldugu paylan halka arz fiyatimn
altindaki bir fiyattan Borsa’da satmayacafini, bu paylarin halka arz
fiyatimin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi
bir isleme tabi tutmayacagini, belirtilen siire iginde s6z konusu paylarin
kismen veya tamamen bu hiikiimlere uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapacagini ve
Borsa disinda yapilacak satiglarda satiga konu paylarin da bu sinirlamaya
tabi olacagini (ii) 1 yil boyunca halka arz edilen paylar diginda kalan
Sirket paylanmin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmasina yonelik karar
almayacagini ve Borsa disinda yapilacak satislarda satisa konu paylarn
da bu sinirlamaya tabi olacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

E.6 | Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin miktari

ve yiizdesi

Yeni
hakk
kullaniminin séz
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma
etkisinin miktan
ve yiizdesi

pay alma

E.7 | Talepte bulunan

Ortaklik paylarimin halka arzi mevcut ortaklarin riighan haklarinin
kisitlanarak sermaye artirumi ve ortak satisi seklinde olacaktir.

Halka arzdan pay alacaklar igin -%65,2 oraninda sulanma etkisi olacak
olup, 1 TL nominal degerli pay1 igin sulanma etkisinin miktar -8,1528
TL dir.

Mevcut ortaklar i¢in %44,3 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup,

I TL nominal degerli pay1 igin sulanma etkisinin miktar: 1,3340 TL dir.
Sulanma EtKkisi Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Fiyati 12,50
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 148.000.000
Sirket icin Halka Arz Maliyeti 72.748.762
Halka Arz Briit Geliri 1.850.000.000

Halka Arz Net Geliri 1.777.251.238

Oz Kaynak (30.09.2022) 2.561.255.496 4.338.506.734
Cikarilmis Sermaye 850.000.000 998.000.000
Pay Bagina Defter Degeri 3,0132 4,3472
Mevcut Ortaklar igin (Pozitif) |.33340

Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL)
Mevcut Ortaklar igin (Pozitif)
Pay Bagina Sulanma Etkisi (%)
Yeni Ortaklar icin Pay Bagina
Sulanma Etkisi (TL)

Yeni Ortaklar igin Pay Bagina
Sulanma Etkisi (%)

Not: Hesaplamalar varsayimlar ile tahmini veriler dikkate ahinarak yapil
ortava gikmasindan sonra vapiiacak hesaplamalarda baz farkli degerler ortava

| Halka arza talepte bulun
Aicret alinmayacaktir

atinimetlardan talepte bulu

Internet adrosi. www lehyal n.cam.lr

vatirimcilar, bu amagla hesap qgmak‘,%hak |



l_talep edilecek | ettikleri paylar: bagka yetkili kurulugun hesabina virmanlamak {'_e:ﬁ:iﬂ-zlra
| tahmini iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi
maliyetler ' olan yetkili kuruluglar arasinda farklililk gosteren ¢esitli maliyetlere

hakkinda bilgi katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin bagimsiz denetim

kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslar:
ile birlikte):

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile
bunlara iligskin dipnotlar Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz
denetim raporlari hazirlanmigtir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetgi Emir Tagar

Adres Resitpasa Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza
Apt. No: 14/24 Sariyer/Istanbul
Telefon +90 (0) 212 373 00 00

Internet Adresi hitps://www.grantthornton.com.tr

Uyesi Olunan Profesyonel Grant Thornton International

Meslek Kuruluglar

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin girevden alinmas,
giorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in ¢zel bagimsiz denetimden ge¢cmis 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022
tarihleri ile sona eren hesap dénemlerine iliskin se¢ilmis finansal bilgiler asagida verilmistir,

30

Latee el adres W byl

: I 3lArahk 30 Eylil

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL_)“. 2019 2020 5022
Dénen varhklar o 837.685.327 1.142.626.133 2 .492.612.873
Nakit ve nakit benzerleri 94.004.816 224.697.347 2930 12.890.419
Finansal yatinmlar = = 1.1 2§3.971.272
Ticari alacaklar 495.324.245 429.845.537 LARS .8 221 18.394.124
Diger alacaklar 15.169.698 65.892.868 9 142.110.221
Stoklar 185.872.379 | 344.535.871 5  |.1$5.235.4384
Pegin ddenmis giderler 41,379.318 |  77.218.510 165 SohiRe 9.525.834
Diger donen varhklar " 534,871 436000 \I.'sga.m ' 5.485.519
_Duran varhklar | 53598854 | 544.897.321 680 Moeeis 1.540.896.822

yn.canm tr




Diger alacaklar 636 1.019.831 8.455.245 8.142.628
Yatirim amagl gayrimenkuller 12.613.308 16.594.255 - &
Maddi duran varliklar 381.778.761 447.723.701 521.632.877 878.458.672
Maddi olmayan duran varhiklar 54.486.514 75.308.284 108.518.761 124.568.472
Pesin ddenmis giderler 2.735.878 1.439.877 1.520.640 16.317.535
Entelenmig vergi varlig) 1.983.457 2.811.373 45.924.695 213.409.495
TOPLAM YARLIKLAR 1.291.283.881 1.687.523.454 3.184.958.865 5.733.509.695
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 663.436.031 789.604.267 1.827.581.702 2.968.256.873
Kisa vadeli borglanmalar 114.694.302 398.874.571 1.021.271.660 1.244.118.607
Diger finansal yiikiimliilitkler 70.555 - S &
Ticari borglar 441.662.383 282.168.097 466.178.919 878.878.702
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 5.187.592 8.172.522 16.193.751 37.961.472
Ertelenmis gelirler 99.078.918 79.406.714 202.160.468 597.560.314
Tiirev araglar - - 62.631.570 7.988.751
Dénem kart vergi yilkimlaligi - - 41.059.958 103.362.547
Diger kisa vadeli ytkamliilikler 2.742.281 20.982.363 18.085.376 98.386.480
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 297.268.733 339.260.334 258.801.824 203.997.326
Uzun vadeli bor¢lanmalar 289.625.212 331.819.298 249.111.955 183.620.08%
Uzun vadeli kargthklar; 7.643.521 7.441.036 9.689.869 20.377.237
TOPLAM YOKUMLULUKLER 960.704.764 1.128.864.601 2.086.383.526 3.172.254.199
Ozkaynaklar 330.579.117 558.658.853 1.098.575.339 2.561.255.496
Odenmis sermaye 192.622.306 192.622.306 850.000.000 $50.000.000
Kérdan ayrilmis kisitlannus yedekler 12.775.677 12.775.677 27.187.388 52.168.495
SO e DI T L RS -1.507.459 986.841 24.453.605 386.841.794
diger kapsaml: gelirler veya giderler:
Gegmis yillar karlary/ {zararlar) -758.382 126.688.593 -320.746.811 171.953.239
Net donem kan 127.446.975 225.585.436 517.681.157 1.100.291,968
TOPLAM OZKAYNAKLAR 330.579.117 558.658.853 1.098.575.339 2.561.255.496
TOPLAM KAYNAKLAR 1.291.283.881 1.687.523.454 3.184.958.865 5.733.509.695
GELIR TABLOSU 31 Aralik [ 30 Eylal ]
(TL) 2019 2020 2021 2021 2022
Hasilat 1.110.723.551 1.448.766.348 3.154.302.309 2.007.139.972 4.626.151.679
Satiglarin maliyeti {-) -862.118.326 -1.023.311.543 -2.270.192.749 -1.565.040.467 -3.336.435.637
Briit kar 248.605.225 425.454.805 884.109.560 442.099.505 1.289.716.042
Operasyonel giderler -40.918.977 -78.163.889 -108.656.236 -71.004.445 -188.560.731
Esas faaliyetierden diger -9.844.291 26.718.276 230.857.155 50.370.832 196.609.615
gelirler/giderler {net)
Esas faalivet kiin 197.841.957 374.009.192 1.006. 310.479 421.465.892 1.297.764.926
Yaunm faaliyetlerinden 2.795.454 1.839.828 -8.687.311 3.826.7H1 63.083.695
selirter/giderler {net)
Finansman gideri gncesi 200.637.411 378.899.020 997.623.168 425.292.603 1.360.848.621
faaliyet kiiri
E:z[a)“sma" gelirleri/giderleri -71.598.416 -154.280.543 -142.526.722 -134.683.099 -167.962.466
Vergi dneesi ki 129.033.995 224.618.477 555.096.446 290.609.504 1.192.886.155
Donem vergi gideri {-) - -484.532 -57.468.871 -31.6 -198.830.566
Ertelenmis vergi geliri/ NG - G 5
(gideri) -1.592.020 1,451,491 20.033.582 Sy N 3 2329
Net dinem kir 127.446.975 ~ 225.585.436 ~ 517.681.157 263.43 100291.968 |
2
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Yatirimei, yatinm karanm vermeden 6nce lhragemin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iliskin ayrintil: bilgilerin yer aldigi isbu Izahname'nin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almalidir.

Isbu Izahname’de sunulan mali bilgiler Sirket’in 01.01.2019-31.12.2019, 01.01.2020-
31.12.2020 ve 01.01.2021-31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal yillarina ve
01.01.2022-30.09.2022 tarihleri arasindaki ara doneme iliskin 6zel bagimsiz denetimden
geemis finansal tablolardan alinmistir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket Paylarina yatirim yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karar1 alinmadan Once asafida ele alinan risk faktorlerinin, ekleri ile birlikte igbu
izahnamenin biittinii kapsanminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida
belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu izahnamenin tarihi itibariyle Sirket’i ve bu
nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirumi esash bir sekilde
etkileyebilecegini Ongodrdiigii risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin
gerceklesmesi halinde Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri diisebilir ve yatirimin
tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsgilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi ancak gergeklesmesi
halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarnna, likiditesine, mali durumuna ve
gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri meveut olabilir. Risk
faktorlerinin asagidaki sunum siralamasi, Sirket ydnetiminin séz konusu risklerin
gerceklesme olasiligi veya 6nemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis
bir siralama olarak diistiniilmemelidir.

Yatirnmetilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler ¢er¢evesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmanin kendileri i¢in uygun olup
olmadigina karar vermelidirier.

5.1. Ihragqiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Hammadde, malzeme, ekipman temininde yasanabilecek aksakliklar ve bu malzemelere
olan bagimhhigin yaratacagr riskler Sirket'in operasyonel faaliyetlerinde aksamalar
yaratabilir.

Tiim dinyay: etkisi altina alan salginlar (Covid-19 salgimi gibi), savas, askeri miidahale,
devletler arasi veya bolgesel yaptuinmlar gibi olumsuz sartlar nedeni ile hammadde,
malzeme, yan mamul ve ekipmanlara erisimde ve tedank zincirinde aksakliklar
yasanabilir.

Sirket’in silisli sac, transformatér yagi. izolasyon malzemesi ve yiik altinda kademe salteri
gibi kritik hammadde, malzeme, yar1 mamul ve ekipmanlara ulasamamasi nedenlyle
iiretim, test ve operasyonel faaliyetlerinde aksama nedenivle verimsizlikler
miisteriye olan yiliklimliiliikkleri yerine getiremeyebilir. Bu durumda Sirket, ?l@%}:l
sozlesmeler kapsaminda cezai sartlara tabi olabilir, olusacak maliyetler lize dery Suz

etkiler dogabilir, karhlig: etkilenebilir veya zamaninda fatura kesilmemes neq G )]
Ty

kaybi yasayabilir.
ﬁw&%? ’
ekipman fiyatlarindg-erddi artiglar goriilebilir. Slrket bu maliyet am$1arm1 tﬂ.hhe'l‘m
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Diviz kurlarindaki dalgalanmalar fivat belirsizligine ve kur farki kayiplarina yol
acabilir.

Sirket, satiglanini agirhkhi olarak Tiirk Lirasi, ABD Dolari ve Avro cinsinden
gerceklestirmekte olup Sirket’in gelirleri Tiirk Lirasi’nin ABD Dolari ve Avro karsisindaki
deger dalgalanmalarindan olumsuz etkilenebilecektir.

Ozellikle Sirket’in yurt iginde katildig: ihale ve tekliflerde ihale ve tekliflerin Tirk Lirasi
cinsinden yapthyor olmasi, projelerin tamamlanmas1 ve 6demelerin gergeklestirilmesi
siireclerinde Tiirk Lirasi’nin doviz karsisinda deger kaybetmesi ihtimali nedeniyle olumsuz
etkilenebilir. Satiglarin yalmzca Tiirk Liras: cinsinden degil, ABD Dolar haricindeki diger
yabanci para cinsinden yapilmasina karsin; hammadde, malzeme ve ekipman fiyatlarinin
bliylik bir ¢ogunlugunun ABD Dolarn cinsinden karsilamyor olmasi nedeniyle yabanci
paralarin ABD Dolar karsisindaki deger kaybina bagh olarak da kur farki kayiplan
giindeme gelebilecektir.

Maliyetlerin agirhkh olarak yabanci para cinsinden olmast nedeniyle, ticari alacaklarin
tahsilat siiresi ile stok tutma stiresine bagh olarak, dzcllikle yurt iginde gergeklestirilen
satislarda Tiirk Lirasi deger kayiplar1 nedeniyle Sirket’in karlilif1 azalabilir veya Sirket
zarar edebilir.

Sirket’in finansal risklerinin tamanu bagarth bir sekilde yonetilemeyebilir veya Sirket’in
Sinansal imkanlar: finansal riskten korunma islemlerinin etkisini stmrlayabilir,

Sirket sektorel olarak isletme sermayesi ihtiyaci yiiksck bir alanda faaliyet gostermektedir.
Sirket faaliyetlerinin 6nemli bir kisminin {iretim, tedarik, sevkiyat ve montaj asamalarin
gercktiren stiregler zincirinden olusmast nedeniyle olusabilecek aksakhiklar nakit akimu
yonetiminde zorluklara ve ilave finansal yilikiimliiliiklere sebebiyet verebilir.

Finansal risklerin ydnetilmesi asamasinda, mevcut finansal imkanlanin yetersizligi
Sirket’in karhhigini ve sektordeki rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileyebilir.

Uretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde énemli role sahip makine ve ekipmanlarda
olast ariza veya kullanim digt kalma hali iiretimde aksamalara yol acabilir ve bu durum
da iiriinlerin tesliminde ve édemelerin talsilafinda gecikmelere yol acabilir.

Sirket, siparig bazli ve §zel tretimler yapabilmekte ve (irettigi bu tirlinlerin bir sonraki
asamada sevkiyatini ve saha montajini da gergeklestirmektedir. Uretimde kullamlan nemli
makine ve ekipmanlarda olasi bir ariza ve kullanim digt kalma hali; tiretim, test, sevkiyat
ve montaj faaliyetlerini aksatabileceginden. Sirket ticari alacaklarinin tahsilatinda da
paralel olarak gecikmeler vasayabilir ve bazi stézlesmeler agisindan cezar sarta bagl
ddemelere maruz kalabilir.

Yine, Sirket’in Uretim icin kullandig1 makine, te¢hizat ve ekipmanlarda yasanabilecek olasi
ariza veya kullamim dis1 kalma hallerinde, yurtdisindan yedek parga tedarikine 1h11ya¢
duyulabilecek olup s6z konusu yedek parcalarda yasanacak gecikmeler, tekni
{iretim tesisine zamaninda ulasamamasi Uretimi aksatabilir ve liretim kapasit
gelir ve karlilikta azalmaya sebebiyet verebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin saha montaj ve devreye alma durumlarin Werghfifgbi ;
nedeniyle teknik ihtivaclar ve nitelikli isgiiciine erisim zorluklart mont faal:y :,m
aksamasina yol acabilir.
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ihtiyagtara erigim ile nitelikli iggiicii zorluklari montaj faaliyetlerinin &ngériilen siirede
tamamlanmasin: engelleyebilir. Bu durum, Sirket’in maliyetlerinin artmasina, devreye
alamamaktan kaynakli olusabilecek 6deme gecikmelerine ve sektor igerisinde itibar
kaybina yol agabilir.

Kalifive personel bulma giicliigii ve olasi nitelikli ve kilit personel kayiplart Sirket
Saaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in liretimini, dagitimim ve montajim yaptigi iriinlerin, teklif asamasindan
baslayarak projelendirilmesi, siparise iligkin tedarik ihtiyacinin tespiti, tiretimi, sevkiyat
ve montajl1 agamalarimin her biri ayn ayn kalifiye personel gerektiren siireglerdir. Bu
nedenle, sektérde kalifiye personel temini giigliigii yasanabilir. Ozellikle, Sirket’in kritik
gorevlerdeki yetkin ve deneyimli ¢ahisanlar ile kilit personellerinin igten ayrilmalar ve bu
kisilere yonelik kayiplar, Sirket faaliyetine iligskin belli siireclerin sekieye ugramasina sebep
olabilir. Aym sekilde, Sirket’in ihtiyag duyaca@ niteliklere ve yeteneklere sahip olan
yeterli sayida nitelikli personelin istihdam edilememesi ve diinyanin i¢inde bulundugu
ekonomik kosullarda bu nitelikli personeli biinyesinde muhafaza edememesi halinde,
Sirket’in faaliyetlerinde ve biiylimesine iligkin planlarinda gecikmelere yol agabilir.

Sirket’in faalivetleri yénetim kadrosunun deneyimine ve performansina baghdir. Ust
diizey yineticilerin ve onemli pozisyonlarda bulunan c¢aliganlarin kaybr Sirket
Saaliyetierini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devami, miisterilerine sundugu hizmet performansinin {ist diizeyde
tutulmas1 ve gelecege yonelik hedeflerinin gergeklestirilmesi biiyilk oranda iist diizey
pozisyonlarda bulunan yoneticilerin siirekli ve devamlh ¢alismasina baghdir. Sirket’in {ist
diizey yoneticilerinin Sirket ile olan is iliskisini siirdiireceginin ya da rakip sirketler ile
caligmaya baslamayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, yoneticilerin ya da
6nemli pozisyonlarda bulunan c¢alisanlarin bir veya daha fazlasinmn yerine bagkalarinin
istihdam edilmesi vakit alabilecek ve wmaliyete yol agabilecektir. Bu durumlarin
gerceklesmesi, Sirket’in faaliyetlerine iliskin hedeflerine ulagmasim geciktirebilir veya
engelleyebilir.

Sirket, pazardaki rekabetci fiyatlar nedeni ile kartiik odaklt fiyat politikasum
siirdiiremeyebilir ve rekabetgi fiyatlara uyum saglama politikas: hasdat kayiplarina ve
ihale ya da siparis bazl is alamama durumlarinda kalabilir dolayisiyla nakit akislarinda
sorun yasayabilir.

Sirket’in {iretim ve satigini gergeklestirdigi Griin kollarinda hem yurti¢i hem yurtdisi
pazariarinda ¢ok sayida (retici yer almaktadir. Ureticilerin bir kismi, pazar payi
edinebilmek lizere veya Uriin kalite standartlarindan 6diin verecek bir anlayisla diisiik fivat
politikalart ile rekabetci fiyatlar sunabilmektedir. Sirket, siparis bazh drettigi (iriin
gruplarinda ve ihalelerde yeterli ya da hi¢ is ahnamadig) dénemlerde sabit maliyetlerin
baskisi ile dusiik fiyatlama yapmak veya siparis alamama durumunda kalabilir. Bu
durumlar Sirket’in karliligini ve cirosunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in sektorde yasanan yeni teknolojik gelismelere adapte olama
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Sirket’in karsilasacagt tiim riskler sigortalannug olmayabilir veya karsilasilan hasarlar
sigorta kapsaminda olmayabilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili belli gerekli sigortalan yaptirmig olmakla birlikte, kars: karsiya
kaldig:1 ve maddi kayip ve zararla sonuglanabilecek risklere iligkin gerekli sigortalar
yenilememesi, yaptirmamasi, sigorta edilmemis bir kaybin ortaya ¢ikmasi veya sigorta
edilmig limitleri agan bir kaybin gerceklesmesi, bu sigortalarin iilke bazli olarak tiim riskleri
kargilamamasi ve s6z konusu risklerin gergeklesmesi halinde, Sirket faaliyetleri ve finansal
tablolar1 s6z konusu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetlerinin yogun olarak yurt i¢i satiglarint icermesinin yaratacagr olast
risklerden etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin yogun olarak yurt i¢i satislarim igeriyor olmasi, satislart yurtigi
talebe duyarli hale getirmektedir. Sirket’in yurt igi satislarinin 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 30.09.2021, 30.09.2022 tarihi itibartyla toplam net satiglarindaki pay:
sirastyla %080,0, %80,8, %82,3 ve %83,6, %81,3 seviyelerindedir. Bu nedenle, yurtigi
pazarinda olusabilecek genel ekonomik bozulmalar, iiriin taleplerinde diisiis, siyasi ve
toplumsal degisiklikler ile kamu ve 6zel sektér kaynaklhi olumsuz etkiler stz konusu
satiglarin sayisim diglirebilecek veya tahsilatlanm olumsuz yonde etkileyebilecektir.
Sirket, faaliyetlerinin yurt disi satiglarini da icermesinin yaratacagr olas1 risklerden
etkilenebilir.

Sirket’in  yurtdisinda faaliyet gosterdigi pazarlarda olusabilecek genel ckonomik
bozulmalar, siyasi ¢alkantilar sonucu olugabilecek toplumsal istikrarsizliklar veya tertr
unsurlart Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ayrica, Sirket’in kisa, orta ve uzun vadede yeni girmeyi planladigi yurtdisi pazarlarda
yagsanabilecek genel ekonomik bozulmalar, siyasi ¢alkantilar sonucu olugabilecek
toplumsal istikrarsizhklar veya terér unsurlan Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Sirket’in yurtdisinda mevcut olan veya yeni girilmesi planlanan
pazarlar igin yitksek adetlerde iiretim yapmasi1 ve ancak kapasitesini bununla paralel olarak
biiyiitmemesi ise Sirket’in yurtigindeki ve/veya yurtdisindaki faaliyetlerini gerektigi gibi
gergeklestirememesine yol agabilir.

Sirket'in aktit oldugu ihracat pazarlarinda 6deme sirelerinin artmasi ek bir isletme
sermayesi ihtivacina sebebiyet verebilecek ve Sirket’in nakit akinu yonetiminde sorunlara
yol agabilecektir.

Sirket, (riin ihracaum. sahip oldugu yurt disi temsilci ag1 {izerinden veva dogrudan
miisterilerine satis yoluyla ger¢eklestirmektedir. Sirket'in ihracat satistanimin 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2021, 30.09.2022 tarihi itibariyla toplam net
satislarindaki payi sirasivla 9620.0, %19,2, %17,7 ve %16,4, %18,7 dir. Sirket’in herhangi
bir nedenle yurt dis1 pazarlardaki satiglar igin olusturdugu temsilcilik agint kismen veya
tamamen ileride kaybetmesi halinde, yerine uygun kosullarda yeni yurt dis: tem511c1 veya
aracilar bulamayabilir, miisterilerini kaybedebilir ve ihracat satislarinin buy“
uorayablllr
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ve montaj faaliyetlerinde meydana gelebilecek is kazalarinda ilgili {ilkenin mevzuati
uygulanabilecektir. Bu nedenle, is kazasi riskinin gergeklesmesi durumunda, Sirket
Onceden ongériillemeyen ilave ve yiiksek tutarli tazminat riskine maruz kalabilir.

Sirket’in sahip oldugu siireli ve periyodik olarak yenilemeye tabi lisans, sertifika v.b.
belgelerin herhangi bir sebeple yenilenememesi durumunda Sirket’in finansal tablolar
olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in sahip oldugu Ar-Ge merkezi belgesi, test merkezi akreditasyon sertifikasi, TSE,
ISO, antrepo agma ve isletme izin belgeleri gibi kalite belgesi, sertifika, ¢ati GES elektrik
tretimine iligkin sistem kullamm anlasmasi ve lisanslarin yeterlilik sartlarinin
kaybedilmesi Sirket faaliyetlerini ve finansal tablolarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ortaklart ve iliskili taraflart lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler kapsanunda dogabilecek yiikiimliiliikleri cercevesinde finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Sirket tarafindan 30.09.2022 tarihi itibariyla ligiincii kigiler lehine verilmig teminat, rehin,
ipotek, kefalet ve garantérliiklerin TL karsiliklar: 2.341.420.958 TL olup, iigiincii kisilerin,
Sirket’in ortaklarn ve iliskili taraflar lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletleri ¢agirmasi halinde ve Sirket’in bunlar ifa etmesi durumunda, Sirket’in mali
tablolari olumsuz etkilenebilir.

Sirket faaliyetleri sirasinda Sirket’in itibarm zedeleyici gelismelerin yaganmas:
nedeniyle Sirket’in sektordeki imaji bozulabilir.

Sirket faaliyetleri sirasinda Sirket’in iirettigi iriinlerin isletme kosullarinda beklendigi gibi
calismamas1 veya calismadiginin iddia edilmesi, mal veya can Gzerinde bir hasar veya
zarara yol agmasi ve sorumluluk talepleriyle karsi karsiya kalinmasi ve benzeri durumiar,
miisteriler ve potansiyel miisteriler tarafindan olumsuz geri bildirimler yaratabilecek ve
tirlin alimlarinin tekrarlanmasinin 6niine gegebilecektir.

Sirket’in miisteri konsantrasyonunun belli bazi miisterilerde yogunlagmast nedeniyle
olast iy kayiplary nedeniyle Sirket’in ciro ve karliigt olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in satislarinin belli baz1 miisterilerde (6rnegin, TEIAS) yogunlagmasi nedeniyle séz
konusu miisterilerin ciro kinhminda pay1 yiiksektir. TEIAS’a yapilan dogrudan veya
yiiklenici {izerinden dolayh olarak yapilan satislann toplam hasilat i¢erisindeki pay: 2021
yili itibanyla %31,7 olup, 30.09.2022 itibanyla ise %14.,5 olarak gergeklesmistir. Bu
miisterilerin kaybl halinde (ihalelere girememe, misterinin farkl bir {iretici ile anlagmasi
gibi) ciddi ciro kaybi ve karlilikta olumsuz etkiler séz konusu olabilecektir.

Sirket, faaliyetleriyle ilgili birtakim hukuki davalara taraf olabilir ve sdz konusu hukuki
davalarin Sirket aleyhine sonuclanmas: halinde tazminat odeme yiikiimliiliikleri
giindeme gelebilir.

Sirket, faaliyetleriyle ilgili ¢cesitli hukuki davalara taraf olabilecektir. Bu davala
ihracat veya ithalat gerceklestirilen ilkelerin verel hukuki mevzuat
uluslararasi hukuki mevzuata ve diger bir kismi da iilkemizin hukuki
olabilir. Sirket’in s6z konusu davalarda alacagi hukuki aksiyonlaris
bulundugu {ilkenin yerel mevzuat hiikiimlerine ve iilkemizin mevzu
uygunlugunun yetersiz olmasi halinde, Sirket'in faaliyetlerini ve finan¥
olumsuz yotnde ileyebilecek Olgekte tazminat Odeme vyikiimliltkleri= gﬁndéme
gelebilecekti
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Ayrica, Sirket’in mevzuat hiikiimlerine uygunlugunun yetersiz olmastina ek olarak Sirket,
tirlinlerin beklendigi gibi ¢aligmamas: veya ¢aligmadifinin iddia edilmesi durumunda,
garanti veya arizaya kars: satig sozlesmelerinden dogan sorumluluk talepleriyle karsi
karsiya kalabilecektir. Bununla birlikte miisteriler, tedarik edilen triinlerin belirtilen
spesifikasyonlara uygun sekilde ¢alismamasi halinde arizal (iriinlere iliskin garantiler
kapsaminda tamir veya yenisi ile degistirmeye iliskin masraflardan bazilar1 veya
tamamindan Sirket’i sorumlu tutmak ve/veya sozlesmelerin genelinde bulunan cezai
sartlarin 6denmesi igin Sirket'ten talepte bulunulabilir. Garanti, {irlin geri ¢agirma veya
tirlinden dogan sorumluluga iliskin birtakim zarar ve masraflar meydana gelebilecegi gibi,
bunlara iliskin taleplere karsi savunma yapilmasina iligkin olarak birtakim masraflar da
meydana gelmesi olasidir.

Sirket faaliyetleri sel, deprem, ikiim degisikligi gibi dogal afetlere ve viriis, salgin
hastalik, savag v.b. gelismelere maruz kalabilir.

Sel, deprem, iklim degisikligi gibi dogal afetlerin yagsanmas: durumunda Sirket’in gerek
tiretim, gerek sevkiyat, gerek hammadde temini ve gerekse de montaj faaliyetleri olumsuz
yonde etkilenebilecektir. Aymi gekilde, kiiresel ¢apta Covid-19 salgini gibi bir pandeminin
tekrarlanmas: veya olas1 bir savas hali de is giicii kaybi, lojistik imkanlarin ve montaj
lokasyonundaki teknik ve fiziki imkanlarin simirlanmast gibi durumlar ortaya
¢ikabileceginden bu sorunlarin ¢éziimiine ydnelik etkin bir kriz y6netimi uygulanmamasi
veya uygulanmasinin fiilen imkansizlasmasi veya birtakim kamusal sinirlamalarin
getirilmesi halinde, bu durumlarda Sirket’in faaliyetlerini yerine getiremeyecek veya
gecikmeli olarak yerine getirebilecek olmas: nedeniyle Sirket’in nakit akisinda ve finansal
durumunda bazi problemler yasanabilecektir.

Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, durmast veya siber saldiriya ugramasi
Sirket faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in liretim, hammadde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama, planlama,
satis, maliyetler, bakim onarim, proje ydnetimi, envanter, personel ve Sirket'in
faaliyetlerine iliskin benzeri konularda kullandifi sistemlerde vyasanabilecek c¢esitli
arizalarin meydana gelmesi Sirket’in faaliyetlerini sekteye ugratabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari,
verilerin bozulmasi, sistemlerin ¢alismamasi, dogal afetler, ti¢iincii kisilerin miidahalesi
veya sair teknik hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir.
Sirket'in bilg1 teknolojisi sistemlerinin zarar gérmesi veya bozulmasi Sirket'in
operasyonlarinda ve mali isler yapisinda gecikmelere ve dnemli harcamalara yol agabilir.
Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini basarili bir sekilde isletemez ve bu konuda aldig:
hizmetler geregi gibi yerine getirilmez ise kesinti veya yavaglamalar, bazi bilgilerin
kaybedilmesine veya bu bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir,

gecikmelere, miisterilerin memnuniyetsizliklerine ve Sirket’ten cesitli taz
bulunmalarina neden olabilir. Boéyle bir durum, Sirket’in faaliye
etkileyebilir. Ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhas
etkileyebilecek olup, mali verilerin islenmesi ve raporlanmasindaki \
Sirket"in mali verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol agabilir.

Sirket iliskili taraf islemleri yapmustir ve y




pirket, olagan faaliyetleri dahilinde iliskili taraflariyla isiemler gergeklestirmis olup,
gergeklestirmeye devam edebilecektir. Sirket; 2019, 2020, 2021 mali yillarindaki ve
30.09.2022 tarihi ile biten ara dnemdeki kisa vadeli iligkili taraf ticari ve diger alacaklarin
toplam kisa vadeli ticari ve diger alacaklara oram sirasiyla 25,6, %17,7, %7,1 ve %2,0
olarak gerceklesmistir. Ek olarak Sirket, 2019, 2020, 2021 mali yillarindaki ve 30.09.2022
tarihi ile biten ara dénemdeki kisa vadeli iligkili taraf ticari ve diger bor¢larinin toplam kisa
vadeli ticari ve diger borglara oram sirastyla %5,6, %17,5, 20,6 ve 20,7 olarak
gergeklesmistir. Sirket iligkili taraflarla yapilmig sézlesme ve islemlerin piyasa sartlari
dahilinde emsallerine uygun (arm’s length) miizakere edildigi ve piyasa kosullanina uygun
oldugu kanaatindedir. iliskili taraf islemleri ¢ikar catismalar igerebilir, dolayisiyla
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz ydnde etkilenebilir.

5.2. Ihraggimin iginde bulundugu sektére iliskin riskler:

Sektdre yeni gsirketlerin girmesi ve rekabetin artmast Sirket’in karlthgmr olumsuz
etkileyebilir,

Rekabetin yasandigi sektdrde yerli veya yabanc: yeni girketlerin sektore giris yapmalari ve
artan rekabet sartlan igerisinde pazar payr edinebilmek lizere rekabetgi satis fiyat
politikalar1, Sirket’in satig hacmini ve karhlhigini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomik kosullar ve bu kosullarin potansivel miigterilerin taleplerinin
azalmasina yol acarak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Diinyada ve iilkemizde yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve
jeopolitik geligsmeler, iilkeler aras1 yaptinmlar ve bu gelismelerin déviz kurlan tizerindeki
olumsuz etkileri ve Covid-19 benzeri salgin hastaliklar, ekonomik giiven ortaminin
bozulmasina sebep olabilir. Bununla birlikte, sektoriin dinamikleri ¢ercevesinde donemsel
daralmalar veya talepte gecikmeler yasanabilir. Bu durumlar, Sirket’in sektdrde satis
yaptig1 miisteri gruplannin taleplerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in miisterilerinin enerji ve sanayi sektdrlinde faaliyet gosteren miisteriler olmasi gz
Oniinde bulunduruldugunda, misterilerin belli birtakim nedenlerle yatirimlarini azaltmalan
ve yatirnma ayirdiklan biitgelerin azalmast veya iptal edilmesine yol agabileceginden,
Sirket’in faaliyetlerini ve gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Kiiresel olarak elektrik iletim ve dagiinunmin agwrlikl kamu otoriteleri tarafindan
diizenleniyor olmas: ve bircok iilkede hedef miisteri gruplart icerisinde kamu payinin
yiiksek olmas politik riskler barindirmaktadir.

Sirketin uluslararasi satislannda miisteri tarafinin kamu otoritesi olmasi ya da kamu
otoritesinin kararlarindan etkileniyor olmasi durumlarinda miisterinin teslime hazir {iriin
igin ytikiimliiliklerini gergeklestirmemesi. ddemelerini yapmamasi ya da kismi olarak
imtina etmesi durumlarinda Sirket faaliyetieri ve gelirleri olumsuz yénde etkilenebilir.

Aynica Sirket, kamu girketleri veya kamu sirketleriyle ¢alisan miiteahhitlik firmalari ile
faaliyet gosterdigi tilkelerde ticari i birlikleri kurmaktadir. Bununla birlikte {efasetlayTin
yaymay1 planladig: iilkelerde de yeni ticari is birlikleri kurabilir. Bu ticg
neticesinde elde edecegi gelirler, ilgili iilkenin siyasi otoriteleri ile $j
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tamamen etkilenebilir.

Hedef pazarlardgki karar otoritelerinin sek
ihracaft faali inéolumsuz ethileyebil
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Hedef pazarlardaki karar otoritelerinin Sirket’in ihracatina konu iiriinlere y6nelik ambargo,
damping, vergi oranlarinda gergeklestirecekleri artirimlar, miktar ve/veya tutar
sinirlamalari gibi kisitlayict kararlar almalari durumunda, Sirket’in de ihracat gelirleri
olumsuz yonde etkilenebilir.

Vergi uygulamalarinda veya vergi oranlarinda olast degisiklikierin sektérel cirolara
yansunasuun sonuclart Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini Tiirkiye'de yiiritmekte olup Tirkiye'de ilgili karar otoritelerinin
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdre ve/veya lirlin gamina déniik gergekiestirebilecegi vergi
uygulamalar degisiklikleri ve/veya gesitli kisitlayic1 kararlar sektdrel karhiligi ve ciroyu
olumsuz etkileyebilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Ihraccinin paylari itk defa halka actk bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmas: yaganabilir.

Halka arz isleminden once ihragginin paylarn Tiirkiye’de veya yurtdisinda halka agik
herhangi bir piyasada islem gérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinin ardindan halka arz
edilen paylara iliskin bir piyasanin olusacagina veya bu tiirden bir piyasa olussa bile
mevcudiyetini devam ettirecegine dair bir glivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara dair olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylan elinde
bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin halka arz edilen paylara iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktérlere bagh olacaktir. Halka arz edilen
paylara yonelik aktif bir i1slem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa surdiiriilebilir
olmayabilir ve bu durum da yatinmeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar paylara dair
alim ve satim iglemleri yapma imkanlarini clumsuz yénde etkileyebilir. Halka arz edilen
paylara dair pazarnin sinirh olmasi, hatka arz edilen paylarn elinde bulunduranlarin bu
paylar1 arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz y&nde
etkileyebilir ve halka arz edilen paylann islem goérdiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda iglem gordiigii fiyat:
ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica [hragginin faaliyet sonuglari ya da
finansal performansi, bu izahname setinde deginilen risk faktérleri veya diger kosullar
nedeniyle analistlerin veya yatinmecilarin beklentisini karsilamayabilir. Halka arz edilen
paylarin degeri, lhragginin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde
deginilen risk faktdrlen kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak
onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Ihragcimin faaliyet sonuglarinda meydana
gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yaurmecilarin  beklentilerinin
kargilanmamasi. halka arz kapsaminda aldiklan paylan halka arz fiyatindan veya bu fiyatin
tizerinden satma imkanlan hi¢bir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylari satin alan yatirimcila
arz edilen paylara yonelik yatinnmlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilig
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Sirket’in taahhiidii ile Sirket paylarinm Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye basladig
tarihten itibaren 1 yil boyunca, herhangi bir bedelli sermaye artirim
gergeklestirmeyecegini, halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket paylarinn,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegini ve bu siire boyunca Sirket tarafindan yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair karar alinmayacagint kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Benzer sekilde, Sirket pay sahibi olan Feridun Geggel’in taahhiidii ile Sirket paylarinin
birincil halka arzini takiben, paylarin Borsa’da islem gérmeye baslad:g tarihten itibaren; 1
(bir) y1l stireyle, Sirket sermayesinde sahip oldugu paylarn halka arz fiyatimin altindaki bir
fiyattan Borsa’da satmayacagi ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagi, s6z konusu paylarn
kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ézel durumlarnin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri gercevesinde 6zel durum agiklamas: yapilacagi ve Borsa diginda satilan
paylari alanlarin da bu sinirtamaya tabi olacag, halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket
paylannin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yapilmasina dair bir karar alinmayacag) ve Borsa disinda satilan
paylar1 alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagi kabul, beyan ve taahhiit edilmisgtir.

Iigili siirenin doimasini takiben Sirket sermaye artinnmina gidebilir, Sirket veya Halka Arz
Eden Pay Sahibi dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak gekilde satig veya halka
arz karari alabilir ve dolagimdaki pay miktarinin artmasi nedeniyle pay fiyatian {izerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Hatka arz sonrast Ihraccinin hakim ortagi, Sirket sermayesinin énemii bir boliimiine
sahip olmaya devam edecektir ve Sirket’in yonetiminde ve genel kurulunda belirli bazt
imtiyazlara sahip olacaktir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri, diger pay sahiplerinin
menfaatlerinden farklt olabilir.

Halka arzin tamamlanmasini takiben Sirket’in hakim ortagi olan Feridun Geggel, Sirket’in
oy haklarinin yansindan fazlasina sahip olacagindan, Sirket’in y6netim kontroliine sahip
olmaya devam edecektir. Feridun Geggel ayrica Sirket’in imtiyazli (A) grubu paylarina da
sahip olmasi nedeniyle, sahip oldugu (A) grubu paylar tizerinden Sirket’in yénetim kurulu
ityelerinin belirlenmesi ve oy hakki imtiyazlarina sahiptir. Bu nedenle, yonetim Kurulu
iiyelerinin belirlenmesi, kar payr dagitimi. yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin
onayini gerektiren iglemler {izerinde Sirket’in hakim ortaginin etkisi olabilir ve bu etki de
diger pay sahiplerinin menfaatlerine uvgun olmayabilir.

Ihracctnin Genel Kurulu, esas siézlesme hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hiikiimleri ¢ercevesinde gelecek dénemlerde kar payr ddememeye karar verebilir ya da
Thraggr kar payt dagitamayabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’'na gore, halka ac¢ik anonim ortakliklar karlarim ge
tarafindan belirlenecek kar dagitimm politikalan gergevesinde ve ilgili mevzue

edilen gelirdir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda Ihraggi'min kar pay:
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yonetimi dagitilabilir kar oldugu dénemlerde genel kurul onayi ile kar dagitabilir. Paylan
Borsa'da islem goéren anonim sirketler, karin1 nakden veya kar payinin sermayeye ilavesi
suretiyle pay ihra¢ ederek dagitabilir. Ayrica, Sirket’in yeterli kari olmayabilir veya karini
Sirket biinyesinde tutup dagitmamaya karar verebilir. Bunlara ek olarak pay sahipleri,
Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda
bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder. Ortakligin tasfiyesi
halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir
ddeme yapilabilir.

Sirket’in halka a¢itklik oram strlhidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyan iizerinde bu
durumun olumsuz etkisi giindeme gelebilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra toplam ek pay satis gergeklestirilmemesi halinde
175.000.000 TL ve ek pay satis gergeklestirilmesi halinde 210.000.000 TL nominal degerli
B grubu pay Borsa’da islem goérecektir. Halka arz sonrasi ulagilacak 998.000.000 TL
ctkarilmis sermayeye gdre ek pay satis gergeklestirilmemesi halinde halka agiklik orani
%17,54 ve ek pay satig gerceklegtirilmesi halinde %21,04 olacakur. S6z konusu sinirh
halka agiklik orani paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilir ve bu durum da pay fiyat
iizerinde olumsuz etki yaratabilir,

Fiyat ftespit raporundaki varsayimlarin gerceklesmemesi Sirket’in pay fiyatlarini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi nedeniyle Sirket paylarinin
halka arz fiyatinin belirlenmesine esas tegkil eden varsayimlarin gerceklesmemesi halinde
Sirket’in pay fiyati olumsuz etkilenebilir.

Sirket paylart Tiirk Lirast iizerinden islem gorecek olup, Tiirk Lirast’mun degerindeki
dalgalanmalar Sirket paylarinin degerinde dalgalanmaya sebep olabilir.

Sirket paylari Turk Lirasi cinsinden borsaya kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi
durumunda bu kar paylart TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla, Tiirk Lirasi’nin diger
para birimlerine gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarn degerini ve Tiirkiye
disindaki yatinmeilar igin baska para birimlerine doniistiiriilecek kar payir demelerinin
degerini etkileyebilir.

Halka arz edilecek paylar titm yatinnmcdlar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka arz edilen potansiyel yatinimcilarindan her biri, kendi kosullar ¢ergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirrmcinin bilhassa:

- Halka arz edilen paylara yatinm yapilmasinin faydalarim ve risklerini anlamh bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigs,

- Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve
bu yatirimun sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamami iizerindeki etkisini
degerlendirmek igin uygun analitik araglara erisime ve bu araclar hakkinda bilgiye
sahip olmadig;

- Halka arz edilen paylann tiim kosullarini detayh bir sekilde kavrayar'ladlal @ - ’:
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finansal bir damgmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadif
hallerde, Sirket’in Borsa’da islem géren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir
yatirim olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini ve bu
durumun halka arz edilen paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve bu yatinnun potansiyel
yatinmeinin yatinm portf@yiiniin tamamu iizerinde yaratacag etkileri degerlendirmek igin
gerekli uzmanhga (tek basina veya bir finansal danismanin yardimyla) sahip olmadikea,
halka arz edilen paylara yatirim yapmamahdir.

Yatinnmeilarin yatinm faaliyetleri gegerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina
veya uygun diizenleyici kurumlara damigmayan her yatinmer igin séz konusu yatinmin
uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

Sirket, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler,
sermaye, kredi, likidite, faiz orami ve yabanci para riskidir.

3.4.1. Finansal riskler

Thragg, faaliyetleri nedeniyle sermaye riski, kredi riski, likidite riski, faiz oram riski ve
yabanci para (kur) riskine maruz kalabilmektedir. S6z konusu risklere iligkin detayh
bilgiler, Ihraggrmin 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihli finansal
tablolarina iligkin denetim raporlarinin 25 numarah dipnotlarinda yer almaktadir.

5.4.1.1. Sermaye riski

Sermaye riski, Sirket’in borglart karsisinda 6zkaynagiun yetersiz kalmasi riskini ifade
eder. Sermaye riski, diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini siirdiiriirken olasi bir finansal
kayip yasamas: durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini ifade
ctmektedir.

Sermaye riski toplam net borg/6zkaynaklar orani kullamlarak izlenmektedir. Net borg,
nakit ve nakit benzeri varliklarin toplam finansal borglar tutarindan diisiilmesiyle elde
edilmektedir. Bu oran igletmenin varliklarini finanse ederken kullandig: yabanci finansal
kaynaklar ile isletme ortaklar tarafindan isletmeye konulan ve isletmenin {irettigi
Ozkaynaklar arasindaki iliskiyi gosterir. Oranin diisiik olmasi isletmenin borglanarak degil.
daha c¢ok kendi kaynakilarindan finansman sagladigim: yliksek olmast ise, isletmenin
finansman i¢in bor¢landigini gésterir.

53.4.1.2. Kredi riski

Kredi riski. finansal aracin taraflarindan birinin yiikiimliiligliny yerine getirmemesi
nedeniyle diger tarafta olusabilecek zarardan kavnakh olusan risktir. Sirket 6zelinde biiyiik
Glgiide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir. Sirket vadeli satislardan kayn:
ticari, diger ve sozlesme alacaklan ile bankalarda tutulan mevduatlan sebe
riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in tahsilat riski esas olarak ticari a
dogabilmektedir.
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olugmasina sebep olur. §irket’in net igletme sermayesine istinaden agiklamalar isbu
Izahname™nin 11.4 maddesinde belirtilmistir.

5.4.1.4. Faiz oram riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlannda dalgalanmalara yol
agmasi, Sirket’in faiz oram riskiyle baga ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk, faiz
degisimlerinden etkilenen varliklann genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle
yonetilmektedir.

5.4.1.5. Yabaneci para (kur) riski

Sirket’in baglica kur riskine maruz kaldigi para birimleri Tirk Lirasi, Avro ve ABD
Dolarr’dir. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. ihracer hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihracg:mln ticaret unvani ve isletme ada:

Ihrager'nin ticaret unvanmi Astor Enerji Anonim Sirketi’dir. Sirket’in isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasu:

Merkez Adresi Alc1 Osb Mah. 2001 Cad. A Blok No:; 5/A Sincan/Ankara

Ticaret Sicil Miidirlagii Ankara

Ticaret Sicil Numarasi 371935

6.1.3. Thrageimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Astor Enerji Anonim Sirketi, “Transtek Transformatdr Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”
unvani ile Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligti nezdinde 29.07.1983 tarihinde tescil edilerek
siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraceinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralary:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan

ihraccinin Kuruldugu Ulke | Tiirkiye

Merkez Adresi ve Fiili Alcr Osb Mah. 2001 Cad. A Blok No: 5/A Sinc
Yonetim Merkezi Adresi

internet Adresi https://astoras.com.tr

Telefon +90 312 267 01 56

Faks /( P +90 312 26700 34-
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6.1.5.Ihrage faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, Transtek Transformator Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvani ile 29.07.1983
tarihinde 20 TL* sermaye ile istanbul’da kurulmustur. Sirket, Astor unvani altinda
faaliyetlerini gerceklestirmek tizere ilk defa 2003 yilinda unvanin: “Astor Transformatér
ve Enerji Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirmis ve Geggel ailesi Sirket’in
paylarimin %99,4’tinii, Ozgiiney Elektrik Ltd. Sti. %0,4’{inii 2005 yilinda devralmistir.
2013 yili itibariyla Sirket’in hisselerinin tamami Feridun Geggel’e devrolmustur.

Sirket’in gergeklestirdigi islemlerin kapsami gz Oniinde bulundurularak, Sirket’in
tarihgesi kismi 4 ana baglik altinda (Sirket’in 6nemli ticaret sicil islemleri, Sirket’in teknik
gelisimindeki kilometre taslari, tamamlanan &nemli projeler ve devam eden Onemli
projeler) incelenmektedir.

(* ile igaretlenmiy olan rakamlar, Tiirk Lirasi’ndan alti (6) sifir atilmast kapsanunda
giincellenerek yazilnugtir.)

A. Sirket’in Onemli Ticaret Sicil islemleri

29.08.2008 tarihli genel kurul toplantisinda Sirket’in amag ve konusunun genisletilmesi ve
unvaninin “Astor Transformatér Enerji Turizm Ingaat ve Petrol Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi” olarak degistirilmesine karar verilmistir. S6z konusu esas sdzlesme degisikligi,
01.09.2008 tarihinde ticaret siciline tescil ve 04.09.2008 tarih ve 7142 sayili TTSG'nde
ilan edilmistir.

Sirket paylarinin tamaminin 10.06.2013 tarihinde Feridun Geggel’e devredilmesi ile Sirket,
tek pay sahipli anonim sirket olarak faaliyetine devam etmistir. Tek pay sahipligine gecis
durumu 17.06.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek
21.06.2013 tarih ve 8347 sayih TTSG’de ilan edilmistir.

18.06.2014 tarihli genel kurul karariyla Sirket merkezi Ankara’ya tasinmis olup, merkez
nakline iliskin hususlar 18.06.2014 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigli nezdinde
tescil edilerek 23.06.2014 tarih ve 8596 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 26.000.000 TL olan 6denmis sermayesi, 29.12.2015 tarihli Genel Kurul Karar
42.500.000 TL’ye qikariimistir. Artirtlan 16.500.000 TL tutarindaki sermayenin tamami
gecmis yil karlarindan nakden karsilanmistir. Bu sermaye artinumi islemi 29.12.2015
tarihinde ticaret sicil midrligiince tescil edilerek 05.01.2016 tarih ve 8982 sayili
TTSG de 1lan edilmistir.

22.11.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Karanyia. mevcut 42.500.000 TL twutarindaki
sermaye, 150.122.306 TL si ge¢mis yil karlarindan, 7.377.693 TL si nakden olmak iizere
200.000.000 TL ye ¢ikarilmistir. Bu husus, 25.11.2019 tarihinde ticaret sicil miidriigtince
tescil edilerek 28.11.2019 tarih ve 9961 sayili TTSG de ilan edilmistir.

01.03.2021 tarihli genel kurul karariyla Sirket’in unvani giincel olarak kullamla.rrﬂﬁsl\
Enerji Anonim Sirketi” olarak degistiriimis olup, unvan degisikligi 05.03. 792’1

Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek 5 Mart 2021 tarih vé 105 111
TTSG’de ilan edilmistir. & i

22.11.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Karanyla, mevcut 42.500.000 IL %tkm_@ Le
sermaye, 150.122.306 TL’si gegmis yil karlarindan, 7.377.693 TL'si nakden olmszpfnefe
200.000.000 TL ye ¢ikanlmistir. Bu husus, 25.11.2019 tarihinde ticaret sicil muduﬂuoun s
tescil edilerek 28.11.2019 tarih ve 9961 sayili TT ¢ ilan edilmistir. 249
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Sirket, 14.12.2021 tarihli Genel Kurul Karariyla, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun
19 ve 20°nc1 maddeleri, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 159-179. maddeleri ve
Ticaret Sicil Yonetmeligi uyarinca hazirlanan Béliinme Raporu ve Boéliinme Plan: ile
Serbest Muhasebeci Miisavir Raporunda yapilan agiklamalar ¢ercevesinde béliinme ile eg
zamanl: kurulan Aserva Danismanhk ve Ticaret Anonim Sirketi'ne (“Aserva™)
15.305.058,72 TL net mukayyet degerli tasinmazlan ayni sermaye olarak koymustur. Bu
nedenle Sirket sermayesi, 15.305.058,72 TL tutarinda es zamanli olarak gegmis dénem
karlarindan artirilmak suretiyle 200.000.000,00 TL ye yiikseltilmistir. Eg zamanli sermaye
artirtm ve azaltimina iliskin esas stzlegme degisikligi, 22.12.2021 tarihinde Ankara ticaret
sicil mudirliigtince tescil edilerek 22.12.2021 tarih ve 10478 sayih TTSG’de ilan
edilmistir.

29.12.2021 tarihli Genel Kurul Karariyla, mevcut 200.000.000 TL tutarindaki sermaye,
10.695.281,00 TL'si 6zel fonlar hesabindan, 312.341.447,09 TL’si ge¢mis yil karlar
hesabindan, 326.139.268,77 TL’si yeniden degerleme artis fonundan, 824.003,14 TL'si
olaganiistii yedeklerden olmak {izere 850.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Boylelikle sirket
glincel sermaye miktarina erigmis olup, bu husus da 31.12.2021 tarihinde Ankara ticaret
sicil miidiirliigiince tescil edilerek 31.12.2021 tarih ve 10485 sayih TTSG’de ilan
edilmigtir,

05.05.2022 tarihli Genel Kurul karariyla, Sirket’in T.C. Enerji Piyasast Diizenleme
Kurumu (“EPDK”) nezdinde gergeklestirdigi sarj agi isletmeci lisanst basvurusu
gergevesinde Sirket esas sozlesmesine “Pay ve Pay Senetlerinin Devri”, “Birlesme ve
Boliinme Hiikiimleri”, “Esas Sézlesme Degisikligi™ ve “Pay Senetlerinin Nev’i™ baghikh
maddelerinin eklenmesine karar verilmistir. S6z konusu esas sozlesme degisikligi,
10.05.2022 tarihinde Ankara ticaret sicil miidiirliigiince tescil edilerck 12.05.2022 tarih ve
10576 sayili1 TTSG’de ilan edilmistir.

28.07.2022 tarihli genel kurul karanyla, Sirket sermayesinde 326.139.268,77 -TL tutarinda
es zamanl sermaye azaltimi ve artinmi gerceklestirilmistir, Sirket sermayesinden
326.139.268,77 TL. maddi duran varhik yeniden degerleme artis fonundan azaltilarak es
zamanli olarak artirilan 326.139.268,77.-TL’lik kismin 2020 ve 2021 yillan ge¢mis yil
karlarindan karsilanmasina karar verilmistir. Bu cercevede sermaye maddesinde
gerceklestirilen esas sozlesme tadili 08.08.2022 tarihinde Ankara ticaret sicil
midirhiigiince tescil edilerek 09.08.2022 tarih ve 10635 sayili TTSG'de ilan edilmistir.

Son olarak, Sirket esas sozlesmesinin sermaye piyasasi mevzuati ile uyumlu hale
getirilmesi ve Sirket’in 4.250.000.000 TL tutarindaki kayitl: sermaye tavaniyla kayith
sermaye sistemine ge¢cmesi amaciyla, SPK ve Ticaret Bakanh@i'nin i1zin ve onaylan
sonrasinda 19.09.2022 tarihinde gergeklestirilen olaganiistii genel kurul toplantisinda
Sirket esas sOzlesmesinde degisiklikler yapilmisur. Boylelikle, $irket’in giincel esas
stzlegsmesi olusturulmustur, S6z konusu genel kurul karan 26.09.2022 tarihinde Ankara
Ticaret Sicil Miudiirliigii nezdinde tescil edilerek, 29.09.2022 tarih ve 10671 sayils
TTSG de ilan edilmistir.

B. Sirket’in Teknik Gelisimindeki Kilometre Taslan




2009 yilinda, Sirket’in Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (“TUBITAK")
destekli ilk Ar-Ge projesini tamamlamigtir.

2010 yilinda ise, ilk defa bir Avrupa Ulkesi olan Kuzey Irlanda Dagitim Sirketi ile 5 yillik
uzun vadeli bir anlagma yapilmagtir.

2013 yil1 itibariyla Sirket’in hisselerinin tamami Feridun Geggel’e devrolmustur.

Sirket, 2015 yilinda, Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (“TEIAS”) i¢in 154 Kv, 62,5 MVA ve
100 MVA Keuring van Elektrotechnische Materialen te Arnhem (*KEMA™) Tip Test
Raporu alarak TEIAS 1n tedarikgisi olmustur.

2016 yiinda Sirket, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@indan Ar-Ge Merkezi belgesi
almstur.

2016 yilinda ingaat faaliyetlerine baslanan Ana fabrika, 2017 yil ikinci ¢geyreginde tretime
baslamis ve 2018 yilinda tiim iiretimler Sincan 1. OSB’den mevceut yerine taginmistir,

2017 yilinda, 300 kV 120 MV A Malezya’ya ilk ihracat gergeklestirilerek yeni bir ihracat
pazari olusturmugtur.

Sirket 2017 yilinda ilk defa orta gerilim anahtarlama iiriin gruplarinda Ar-Ge galismalarim
tamamlayarak {iretim ve satig yaparak yeni bir irlin gami elde etmistir.

2018 yilinda, Sirket demir gelik sektériinde dnemli bir {iriin grubu olan 120 MVA firin
trafosu testlerini yapmig ve teslim edilerek yeni bir tiriin ¢esidini satiglarina eklemistir.

2019 yilinda Sirket, 40,5 kV gerilim seviyesinde Ar-Ge ¢alismalarini tamamlayarak metal
clad iiriin satislarina baglamistir.

Sirket, 2019 yilinda 800 kV 500 MVA gii¢ transformatérii TUBITAK destekli Ar-ge
projesini tamamlayarak 800 kV gerilim seviyesinde gii¢ transformatdrii iretmigtir. Ayni y1l
400 kV 250 MVA shunt reaktr imalatlari tamamlanarak TEIAS sistemine yeni bir iiriin
satist ger¢eklestirmistir.

2020 yilinda 250 MVA 400/164 kV Oto transformatorii, uluslararas: alanda KEMA kisa
devre tip testinden alun sertifika ile gecerek TEIAS iletim sitemine dahil edilmistir. 2020
yilinda 170 kV yliksek gerilim kesici yerli mah belgesi alimmis ve CESI/KEMA
laboratuvarlarinda gergeklestirilen tip testlerinden gecerek TEIAS iletim sistemine dahil
olmusgtur,

2020 yilinda ingaat faaliyetlerine baslanan Mekanik fabrika, 2020 yili sonu itibariyle
devreye alinmistir. 2021 yihinda makine, ekipman ve sistem yatirimlarna devam edilmistir,

Sirket’in tamamlanan ve devam eden &nemli projeleri ise asagidaki gibidir:

C. Tamamlanan Onemli Projeler:

1. 400 kV 320 MVA gli¢ transformatéri Tirkive'de elektrik iiretim santraline 2021
yilinda teslim editmistir.

2. 400 kV 300 MVA giig transformatdrii Arnavutluk iletim hattig 20‘9} (Enda te im

edilmistir. @
3. TEIAS ihalesi kapsaminda 49 adet 154 kV 50/62,5 MVA| -.ve iO .;"r E. ,jlq
transformatdrii teslim edilmistir. \ <2
1

4. 250 MVA 330/ 110-10.5kV ODAF Gii¢ Transformatdrii 202
basariyla devreye alinmistir.

5. 345kV85kA A Ark ocagi transft
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

Ozbekistan projesi kapsaminda 1 adet 220/34.5-34.5 kV 280 MVA transformator

2021 yihinda teslim edilmistir.

TEIAS 2021-MYDI18 ihalesi kapsaminda 8 adet 400/164 kV 250 MVA
ototransformator 2021 yilinda teslim edilmistir.

Armavutluk’un bagkenti Tiran’in ana kaynagim besleyen 300 MVA 400 kV
Autotransformer 2021 yilinda bagar ile teslim edilmistir.

Sili Cumbhuriyeti tlkesinin Pueblo Seco sehrinde Astor marka 20MVA 154/23kV
transformatr 2020 yilinda basan ile devreye almistir.

Kamerun Cumhuriyeti’'nde yerlesik Sonatrel ile gergeklestirilen anlagmalar
kapsaminda 3 adet SOMVA 90kV transformatériin test kabulleri 2020 yilinda
gerceklestirilmistir.

498 adet dagitim transformatorii liretim ve testleri tamamlanarak 2020 yilinda
Burkina Faso’ya teslim edilmistir.

Irak elektrik bakanh@: igin 13 adet gii¢ transformatérii 2020 yilinda Irak’a teslim
edilmistir.

1 adet 40 MVA 225/90kV ve 2 adet 20 MVA 90/33kV transformatoriin imalat:
tamamlanarak 2019 yilinda Senegal’e teslim edilmistir.

Malezya Penampang Projesi kapsaminda yer alan 60/90 MVA, 132/33/11 kV gii¢
transformatérii kabulii 2019 yilinda tamamlanmigtir.

Ankara’da bulunan Kalyon Enerji giines paneli fabrikasinda Astor marka giig
transformatérleri basari ile devreye almistir.

Kardemir Haddecilik Sanayi Icin 100 MVA EAT trafo, 150 MVA kirli bara trafosu,
62.5 MVA temiz bara trafosu, 25MVAr EAF reaktér, 18 MVA LF trafo, 600A 15
SN topraklama trafosu 2022 yilinda devreye alinmustir.

Irak Projesi kapsaminda 3 adet 132 kV 59 MVA, 2 adet 94 MVA, 2 adet 33 kV 25
MVA ve 11 kV 10 MVA gii¢ transformatorii 2022 yilinda teslim edilmis ve devreye
alinmistir.

Ispanya elektrik iletim sistemlerinde kullanilmak tizere 1 adet 400 kV 300 MVA gii¢
transformatdrii 2022 yilinda teslim edilerek devreye alinmistir.

38 adet muhtelif TEIAS trafo merkezi projesinde toplamda 600 adet 36 kV Metal
Clad hiicrenin sevkiyat1 2021-2022 yillaninda gergeklesmistir.

45 adet muhtelif TEIAS trafo merkezi projesinde toplamda 40 adet 170 kV Kesici
sevkiyat1 2021-2022 yillannda gergeklegmistir.

Iskenderun Demir Celik A.S. 2 adet 70 MVA Gii¢ Transformatérii 2021 vilinda
devreye alinmstir,

iskenderun Demir Celik A.S. 2 adet 3,3 MVA Inventer gii¢ transformatorii basari ile
devre alinmustir.

TREDAS, OEDAS, CEDAS gibi elektrik dagitim sirketleri biin
tizerinde 36 kV Manyetik Kontrollii Reaktér (MCR) devreye alinm

Devam Eden Onemli Projeler:

transformatéril 2022 yilinda teslim edilecektir. ey
Ispanya elektrik dagitim sistemlerinde kull

seviyelerinde dag transformatgrii 2022

ot

teslim edilecektir.
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3. TEIAS ihalesi kapsaminda 7 adet 154 kV 80/100 MVA ve 1 adet 400 kV 125 MVA
gli¢ transformatérii teslim edilecektir.

4. Irak’ta bulunan Emergency Operation for Development projesi kapsaminda 7 adet
132 kV 63 MVA transformatdr 2022 yilinda sevk edilerek 2023 yilinda devreye
alinacaktir.

5. Irak’ta Ministry of Electricity of the Goverment of Iraq ile imzalanan stzlesme geregi
8 adet 400 kV 83 MVA ototransformatdr 2022 yilinda sevk edilerek 2023 yilinda
devreye alinacaktir.

6. TCDD projesi kapsaminda sdzlesmesi imzalanan 6 adet 154 kV 25 MVA giig
transformatdrii 2023 yilinda teslim edilecektir.

7. EUAS santrallerinde kullanilmak iizere TUBITAK MAM ile sézlesmesi imzalanan
4 adet 161 kV 64 MVA gii¢ transformattrit 2023 yilinda teslim edilerek devreye
alinacaktir.

8. Yatagan Termik Santralinde kullamilmak tlizere 2 adet 400 kV 280 MVA giic
transformatdrii 2023 yilinda sevk edilerek devreye alinacaktir.

9. Yenikéy-Kemerkdy Termik santralinde kullanilmak iizere 1 adet 400 kV 280 MVA
gii¢ transformatérii 2022 yilinda sevk edilecek ve 2023 yihinda devreye alinacaktir.

10. Celik fabrikasinda kullanilmak tizere siparis edilen 3 adet 400 kV 220 MVA
transformatdr 2023 yilinda teslim edilerek devreye alinacaktir.

11. Demir Celik fabrikasinda kullanilmak tizere 400 kV 1 adet 125 MVA ve 1 adet 150
glic transformatorii 2023 yilinda sevk edilerek devreye alinacakfir.

12. Irak’ta Erbil’deki bir projede kullanilmak {izere 2 adet 132 kV 45 MVA gii¢
transformatorii 2022 yili igerisinde teslim edilecektir.

13. Bulgaristan’daki trafo merkezlerinde kullanilmak tizere 1 adet 110 kV 126 MVA ile
1 adet 400 kVA 280 MVA giig transformatdrii 2022 yili igerisinde sevk edilecektir.

14. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S. ile sézlesmesi imzalanan ve
mobil trafo merkezlerinde kullanilacak olan 8 adet 33 kV 31,5 MVA gig
transformatérii 2023 yilinda sevk edilecektir.

15. TEIAS ihalesi kapsaminda 3 adet 400 kV 250 MVA ototransformatér 2023 yilinda
teslim edilerek devreye alinma islemleri gergeklestirilecektir.

16. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. ile sézlesmesi imzalanan ve
mobil trafo merkezlerinde kullanilacak olan 3 adet 132 kV 45 MVA giig
transformatdrii 2023 yilinda sevk edilecektir.

17. Litvanya’'daki demiryollarinda kullanilmak {izere 12 adet 55 kV 15 MVA ile 4 adet
55 kV 4 MVA gii¢ transformatorii 2023 yilinda teslim edilecektir.

18. TEIAS ITM projeleri kapsaminda muhtelif miiteahhitlerle yapilan sézlesmeler geregi
12 adet 154 kV 62,5 MVA, 8 adet 154 kV 100 MVA gii¢ transformatérii 2023 yilinda

sevk edilerek devreye alinacakur. 2",
19. TEIAS ITM projeleri kapsaminda muhtelif miiteahhitlerle yapilan sézles ¥ %
250 adet 36 kV metal clad hiicre 2023 yilinda sevk edilerek devreye al ‘)4{;

20. TEIAS ITM projeleri kapsaminda muhtelif miiteahhitlerle yapilan sé:
75 adet 170 kV kesici 2023 yilinda sevk edilerek devreye alinacakt

21. Ispanya elektrik dagitim sistemlerinde kullanilmak iizere 6 adet 33 %
transformatérii 2023 yilinda sevk edilecektj

P ISTANBUL @

H1G 631 44 00—
3 007 3508 —

1 u -

3 :
Interpat adliew: wvres idyalinim.com.tr




22. Sozlesme geregi Bosna Hersek’te kullanilmak tizere 1 adet 110 kV 31,5 MVA

transformator 2023 yilinda sevk edilecektir.

23. Burundi Cumbhuriyetinde kullanilacak olan stzlesmesi Andritz Hydro Tirkiye ile
imzalanan 2 adet 110 kV 40 MVA gii¢ transformatorit ile 2 adet 110 kV 25 MVA

gli¢ transformatdrit 2023 yilinda sevk edilecektir.

24. Malezya projelerinde kullanilmak {izere Erewan firmasi ile stzlesmesi imzalanan 2
adet 33 kV 30 MVA gii¢ transformatérii ile Bumi Handal firmasi ile s6zlesmesi
imzalanan 2 adet 33 kV 30 MVA gii¢ transformatdrii 2023 yilinda sevk edilerek

devreye alinacaktir.

25. Makedonya’daki indirici trafo merkezinde kullanilmak tizere MEJ firmas: tarafinda
siparig edilen 1 adet 110 kV 62,5 MVA gii¢ transformatérii 2023 yilinda sevk

edilecektir.

26. Makedonya’'daki GES yatinminda kullamlmak {izere MEJ firmasi tarafinda siparis

edilen 4 adet 3,3 MVA dagitim transformatérii 2022 yili igerisinde sevk edilecektir.
Ingiltere’de kullanilmak (izere siparis edilen 24 adet 20 kV 1250 kVA dagiim
transformatorii 2023 yilinda sevk edilecektir.

KCETAS, YEDAS ve SEDAS yiiklenici siparisleri kapsaminda 15’in {izerinde shunt
reaktdr ve MCR teslimi 2022 yih igerisinde yapilacaktir.

27.

28.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

a) Ticaret unvani, merkez adresi ve varsa merkezinden farkh yerdeki yonetim yerinin
adresi:

Yoktur.
b) Kurulus tarihi, varsa ticaret sicili ve numarasi, simirsiz degilse siiresi:
Yoktur.

¢) Tabi oldugu iilke mevzuati ile bu mevzuat uyarmea ihragginin kuruldugu isletme
tiirii:

Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin
onemli yatinnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in [zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla yapmis oldugu yatinm
harcamalarina iliskin bilgilere asagida yer verilmektedir:

Yatirim Miktar (TL) Yatirim Tamamlanma | Tamamlanma Finansman
Yih Derecesi (%) Yih Sekli

Astor 2 Cat GES 23.624.897 2022 100

Talagh Imalat Boélami 7553 638 2072 100

Yatrimlart

Mekanik Fabrika | | 987,930 2022 100

Yatinmlari
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Mekanik Fabrika

v 30.974.969 2021 100 2021 Ozkaynak
atinimlari
Talash Imalat Bolamll | 5 g¢3 g4 2021 100 2021 Ozkaynak
Yatirimlan
Mevcut Test
Laboratuvarlar 3.410.955 2021 100 2021 Ozkaynak
lyilestirme Yatirimlari
o tmalat | 494214 2021 100 2021 Ozkaynak

atirmlari
Yiikksek Gerilim Kesici
Test Laboratuvari 4.268.550 2021 100 2021 Ozkaynak
Yatirimi
Orta Gerilim
Anahtarlama Uretim 6.560.625 2021 100 2021 Ozkaynak
Yatirimlan
Daginm
Transformatorleri Uretim 4.187.900 2021 100 2021 Ozkaynak
Yatirimlari
Mekanik Fabrika Robotik .

2 2

Sistern Yatrimlar 1.242.977 2021 100 2021 Ozkaynak
Mekanik Fabrika Cat
Giines  Enerji  Santrali 24.652.452 2021 100 2021 Ozkaynak
Yatirimi
Mevcut Test
Laboratuvarlar 3.043.807 2020 100 2020 Ozkaynak
tyilestirme Yatirimlar
Orta Gerilim
Anahtarlama Uretim 4.008.535 2020 100 2020 Ozkaynak
Yatirimlan
Dagitim
Transformatorieri Uretim 8.328.039 2020 100 2020 Ozkaynak
Yatirimlari
Mekanik Fabrka | 316.44 2020 100 2020 Ozkaynak
Yatirimlar
Gug  Transformatorleri e Ao o T -
Uretim Yatrimiars 33.656.332 2020 100 2020 Ozkaynak
Mevcut Test
f.aboratuvarlar 1.457.606 2019 100
lyilestirme Yatmmian
Gitg  Transformatérleri 513.000 2019 100

Uretim Yatimmlari

el o

Wy lobyat




6.2.2. ihrage tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinim niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagihmi ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Thragginin  son durum itibariyle devam etmekte olan yatirimlarma asagida yer

verilmektedir:
Yatirnm Niteligi Cografi Mevcut Maliyet | Tamamlanma | Finansman
Konum (11) (30.09.2022) Derecesi (%) Sekli

Orta Gerilim Olgii Yeni Uretim
Trafolar: Uretim Ankara 4.000.000 TL* 10 Ozkaynak

.. Gam
Tesisi
Robotik Dizim Uretim A = .
Sistemleri Verimlilik Artig) Ankara 3.000.000 TL 24 Ozkaynak
Sarj Istasyonlari _
Yatirimt — Astor Yeni Is Gami Ankara 550.000 TL 95 Ozkaynak
DC Sarj iinitest
Dagitim
Transformatorieri Uretim . s
Otomatik Kumlama | Verimlilik Artist GULETE 1.030.000: L = Oxkynak
Sistemi Yatirim
Giig
Transformatorleri Uretim
Bobin Uretim Alani L Ankara 135.000 TL 95 Ozkaynak
o : Verimlilik Artsi
Iklimlendirme
Yatirm
Giig
Transformatorleri Uretim j - . _
Planya Tezgahi e Ankara 497.532 TL Q5 Ozkaynak
Yatirmi
Talagli Imalat Tam | Yar Mamiil .
Otomatik Hidrolik | Uretim Kapasite Ankara 500.000 TL* 5 Ozkaynak
Kalip Yatirimi Artigl
A Blok Teras [dari Alan Artisi | Ankara | 2.000.000 TL. 95 Ozkaynak
Yapimi
Dagitim
Transformatorieri Enerji
Boya Firinlar Verimlilik Artis Ankara 1.433.684 TL* 80 Ozkaynak
Briilér Yenileme Projesi
Yaturimi
Uzaktan Kumandah
Hidrolik Kaldirmah Uretim o
Tasiyicr Sistem Verimlilik Artisi Ak 900.0008L,
Yaunmi—25 Ton
Ana Fabrika )
Sundurma Yapimi - Uretim Alan o 730.000 TL
Dagitim Artisi | .
Transformatérleri e Qe

— [ _ [ra e
i
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* Fatura kesilmemis olmasina ragmen yapilan avans édeme tutarin icerir.

6.2.3. ihraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar
hakkinda ihragciyr baglayic1 olarak alinan kararlar, yaptlan sézlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Sirket’in 01.12.2022 tarih ve 2022/17 sayili yonetim kurulu kararn uyarinca, isbu
izahnameye konu halka arzdan elde edecegi net gelirin

%40-45"ine tekabiil eden kismun, iiretim kapasitesinin (makine/ekipman alinmasi) ve
verimliliginin (robotik dizim sistemleri ve talash imalat gibi) artinlmasi, yeni iiriin
hatlarmin (6lgii gerilim trafo dretim hatti ve test merkezi ve elektrikli ara¢ sarj
istasyonlan gibi) kurulmasi ile mevcut {iretimin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina
yonelik yatinmlar kapsaminda degerlendirilmesi,

%10-15"ine tekabiill eden kismin $irket’in Ankara ili Bala ilgesinde sahibi oldugu
gayrimenkuller lizerinde 13,95 MWe giiciinde arazi iizeri giines enerjisi santrali yapimi
yatinmlar kapsaminda kulianmasi

%S5-10"una tekabiil eden kismin ise, Sirket’in sahibi oldugu Sarj Ag1 Isletmeci Lisanst

gergevesinde yapilacak elektrikli

degerlendirilmesi

Planlanmaktadir.

ara¢ sarj

istasyonu

hizmeti

yatirimlarinda

6.2.4. Thracqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda

bilgi:

Sirket’in, [zahnameye konu finansal dénemleri itibariyla yararlanmis oldugu tesviklerin

tutarlarina asagida yer verilmektedir:

Tesvik Tiirii Tesvik Tutarlarn (TL)

31.12,2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Tasarim ve Uriin Gelistirme Destegi - - 222.021 -
TEYDEB Destek Progranu 308.476 3.632.800 2615746 -
Yurt Digt Navlun Gideri Destegi 90.391 216.662 -
Pazara Girig Belgesi Destegi - 608.257 906.621 -
Vergi Tesviki 953.035 1.536.608 1.468.902 1.438.844

“;GK Te;_vhiki o 516511 558.157 666.886 733.395

Ar-Ge Indirimi 29.057.942 33.778.695 60.291.531 29.139.277
Yatinm Tesvik Belgesi Indirimi 104.128.665 191.133.204 183.058.764

Isbu [zahname tarihi itibariyla Sirket, asagida sayilan tesvikler ve desteklerdeyfyafrfanniak (adi %
* [] @

A. Tasarim ve Uriin Gelistirme Destegi: Tiirkive'de tasarim kiiltiirii "n
vayginlastinnlmasini teminen Ticaret Bakanligi’nin 2008/2 sayili miilg 5
Hakkinda Teblig™ ile 27.09.2022 tarihli Tasarlm ve Uriin Gelistirme Projest Dﬁ:étegmchﬂ

Genelgesi ¢ercevesinde;

tasarimct  sirketleri,
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gergeklestirecegi tamtim, reklam, pazarlama, istihdam, patent, faydali model ve endiistriyel
tasarim tesciline iliskin harcamalari danigmanlik harcamalari ile yurt disinda agacaklar birimlere
iligkin giderler desteklenmektedir.

Buna ilaveten, sirketlerin gergeklestirecegi Tasarim ve Uriin Gelistirme Projelerine yonelik
olarak ise istihdam edilen tasarimci, modelist ve miihendislerin briit maaglan, alet, teghizat,
malzeme ve yazilim giderleri ve seyahat ve web sitesi liyeligine iliskin giderleri
desteklenmektedir.

B. AR-GE Merkezi Kapsaminda Saglanan Tesvik ve Muafivetler: AR-GE Destek
Kanunu’nun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla lilke ekonomisinin uluslararast diizeyde
rekabet edilebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi iiretilmesini, tirtinde ve liretim
stireglerinde yenilik yapilmasini, Uriin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesini, verimliligin
artirilmasini, tiretim maliyetlerinin diigiirtilmesini, teknolojik bilginin ticaritestirilmesini, rekabet
oncesi is birliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun tiretim, girisimcilik ve bu alanlara y6nelik
yatirimlar ile Ar-Ge’ye yenilige ve tasarima yonelik dogrudan yabanci sermaye yatinmlarinin
iilkeye girisinin hizlandilmasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli isgiicii istihdaminin
artirilmasini  desteklemek ve tegvik etmektir. Bu Kanun kapsaminda Ar-Ge ve yenilik
harcamalarini tamami vergiye tabi kurum kazancinin tespitinde, 31.12.2028 tarihine kadar
indirim olarak dikkate alinmaktadir. Bununla beraber Ar-Ge personelinin tamami igin ve destek
personelinin de %10°una kadar Gelir Vergisi Stopaji tegviki mevcuttur. Ayrica Damga Vergisi
Istisnas1 ve Sigorta Primi destegi de meveuttur.

Ihragg1, Ar-Ge Destek Kanunu’nun 2°nci maddesinde tanimlanan Ar-Ge Merkezi kapsaminda
projeler yiirtitmektedir. Aym kanunun 3’lincli maddesinin 1’inci fikrasinda, Ar-Ge indirimi ile
ilgili olarak “Teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslar
ile kanunla kurulan veya teknoloji gelistirme projesi anlagmalan kapsaminda uluslararasi
kurumlardan ya da kamu kurum ve kuruluglarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon
veya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen Ar-Ge ve yenilik
projelerinde, rekabet oncesi isbirligi projelerinde ve teknogirisim sermaye desteklerinden
yararlananlarca gergeklestirilen Ar-Ge ve yenilik harcamalarimin tamami, Kurumlar Vergisi
Kanununun ("KVK™) 10’uncu maddesine gére kurum kazancimin ve 193 sayil Gelir Vergisi
Kanunu'nun ("GVK”) 89'uncu maddesi uyarinca ticari kazancin tespitinde indirim konusu

yaptlir,

Aynica bu harcamalar, 213 sayih Vergi Usul Kanununa (“VUK") gore aktiflestirilmek suretiyle
amortisman yoluyla itfa edilir, bir iktisadi kiymet olusmamasi halinde ise dogrudan gider yazilir.
Kazancin yetersiz olmas: nedeniyle ilgili hesap déneminde indirim konusu yapilamayan tutar,
sonraki hesap dénemlerine devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda VUK’a gére her
yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

Anilan hususlara istinaden ihraggi’nin AR-GE merkezi'nde yiiriitiilmekte olan projeler bazinda
yaptig1 harcamalar AR-GE indirimi hesaplamasina tabi tutulmustur. AR-GE Destek Kanunu ﬁp
1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi kapsaminda proje harcamalar i¢in %
AR-GE indirimi hesaplanmistir ;1 C »

C. Yatirim Tesvik Belgeleri: 15 Haziran 2012 tarihli Bakanlar Kurul
2012 tarihinden geq:erli tesvik sistemi kapsammda T.C. Sanayi ve Teknoloji
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muafiyeti, sigorta primi isveren hissesi destegi, vergi indirimi ve faiz destegi tegviklerinden
yararlanmaktadir. Sirket’in sahibi oldugu yatirim tesvik belgesi bilgilerine agagida yer
verilmektedir:

No Kapsam Belge 1D Belge No Bitis Tarihi

1 62,5 MVA ve 100 MVA giiglerindeki 1025621 519392 13.01.2024
trafolarin iretimi

2 Catt GES 1044549 534556 11.03.2025

D. TEYDEB Destek Programi: TUBITAK in Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar
Bagkanhg: (“TEYDEB”), 6zel sektor kuruluslarinin arastirma-teknoloji gelistirme ve yenilik
faaliyetlerini desteklemek wve bu yolla Tirk sanayisinin arastirma-teknoloji gelistirme
yeteneginin, yenilikgilik kiiltiirliniin ve rekabet giiciiniin artinlmasina katkida bulunmak
amaciyla, proje esasli AR-GE faaliyetlerini desteklemektedir. Sirket, yiiriitmekte oldugu Sanayi
Ar-Ge projeleri i¢in bahse konu destek programindan yararlanmaktadir.

E. istihdam ve Sigorta Prim Tesvikleri; 5510 sayili Kanunun 4’iincii maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi kapsaminda sigortali ¢alistiran 6zel sektér isyeri igverenlerine; kayatli
sigortalt istihdaminin artinlmasi, kadinlar, gengler ve engelliler gibi dezavantajli gruplarn
istihdammimin - artirllmasi, bolgesel, biiytk 6lgekli  yatinmlar ile stratejik yatirnmlarin
dzendirilmesi, bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi amaciyla g¢esitli kanunlarda yer
alan sigorta primi tesvik, destek ve indirimlerden yararlanabilme imkam saglanmigtir. Sirket bu
tesvik, destek ve indirimlerden yararlanmaktadir.

F. Yurtdiss Navlun Gideri Destegi: Ticaret Bakanlifi ihracatta devlet destekleri
kapsaminda devlet tarafindan naviun destegi vermektedir. Navlun destegi, agiklanan kapsamda
belirlenen sektér ve Giimriikk Tarife Istatistik Pozisyonu (“GTIP”) numaralari (uluslararasi
ticarette iiriinlerin tamimini ve ayrimini yapmak amaciyla kullanilan tiriin kodudur) ile ihracat
yapan ihracatgilarin hava, deniz veya kara yoluyla yaptiklar navlun harcamalari diger bir ifade
ile tasima ve kargo maliyetleri igin verilen ihracat destegidir.

G. Pazara Giris Belgesi Destegi: 5973 sayili Cumhurbaskani Karan ile yiirtirliige konulan
ihracat Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda pazara giris belgesi ile ruhsatlandirma ve kayit
islemlerine verilen desteklerin uygulanmasina yénelik siire¢ler T.C. Ticaret Bakanligi’nin Pazara
Giris Belgesi Destegine iliskin Genelge’sinde diizenlenmektedir. Pazara giris belgesi desteg;
gergevesinde, sz konusu genelge EK-1/B'de yer alan Destek Kapsamindaki Pazara Giris
Belgeler1 Listesi'nde sayilan pazara giris belgesinin alinmasinda ve/veya yenilenmesinde
zorunlu olarak gerceklestirilen giderler desteklenmektedir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER 2
7.1. Ana faaliyet alanlar: %@&

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariy
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrage¢i faalivetleri haklkanda

Sirket, endiistri tesislerinin ve elektrik tretim, iletim ve dagitim sektérlerinin il
transformatorier ile orta ve yliksek gerilim anahtarlama {rinler
gergeklestirmektedir. Bu dretimleri gergeklestirmek igin gerekli makine,
hammadde, mamul ve yar1 mamullerin ithalat, ihracati, alimi ve satim faaliyet % i =
yerine getirmektedir. Ayrica, Sirket {irettigi {irlinlerin satis sonrasi hizmetler kapsamfnda. = ~
saha kurulumlarinin_yapilmasi, devreye alinmas a test hizmetlerinin verilmesi, anza,
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bakim ve onanm hizmetlerini vermektedir. Ihragg1, Ankara ili Sincan ilgesinde yer alan
Ankara 2. Organize Sanayi Bolgesi Alc1 OSB Mah. 2001 Cad. No: 3 adresinde 2017 yilinda
devreye alinan 95.000 m? arsaya kurulu yaklasik 78.000 m? kapali alam bulunan sahibi
oldugu fabrikasinda ve aynm1 OSB iginde Alci OSB Mah. 2001 Cad. No: 5 adresinde 2020
yilinda faaliyete baslayan 42.000 m? arsaya kurulu yaklasik 27.000 m? kapali alan1 bulunan
sahibi oldugu mekanik imalat fabrikasinda; yagh tip dagitun transformatérleri, kuru tip
dagitim transformatérleri, giic transformatorleri, Gzel tip transformatorler, endiistriyel
transformatorler, orta ve yiiksek gerilim anahtarlama tiriinleri, beton ve sac kosk olmak
iizere trafo merkezleri imal etmektedir. Sirket’in imal ettigi {iriinler, elektrik {iretim, iletim
ve dagitim sistemlerinde, demir-gelik, ¢imento, cam, kagit gibi tiim endistriyel liretim
tesislerinde, hastaneler, aligveris merkezleri ve okullar gibi kamu ve &zel tesebbiislere ait
tesisler basta olmak {izere c¢esitli alanlarda kullanilmaktadir. S6z konusu {iriinlerin
30.09.2022 itibanyla diinyanin 90 iizeri iilkesine satis1 yapilmakta olup ihracatin toplam
satiglardaki payr %19 dur.

I.  Ana Uriin Kategorileri ve Diger Faaliyetler

Sirket’in ana iiriin ve faaliyetleri; dagitim transformatérleri, giic transformatérleri, OG
anahtarlama triinleri, YG anahtarlama tirlinleri ve diger faaliyetler olmak lizere 5 ana
kategori altinda siniflandirilmaktadir.

A. Dagitim Transformatorleri

Transformatdrler en basit elektrik makinesi olarak tanimlanmaktadir. Elektromanyetik alan
aracilifiyla elektrik enerjisinin belirli gligte gerilim ve akim degerlerinde istenilen degisimi
frekansi degistirmeden yapan elektrik makineleridir. Dagitim Transformatérleri, elektrik
enerjisinin yiiksek gerilimden algak gerilime diisiiriilmesini saglayan déniistiiriicii eleman
olup, Sirket’in lircttigi  dagitim  transformatorleri 3 ana  bashk altinda
sintflandirilabilmektedir.

1. Yagh Tip Transformatirler

Yagh tip dagiuim transformatdrleri 36 kV gerilim seviyesine ve 10 MVA giiciine kadar
giris ve ¢ikis gerilimlerini istenilen oranlarda degistiren, isletme sirasinda olusan 1sinin
transformator yagi ile atilarak izin verilen ¢alisma sicakliini agsmamasi i¢in sogutmanin
transformator yag ile saglandigi transformatdrlerdir. Yagh tip transformatoriine &rnek
resme asagida yer veriimektedir.

w)‘ ., Q
Bu tip transformatérler hermetik ve genlesme depolu olarak 2 (iki) ana basl}k\é'lnrtéé‘:‘\ '
incelenebilir:

Hermetik Ya

adgitim Transformatorle
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25 — 5000 kVA gii¢ aralifinda, 36 kV yiiksek gerilim seviyesine kadar, (i¢ veya tek fazli,
yagh, tabi sogutmali (ONAN), bosta kademe degistiricili veya yiik altinda otomatik
kademe degistiricili, hem harigte hem de dahilde kullanilabilecek sekilde iiretilmektedirler.
Hermetik yagh tip dagitim transformatérleri, vakum altinda yag dolumu yapilarak yag
basinci ve atmosfer basincinin istenen sicaklikta dengelenmesi ile sogutma yaginin
atmosferle temas etmemesi prensipleri ile imal edilir.

Hermetik yagh tip dagiim transformatérlerinde 1sil degigimler nedeniyle degisen yag
basinci sonucu i¢ 151, kazan dalga duvarlarinin dogal yollarla genlesip biiziilmesiyle kontrol
altina alinir. Bu etkilere dayanabilecek sekilde mekanik tasarimi ve imalati yapilir,

Hermetik yagh tip dagitim transformatdrleri genlesme depolu transformatorlere oranla
yiikseklikleri daha diistiktiir. Bu nedenle de daha kii¢iik alanlarda kullamilabilir.

Hermetik transformatérlerde yag atmosferle temas etmedigi i¢in genlesme depolu
transformatdrierde oldugu gibi belirli periyotlarda yag degisimi gerektirmez.

Genlesme Depolu Transformator

Genlegme depolu transformatérler gekirdek ve bobin yapisiyla hermetik transformatérlerle
aymdir. Bu tip transformatorlerin genlesme depolarimin boyutlan, sicaklikla hacmi artan
yagin genlesmesini depolayacak sekilde hesaplamalar sonucunda tasarimi ve imalati
yapilir.

Genlesme depolu transformatdrler atmosfere agik oldugu ic¢in termik etkiler nedeniyle
degisen yag basinci, transformatériin deposunda bulunan slikajel (hava kurutucu)
sayesinde havanin nemi alinarak hava aligverisi saglanir.

Isletmeye alinan genlesme depolu transformatériin yiike bagh olarak 1s1 farklihklarindan
kaynaklanan hava aligverisi sonucunda zamanla slikajel 6zelligini kaybeder ve yagin
nemlenmesine, yapisinin bozulmasina yol agar. Bu nedenle belirli periyotlarda slikajel
degistirilmesi ve yagdan numune alinarak delinme geriliminin 6lgiilmesi gibi bakimlari
yapilmasi gereklidir.

2. Kuru Tip Transformatirier

Sogutma ydntemine gére yagh tip transformatodrlere gore farklilik gostermektedir. YG
sargilari, epoksi dékme regine ile vakum altinda kaplanan transformatérlerdir. AG sargilan,
dokme recine teknikleri ile imal edilerek yagh tip dagitim transformatérlerinde kullanilan
transformator yagi kullanilmayan transformatérierdir.

25-25000 kV A gii¢ aralidinda, 36 kV gerilim seviyesine kadar, dogal hava sogutmali {AN)
veya fan sogutmali (AF) secenegiyle tretilirler. Sogutma fani kullanitarak %540°a varan giic
artist saglanabilir.

Ileri teknoloji ve bilgi birikimi gerektiren Kuru tip transformatér imalati son yillarda artan ‘9%20
miisteri talepleri ile giin gectikge pazar payini yagh tip transformatorlere gére artirmakyy 7

giiclii kuru tip transformatér iiretimi teknolojik zorluklar igermekiedir. Byf konuga
arastirma ve gelistirme ¢alismalar tim hiziyla devam etmektedir. Yag gibi cevrdive mprf
bir sogutma sivisinin olmamasi, yangin riskinin daha az olmasi, bakim gerekt 1%

rutubet ve neme karsi dayanikli olmasi, uzun siire isletmede olmamasina ragm h;ﬁ'a,n“.,; g
sorunsuz devreye alinabilme 6zelligi ve fan sogutma takviyesi ile nominal giiciin 0’5'&%‘5.:;1\ we
kadar fazla yliklenebilmesi gibi nedenlerle yagh tip

fazla tercih edilmektedir.

1tim transformatorlerine gore da
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Kuru tip transformatore iliskin 6rnek resme asagida yer verilmektedir:

3. Endiistrivel Transformatérler

Ozel amaglara yénelik kendine 6zgii ¢alisma kosullarinda, asin akimlarla, asin geritimler
ve reaktif yiikler altinda c¢alisabilmek igin tasarlanan transformatérlere endiistriyel
transformatérler denilmektedir. Ozel galisma sartlarindan dolay: bu tip transformatérlerin
tasarimlan Ozel olarak ele ahinmaktadir. Endustriyel transformatorler gerek tasarim,
gerekse {retim teknolojisinin gerektirdigi bilgi birikimi, 1s¢ilik tecriibe, 6zen ve
hassasiyetinden 6tiirii transformatér sektdriiniin nitelikli {irtinlerindendir.

Sont reaktorler, ark ocagi transformatérleri, akim dogrultucu transformatérler, faz kaydiric
transformatérler, elektrostatik filtre transformatérleri, topraklama transformatorleri gibi
¢ok ¢esitli amaglar igin kullanilan bu tip transformatérler ile ilgili olarak Thraggi nitelikli
mithendis kadrosu ve Ar-Ge Merkezi ile miisterilerine hizmet vermektedir.

Enddstriyel transformatére iliskin érnek resme asagida yer verilmektedir:

4 i [ . @
b} '
B. Gii¢ Transformatorleri :‘ (\_, F

Transformatérler en basit elektrik makinesi olarak tamimlanmaktadir. Elektroman;?et é@u'- :a
aracilifyla elektrik enerjisinin belirli giigte gerilim ve akim degerlerinde istenilen degisimi

frekans: degistirmeden yapan elektrik makineleridir. Giig Transformatﬁrleri,"??.ﬁ-ﬂ"
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gerilim seviyesi ve Ulizerindeki gerilim seviyelerinde 10 MVA ve lizeri gliglerde miisteri
isteklerine, sartnamelere, ulusal ve uluslararas: standartiara (IEC ve IEEE) gore tasarimi ve
imalat1 yapilan transformatérlerdir. Gii¢ transformatorleri gii¢, gerilim, ayar gibi ¢cok genis
degisen teknik &zelliklere sahiptir. Sirket, 10 MVA’nin iizerindeki her giic ve gerilim
araliginda, her ihtiyaca uygun olarak gii¢ trafosu liretebilmektedir.

800 kV gerilim seviyesine 1000 MVA giicline kadar tretim kapasitesine sahip olan
ASTOR, Ar-Ge Merkezi ¢alismalari ile bu 2019 yilinda 400 kV gerilim seviyesinde 250
MV A oto transformatorit imalatin1 tamamlamig ve KEMA*ya kisa devre mekanik dayanim
testine gondermistir ve bu testleri basariyla gegmistir.

Thraggi’min tiretim kapasitesi dahilindeki giig transformatorieri kullanim amaglarina gore 4
ana gruba ayrilmaktadir:

1. Jeneratvr (Step-Up) Transformatiorleri

Elektrik tiretim santrallerinin 36 kV’ a kadar olan jenerator ¢ikislanna baglanarak yiiksek
gerilim salgisi tarafinda iletim hatlarina baglanirlar. Tasarimlarinda asiri ikaz ve asin
yitkleme sartlarina dikkat etmek gerekir.

2. Sebeke Transformatirleri

Genellikler transformatér merkezlerinde indirici olarak kullanilirlar. Tasarimlarinda ¢evre
sartlari, agin yiik talepleri gibi kullanim sebekesine bagl sartlar belirler.

3. Endiistriyel Transformatirler

Sanayi tesislerinde indirici olarak gérev yaparlar. Agir ¢calisma kosullarinda sik sik kisa
devreye maruz kalarak ¢ahstiklarindan, tasarnimlarinda 6zel énlem alhinmasi gerekir.

4. Ozel Transformatorier

Kullanim alanlarina goére farklilasmakta olup, lhraggt tarafindan diretilen &zel
transformatérlerden bazilan  sunlardir: Demir  Yolu Transformatorleri, Monofaz
Transformatérler, Mobil Transformatérler, Ark Ocagu/Firin Transformatérleri, Finn
Reaktorieri/ Seri-Sont Reaktorler, Akim Dogrultucw/ Faz Kaydirici Transformatorler,
Booster Transformatérler, Marin Transformatorler.

Bazi giic transformatérlerinin resimlerine asagida yer verilmektedir:

TEB YATIR!N [SERKUL DEGERLER A.S.
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C. Orta Gerilim (“OG”) Anahtarlama Uriinleri

Orta gerilim hiicreleri: 36 kV gerilim seviyesine kadar kullanilan. igletmelerin veya dagitim
sirketlerinin girig, ¢ikig, transformatér koruma hiicresi gibi ihtiyaclarina gore dizayn edilen
ve i¢inde bulunan kesici, ayirici, akim trafosu, gerilim trafosu gibi orta gerilim cihazlanyla
enerjinin kontrol edilmesini saglayan sistemlerdir. l &

lhragg1 orta gerilim anahtarlama (iriinleri kapsaminda; metal mahfazali modiile
metal clad hiicreler, beton/sac késk ve diger anahtarlama triinleringf j
gergeklestirmektedir.

1. Metal Mahfazali Modiiler Hiicreler:

Ihragg: tarafindan dretilen 36 kV hava yahtimh metal mahfazali modiiler hﬁ_cr%&; i
tiretim tesislerinde, trafo merkezleri, riizgar, giines enerji santratler, ote]fagc_ "dhﬂfﬂ?,
merkezleri, is merkezleri, enerji kesilmesine tahammiilii olmayan hastaneler, hav ati

ve benzeri yerler i¢in tasarlanan; enerjiyl denetleyergk isletme &zelliklerinin yani sira

Ihih. Sokullu Cd(';
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kisilerin can ve mal giivenhgini saglamay: hedefleyen, Ar-Ge caligsmalari sonucu gerekli
sertifikasyonlar1 tamamlayarak IEC standartlanna uygun olarak iiretilen orta gerilim salt
cihazlaridir.

Modiiler hiicreler dagitim sebekesinde kullanilan koruma rélelerini, akim ve gerilim
transformatorlerini, kesicileri, ayiricilari, kablo giris noktalarini, baralari gibi birgcok
ekipmanlar: barindinr ve insanlarin bu yapilara ulagabilecegi giivenli bir hale getirir.

2, Metal Clad Hiicreler:

Metal Clad Hiicreler 3 ana 1 yardimei béliimden olusan ve topraklannmus metal plakalarla
birbirinden ayrlan, ¢cekmeceli tip anahtarlama elemani bulunan orta gerilim salt sistemidir.
Metal Clad Hiicre bélmeleri topraklanmis metal plakalarla birbirinden ayriimis olup, tam
izole sistemin saglanmasi amaglanmaktadir. Giivenlik, avantajlari, kilitleme sistemieri,
boliimleri, algak gerilim kontrolii sayesinde pek ¢ok alanda kullanimi tercih edilmektedir

ASTOR markali Hava [zoleli Metal Clad MCL Serisi Hiicreler, 40.5kV’a kadar kullanim
icin [EC 62271-200 standardina gore tasarlanmaktadir. MCL Serisi Metal Clad Hiicreler,
ic mekan uygulamalart igin ve maksimum servis siirekliliinin istendigi yerlerde
kullaniimak tizere iiretilmektedir. Genellikle metal clad hiicreler, enerji {iretim santralleri,
elektrik idaresi trafo merkezleri, ¢imento ve petrokimya fabrikalari, madenler, havaalanlari,
demiryolu, alisveris merkezi gibi ¢esitli zorlu uygulamalarda elektrik enerjisini dagitmak
icin kullanilir ve transformatorler, kapasitorler ve motorlar igin kontrol ve koruma
saglamak i¢in uygundurlar.

Esnek tasarima sahip, servis siirekliligi ve maksimum koruma saglayan ASTOR markals
bu Metal Clad hiicreleri 12 KV, 24 KV gerilim seviyeleri ile TUBITAK destekli, KEMA
tip testi sertifikal ilk ve tek kompakt 40.5 kV metal clad hiicreleri ile basta vurtigi olmak 2
tizere diinyanin birgok bolgesine satis ger¢eklestiriimektedir.
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3. Beton/Sac Kogk:

ASTOR marka OG/AG Beton Dagitim ve Transformatér Merkezleri, 36 kV’a kadar olan
sistem gerilimlerinde kullanilmak iizere beton mahfazali, monoblok, kompakt tip
ozelliklerinde TS EN 62271- 202 (IEC 62271-202) standardina ve TEDAS MYD (TEDAS
Malzeme Ydnetim Daire Baskanligl) teknik sartnamesine gore tasarlanmaktadir.
Standardin gerektirdigi tlim tip dencyler, yurt i¢i ve yurtdisinda bulunan akredite
laboratuvarlarda tamamlanmistir.

Beton Dagitim ve Transformatér Merkezleri, YG anahtarlama iiniteleri bélimii, OG
dagitim transformatdr boliimi, AG dagitim panosu boliimii olmak iizere ¢ boliimden
olusmaktadir. Her bolimiin kendisine ait birbirinden bagimsiz erisim kapilart ve
havalandirma panjurlari bulunmaktadir. lhtiyaca gére farkli kapi ve havalandirma panjura
konfigiirasyonlan yapilmaktadir.

Bu tirlinler, monoblok yapisi nedeniyle yer degisikligine elverisli olmasi, montajinin hizli
ve kolay olmasi, iklimsel kosullara dayanikli olmasi ve uzun 6mitirli olmasi avantajlariyla
On plana gikmaktadir.

a
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Sabit beton/sac kosklere ek olarak Ihracci tarafindan mobil trafo merkezleri de
tiretilmektedir. Mobil trafo merkezleri, trafo, sogutma ekipmani, yiiksek ve algak gerilim
devre korumasi, 6lgtim, bilgi aktanimi (réle), alternatif akim (“AC™) ve dogru akim (“DC”)
yardimet gii¢ kaynaklari ve agin gerilim korumasindan olusan tamamen bagimsiz treylere
monte bir tinitedir,

Mobil trafo merkezi, gegici gii¢ talepleri, askeri kamplar, endiistriyel tesisier, acil durum
gii¢ talepleri, madencilik uygulamalan ve ek gii¢ talebi gibi uygulamalar igin ideal bir
¢6ziim olarak iiretilmektedir.

Mobil Trafo Merkezlerinin en bilyiik avantajlarn, acil ve gecici durumlarda kolayca
laginabilmeleri ve enerjilendirilebilmeleridir.

4. Diger Anahtarlama Uriinleri:

Yukanda ayrintilariyla izah edilen hiicreler hava yalitimli veya gaz yalitimlt olmak {izere
ikiye ayrilmaktadir. SF6 gazi ile yahitilmis metal mahfazali hiicreler, hiicre iginde gerilim
altindaki aktif béliimleri SFé gazi ile yalitilmig halde bulunur. Bu tip hiicreler kompakt tip
RMU (Ring Main Unit) hiicreler olarak adlandirihir. Hava yalitmli metal mahfazali
hiicreler ise gerilim altindaki baralar hava ile yalitilmistir ancak ayirici ve kesiciler SF6
gazi ile yalitilmus bir tankin i¢inde bulunur. Enerjinin ayrnilmas: ve kesilmesi SF6 gazli bir
ortamda yapilir.

Ihraggi tarafindan ASTOR markas: ile amilan SF6 Gazh Ayincilar ve SF6 Gazh Yik
Ayincllar TS EN 62271-102 standardina uygun, 30 yil SF6 gaz takviyesi gerektirmeven
miihiirli basing yapisinda tasarlanmakta ve tiretilmektedir.

Ayrica, Thragg tarafindan Gretilen bir diger linite olan topraklama ayinicilar da TS EN
62271-102 standardina uygun. 3 kutuplu olarak {iretilmektedir.

[hragei tarafindan Astor markasiyla iiretilen SF6 Gazh Ayinicilar, SF6 Gazl Yiik Ayiricilar
ve topraklama ayinicilanin resimlerine asagida sirasiyla yer verilmektedir:




D. Yiiksek Gerilim (“YG”) Anahtarlama Uriinleri

Thragg, yiiksek gerilim enetji sistemlerinde kullanmak iizere Astor marka 170 kV, 4000 A,
50 kA hat ve transformatér kesiciler iiretmekte ve satislarim gergeklestirmektedir.

Kesiciler, orta ve yiiksek gerilim sebekelerinde yiik akimlarin: ve kisa devre akimlarin
kesmeye yarayan cihazlardir. Bu cihazlar devreyi, bosta, yiikte ve dzellikle kisa devre
hélinde agip kapayabildikleri gibi otomatik kumanda yardimi ile agilip kapanmasina da
olanak saglarlar.

Astor tarafindan yapilan bu kesiciler, iletim sistemine 2020 yili igerisinde dahil olmustur.
Bu projeyle, iletim sisteminde, iiretim santrallerinde yogun olarak kullanilan ve bugiine
kadar ithal edilip kullanilan kesicilerin digsarniya bagh olmaktan kurtarilmasi
amaclanmaktadir.

Astor marka 170 kV yiiksek gerilim kesiciler TEIAS sorumlulugundaki elektrik iletim
sistemlerinde devreye aliip kullamlmaya baglanmistir. Kesicilerin tamamu igin yurt
disinda akredite olan laboratuvarlarda, CESI ve italya’da kisa devre testleri, yitksek gerilim
testleri ve tip testleri tamamlanmistir.
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E. Ticari Mal Satislar1 ve Diger Gelirler

Sirketin yukarida sayilan ana iiriin gruplarina ait satig faaliyetleri disinda diger faaliyetler
bagliginin altinda hammadde, ticari mal (yukarndaki iiriin gruplanyla iliskilendirilen
miisteri talebi dogrultusunda tamamlayica ticari maliar), 420 KV yiiksek gerilim kesici ve
hizmet (danismanlik, bakim, onarum, vb.) satislari ve ¢ati GES elektrik tiretim satislan

siralanabilir.

Sirket’in trtin kategorilerine gore satig dagilimlari, ihracat ve yurt i¢i kirithmli olarak
asagida verilmistir. Her bir kategoride ihracatin ve yurt i¢i satisin oram gdsterilmis olup

iiriin kategorilerinin toplam satis icindeki pay1 verilmistir.

2019 Yil Satig : Pay . Pay Pay
Dagidim Thracat (%) Yurtigi (%) Toplam (%)
Dagitim 146.412.671 65,8 271.483.507 30.6 417.896.178 37,6
Transformatdrii
Gie i 46.322.656 20,8 259.748.177 29,2 306.070.833 27,6
Transformatdrii
YG ) A ) ) i
Anahtarlama )
9 ), 9.771.682 4.4 127.027.641 14,3 136.799.323 12,3
Anahtarlama
Ticari Mal
Sauslan ve 19.856.660 8,9 230.100.557 25,9 249.957.217 -
Diger Gelirler
TOPLAM 222.363.668 100,0 888.359.883 100,0 1.110.723.551 100,0
2020 Y1l Satig : . Pay - Pay . Pay
Dagilim Thracat (%) Yurt igi (%) Toplam (%)
Dagm 151.178.058 54.3 350.704.007 30,0 501.882.064 34,6
I'ransformatdril
Gig - 88.502.105 31,8 520.871.695 443 609.373.800 42,1
Transformatdrit
YG ) ) ) i )
Anahtarlama )
09 20.893.626 7.5 154.973.306 13.2 175.866.932 12,1
Anahtarlama
Ticari Mal
Sauslan Ve 17.704.682 6.4 143.938.869 12.3 161.643.531 11.2
Diger Gelirler
TOPLAM 278.278.471 100.0 1.170.487.877 100.0 1.448.766.348 10:0.0
2021 Yih Sans : ) Pay . Pay ) Pay
Dagilim Thracat (%) Yurt ici (%) Toplam (%)
Dagitim U - o _ .
S - 192,593,952 34.5 853.851.986 329 1.046.445.938 33.2
Transtormatérii
ng . - 295,850,798 32.9 1.110.5390.482 42.8 1.406.441.280 446
Transformatirii
YG -
. . 2
Anahtarlama eEalis il 5
0G 23.379.122 4.2 384.733.612 14.8
Anahtarlama
Ticari Mal
Satiglan ve 47.169.637 8.4 153.333.161 5.9
Diger Gelirler
TOPLAM 558.993.508 100.0 2.595.308.801 100,0
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30.09.2022 Pay Pay Pay
itibariyla ihracat . Yurt i¢i A Toplam
Satis Dagilimm (%) (%) (%)
Dagitim
Transformator 415.106.558 48 1.692.053.578 43 2,107.160.136 46
4]
Giig
Transformatsr 398.422.713 46 1.025.416.999 27 1.423.839.711 k3|
i
s - - 97.829.276 3 97.829.276 2
Anszhtarlama
ol - 32.286.780 4 755.627.792 20 787.914.572 17
Anahtarlama
Ticari Mal
Sauslan ve 20.475.284 2 188.932.701 3 2019.407.985 5
Diger Gelirler
TOPLAM 866.291.334 100 3.759.860.346 100 4.626.151.679 100

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 deki cirosundaki sirasiyla %20,0, %19,2 ve %17,7 paya sahip
yurt dis1 gelirleri 90 iilkeye yapilan ihracatla elde edilmektedir. Sirket’in faaliyetleri
neticesinde elde ettigi son ii¢ yiliik net satiglarinin {iriin bazinda detaylan asagidaki tabloda
verilmigtir.

NetSatiglar | 31.12.2019 | Pay (%) | 31122020 | Pay(%) | 31122021 | Pay(%) 2“;?;;‘(})“
DT 1 417.896.178 37.6 501.882.064 346 | 1.046445938| 332 58.2%
Transformatdrii
QUQ ... | 306.070.833 27,6 609.373.800 42,1 1.406.441.280 44,6 114,4%
Transformatdrii
g(' 136.799.323 12,3 175.866.932 12,1 408.112.734 12,9 72, 7%

nahtarlama
YG
Anahtarlama 0 0,0 0 0.0 92 799 361 29
Ticari Mal
Satiglari ve 249937217 22,5 161.643.551 11,2 200.502.797 6.4 -10,4%
Diger Gelirler
TOPLAM 1,110.723.551 100 1.448.766.348 100 3.154.302.309 100 68.5%

Sirket’in iiretim tesisleri hakkinda bilgi

Sirket, tretim faaliyetlerini, Ankara Sanayi Odast 2. Organize Sanayi Bolgesi Alci
Mabhallesi 2001 Cadde No:3'de 2017 yvilinda faaliyete gecen 95.000 m? arsaya kurulu
yaklasik 78.000 m? kapal: alani bulunan sahibi oldugu ana iiretim fabrikasinda ve Ankara
Sanayi Odas: 2. Organize Sanayi Bolgesi Aler Mahallesi 2001 Cadde No:5'de 2020 yilinda
faaliyete baslayan 42.000 m” arsaya kurulu yaklasik 27.000 m? kapali alan: bulunan sahibi
oldugu mekanik fabrika olmak iizere, toplamda 137.000 m? arsa tizerinde yaklagik 105.000
m? kapali alanda siirdiirmektedir.

%4
Yonetim ve beyaz yaka personeller i¢in 5. 743 m® ofis alani, Ar-ge merkezi i¢in 3 034 m? %202
ofis alani, Test laboratuvarlarl igin 5.500 m’, antrepo depo alanlart i 1c;m 2.464 m?, ,Ur
depo alanlan icin 3.500 m?, fabrlka bakim yonet|c11101 igin 1.200 m? sosyal E\
4.361 m? ve geriye kalan 78.750 m? iiretim amagh kullanilmaya yonelik kapal lan
firmanin mevcut iiretim alanlan dikkate alindiginda, yaklasik 10.000 m? laapa,g

tinitelerdeki kapasite artislari igin ayrilmstir. > ,!., “

27.000 m? kapali alana sahip mekanik fabrikada dagitim transformat rle'rl
transformatorleri i¢in mekanik konstriiksiyon imalatlari ve anahtarlama urunleqﬁ__g_gg_,
gerekli yar1 mamul ima T ile fabrikanin tamam icin gerekli talash imalat isleri
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yapiimaktadir. Bu alanlar ana iiriinlerin kapali iiretim alanlar iginde sayilmistir. Ana
tiriinlerin mekanik fabrikadaki kapali alanlar dahil iiretim alanlarinin dagilimi; 24.000 m?
Dagitim Transformatorleri tiretim alani, 25.000 m? Giig Transformatérleri {iretim alani,
29.000 m? Orta Gerilim ve Yiiksek Gerilim Anahtarlama tiriinleri iiretim alani ve 750 m?
yeni {iretim gamina katmay planladigi 6l¢t transformatorleri iiretim alam olmak lizere
toplamda 78.750 m? olarak detaylandirilmaktadir.

Ayrica, bahsedilen f{iriinlerin stok ve sevkiyat islemlerinin sorunsuz bir sekilde
yapilabilmesi igin yaklagik 40.000 m? acik alan vardir. Bu alanlar &zellikle standart trafo
stoklar, Beton kisk ve sac kogk stoklart ve sevkiyat 6ncesi yapilmas: gereken son
kontroller ve sevkiyatlar i¢in kullanilmaktadir.

Sirket’in ana iretim gamlar1 olarak dagiim transformatorleri, gii¢ transformatorleri ve
anahtarlama tiriinleri olarak ana liretim siireleri yaminda mekanik fabrika tiretim stiregleri
ana tretim stireglerine mamul ve yart mamul saglamaktadir,

2021 yil1 tiretim miktarlar mevecut durumda mevcut ekipman, mevcut personelin haftalik
45 saat ¢alismasinin yaninda yiizde 10’a kadar fazla mesai ile ¢alismasi ve tek vardiya
sistemi ile gerceklesmistir. Bununla birlikte personel sayisi artig:, fazla mesai ve vardiya
sistemi yontemleri ile personel yillik adam saat miktar artirllarak meveut ekipmanlar ile
yillik iiretim kapasitesi meveut durumda Dagitim transformatérleri i¢in 15.000 MVA, Giig
transformatorleri i¢in 32.000 MVA, Orta Gerilim (OG) Anahtarlama {iriinleri igin 45.000
adet ve Yiksck Gerilim (YG) Anahtarlama iiriinleri i¢in 500 adettir, 2021 yili sonunda
1.330 olan personel sayis1 30.09.2022 itibariyle %9°lik bir artis ile 1.454 olmustur. 2021
yili sonu itibariyle kapasite kullanma orami Dagitim transformatérleri igin %80, Giig
transformatérleri i¢in %69, Orta Gerilim (OG) Anahtarlama {irtinleri i¢in %82 ve Yiiksek
Gerilim (YG) Anahtarlama iriinleri igin %58 dir.

2022 yili ilk 9 ayinda verimlilik artisi ve isletme faaliyetlerinin devam etmesi igin yaklasik
25.000.000 TL tutarinda iyilestirme ve yatirim harcamasi yapilmistir. Mevcut kapal
genisleme alanlart ve mevcut {iretim alanlarinin verimli kullanimasinin yaninda yeni
makine ve sistem yatirunlari ile yillik kapasite artigtar %40’ a kadar da miimkiindiir.

Sirket’in ana Grlin gruplari kapsaminda gergeklestirdigi iiretim miktarlarina ve kapasite
kullanim oranlari ("KKO™) asagidaki tablo igerisinde yer almaktadir:
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Giig Dagitim OG Anahtarlama | YG Anahtarlama

Transformatorii Transformatdrii Uriinleri Uriinleri
o | Oretim 9.341 MVA 7.230 MVA 22.018 adet -
§ Kapasite 18.050 MVA 11.123 MVA 35.000 adet -
N KKO %52 %03 %062
- Uretim 14915 MVA 8.243 MVA 23.076 adet -
a
g Kapasite 24.000 MVA 10.500 MVA 35.000 adet -
g KKO %62 %78 %65 -
_ Uretim 21.000 MVA 11.877 MVA 36.963 adet 294 adet
(]
§ Kapasite 30.600 MVA 15.000 MVA 43.000 adet 500 adet
2 KKO 2069 %80} %82 %38
~ Uretim 13410 MVA 8338 MVA 22.719 adet 156 adet
o1
g Kapasite 32.000 MVA 15.000 MVA 435.000 adet 500 adet
A KKO %58 %74 %667 Sedl

Sirket’in gli¢ transformatdrlerindeki tiretim kapasitesi 2019 yilsonu itibariyle 18.050 MVA
olarak gergeklesirken iki yil igerisinde %69,5 artarak 2021 yilsonunda 30.600 MVA
seviyesine gelmistir. 30 Eyliil 2022 itibariyle mevcut kapasite 32.000 MV A seviyesindedir.

Sirket’in dagitim transformatorlerindeki tiretim kapasitesi 2019 yilsonu itibariyle 11.123
MVA olarak gergeklesirken iki yil igerisinde %34,9 artarak 2021 yilsonunda 15.000 MVA
seviyesine gelmistir.

Sirket’in OG anahtarlama iiriinlerindeki kapasitesi 2019 yilsonu itibariyle 35.000 adet
olarak gerceklesirken iki vil igerisinde %28,6 artarak 2021 yilsonunda 45.000 MVA
seviyesine gelmistir.

Uretimine 2021 yilinda baslanan YG anahtarlama iiriinlerindeki kapasite 2021 yilsonu
itibariyle 500 adet sevivesindedir.

Y1l bazh tiretimler o yil iginde meveut olan mekanik ekipman ve altyap: ile 1 vardiya ve
maksimum Yizde 10 fazla mesai ile yapilan ¢calismalar ile elde edilmistir. Kapasite ise ayni
sartlarda ihtiyag¢ halinde 7/24 mesai yontemi ile ¢alisilmasi durumunda elde edilebilecek
iiretim miktarlandir.

Bu kapsamda gii¢ transtormatorleri dretimi 2021 yilinda %69 kapasite ku
ulasmistir. Bununla birlikte rezerve firetim alanlari, mevcut alanlann d :T: L
kullanilmasi. personel sayisinin arttinlmasi ve yatirim ile 2022 yihi igin vgfrile®t 32. 00
%lk
»

MVA kapasite %56 oraninda arttinlarak 50.000 MVA seviyesi
hedeflenmektedir.

2 .
Dagitim Transformatorleri iiretim kapasitesi rezerve (iretim alanlart, mevcut an}"ﬁ‘hg,%g_{wf .p_,i
verimli kullanilmasi, personel sayisinin arttirilmast ve yatinm ile 2022 yili wur werilent .

yillik 15.000 MVA'dan %66 artisla 25.000 MVA seviyelerine ¢ikarilabilmekte o5t
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kapasite kullamm orani ile 2021 yilinda tamamlanan iiretimler, 2022 yili i¢inde devam
etmektedir.

Orta Gerilim (OG) Anahtarlama iiriinleri 2017 yilindan itibaren Sirket’in {iriin gaminda yer
almaktadir. 2021 yilinda %82 kapasite kullanim orani gergeklesmistir.

Orta Gerilim (OG) Anahtarlama tiriinleri {iretim kapasitesi rezerve tiretim alaniar, mevcut
alanlarin daha verimli kullanilmasi, personel sayisinin arttirilmas: ve yatirim ile 2022 yih
i¢in verilen yillik 45.000 adetten %77 artigla 80.000 ad seviyelerine ¢ikarilabilmektedir.

Ozellikle yurtdis1 ihtiyaglarina yonelik testleri tamamlanan 12 ve 24 kV gerilim
seviyelerinde anahtarlama iiriinleri ve RMU (OG Gaz Izoleli Hiicre) satislann marka
bilinirliginin arttirilmas1 ve is gelistirme faaliyetleri ile yurtdisi satislarin artirilmasi
amaglanmaktadir. Mevcut satiglarin biiyiik bir kismi yurtigi satislan kapsamaktadir.

Yiksek Gerilim (YG) Anahtarlama tiriinleri 2021 yilindan itibaren Sirket’in tiretim ve satig
gaminda yer almaktadir. Ilgili iiriinde 2021 yilinda %58 kapasite kullamm oram
gergeklesmistir.

Mevcut Yiiksek Gerilim (YG) Anahtarlama tirtinleri liretim performans degerleri dikkate
ahndiginda, lretim kapasitesi rezerve (retim alanlari, mevcut alanlarin daha verimli
kullanilmasi, personel sayisinin arttirilmas: ve yatirim ile 2022 yili igin verilen yillik 500
adetten %50 artigla 750 adet seviyelerine ¢ikarilabilmektedir. Yurt iginde TEIAS tarafindan
¢ikabilecek bir merkezi ihale ile satig miktarlan artabilmektedir.

Olgti Transformatéris Uretimi ( Yeni Uriin) kapsaminda Toroidal Tip Akim Trafosu, Ring
(Kablo gegisli} Tipi Kablo Akim Trafosu, OG Blok Tipi Akim Trafosu ve OG Blok Tipi
Gerilim Trafosu tiretimleri planlanmaktadir. Astor marka beton ve sac ksk anahtar teslimi
iiriinlerde kullamlmak {izere ilk asamada yillik 2.000 adet seviyesinde bir kapasite 6n
gorilmektedir.

Sirket’in iretim tesislerinin mevcut kapali alanlani boliim bazinda asagidaki tabloda
verilmistir.

[_ ____Uretlm Tesisi Mevcut Kapali Alan (m2) Kullamilan Kapah Alan (m2)
| Giig Transformatora Uretim Alan ) 25.000 22.862
| Dagsum Transformatori Uretim Alan 24.000 21.314
| Anahtarlama Ortinteri Urctim Alans - 29.000 26.238

: Olgii Transtormatérii Uretim Alar.n. - 730 250

?Urctim - Test Merkezleri . 5.500 4.987

l_Uretim - Dr;po Alanlan 3.500 2397

Uretim - Bakim Teknik Alanlan ) 1.200 893 2,
Ofis - Idari 3.863 3.863 S Vg
Ofis - Gretim - 238

Ofis - Ar-ge Merkezi S 3.034

Qfis - Test Merkezleri o 1.642

Antrepo Alanlar o 2.464

| [dari Sosyal Alanlar (Yemekhane, So_\unma"(.)_d_zzl_a;l-__:b..) 4.361

? Toplam _____-__ - __i 104.552
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Miisteriler ve Satis Kanallar

Sirket, irlin satiglarini yurtici satis ve yurtdisi satis miidiirliikleri vasitasiyla, yurt iginde ve
yurt disinda bayi, dogrudan satig ve kamu ya da &zel sektor thalelerine dogrudan katilmak
suretiyle miisterilerin talep ettigi teknik ve idari dokiimanlar ile teklif formu, tasarim, kalite
ve satig midurlitklerinin ortak ¢ahismasiyla gergeklestirmektedir. Sirket’in miisgterileri,
genellikle enerji sekiériine yatnm gergeklestiren TEIAS, EUAS, DSI, elektrik dagitim
sirketleri ve yenilenebilir enerji sirketleri gibi kamu ve 6zel tiizel kisiliklerinden olugmakta
olup, aynica demir-gelik, ¢imento ve kagit sektorleri gibi sektdrlerde faaliyet gosteren
endiistriyel sirketlerden olusmaktadir. thrager’nin iirettigi iirlinler bazinda hedef pazarlara
ve hedef miisteri kitlesine asagida yer verilmektedir:

URUN SATIS TEIAS TEIAS ﬁ':"ltt::: Baviler Endiistriyel

KANALLARI (Direket) {Miiteahhit) . g . ay sirketler *
Sirketleri

Dagitim Transformatdrii v v v v v

OG Anahtarlama Urtinleri v v v v

Giig Transformatérit v v v

YG Anahtariama Urlinleri v v v

* Endiistrivel sirketler nriigteri grubuna, efekirik iiretim (GES, RES, jeotermal vb.,), demir gelik, ¢imento, maden, cam,
kagut, kamn diger (DS ECUAS. vb.) sektorieri Grnek gosterilebilir,

Miisteriler ile anlasilmasi halinde ilgili evraklar, tasarim dokiimanlarinin hazirlanimas: igin
tasarim boliimlerine gonderilmektedir. Tasarim boliimleri gerekli galismalar yaptiktan
sonra 1lgili teknik sartname ya da bilgilere gére hazirlanan teknik dokiiman formu, satis
bélimlerine iletilmekte ve miigteriden bu iirlinler igin varsa teknik yorumlar: alinarak ilgili
tasarim boliimlerine iletilmektedir. Tasarim béliimlerinden iletilen teknik dokiimanlar
nihayetinde miisteriye onaylatilmaktadir.

Miisteri tarafindan onaylanan siparis ve teknik dokiimanlar “Satig Siparis Formu™ araciligi
ile ilgili imalat planlama béliimlerine iletilmekte ve imalat planlama boliimleri tasarim
boliimlerinin hazirlamig oldugu ayrintili proje ve teknik dokiimanlar 1s18inda stok
hammadde kontrolii yaparak satin alma béliimiine satin alma taleplerini agmaktadir.

Bu talepler dogrultusunda, malzeme tedarik slireleri dikkate ahinarak siparig lriinlerinin
imalat planlamalar1 yapilir. imalat planlamasi ve imalat plani yapilan iiriinler proje
yonetimi ya da standart iirtinler i¢in satig midiirliiklerinde miigteri istegi var ise kabul test
plani kapsaminda yok ise test laboratuvarinda test ettirilerek test raporlarinin ilgili teknik
ve idari sartnamelere bagh olarak yapilmasi saglanir.

Uriinlerin sevki pargali ya da tamamen lhragci ya da miisteri yiikiimliiliigiinde yaplhr
Sézlesme kapsaminda sahada devreye alma ya da siipervizér gorevlendirm %
yiikimlaliikleri var ise Proje Miidiirliigii tarafindan koordine edilerek Servis midiirliigi 2022
ekiplerince yerine getirilir.

Asagidaki semada transformatér tiretim akis semalarindan birine yer verilmek

Inlerngt adrest: wwyrlehydlirnm.com.lr
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Miisteri Gruplarni
A. TEIAS (Tiirkiye Elektrik iletim A.S.)

TEIAS, Tiirkiye'nin yiiksek gerilim seviyesindeki dagiim aginin  tamaminin
isletmesinden, yenileme ve bakimindan sorumlu kamu iktisadi tesekkiilidiir. TEIAS,
belirli stirelerle iletim agindaki yenileme ve bakim ¢ahigmalan kapsaminda direkt olarak
veya taahhiit firmalar1 araciligi ile gesithi elektrikli teghizat alimlan yapmaktadir.

%4
TEIAS Isletme dairesi kapsaminda yilksek gerilim kesici ve gii¢ transformatérleri %202
alimlarim yilhik bakim, verimlilik, yenileme ve giivenilirligi arttumak ig¢in Kamyl z
Kurumu (*KIK*) kapsaminda belirli zamanlarda ihaleye gikarak gergeklestirm
ihaletere glic transformatdrdi, oto transformatdr, reaktorler vb. elektrikli teghi
firmalar direk katilim saglayarak is yiikii, teslim stiresi ve TL riski deg
<;erqevesinde teklif vermektedirler.

yatirimi gereksmlml dogurmaktadir. Ayrica verimlilik ve giivenilirligi arttmlaknqm .





