11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1, Thraggmnin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihleri
itibariyle fon kaynakiarn asagidaki gibidir.

Sirket’in finansman kaynaklari, yatinm harcamasi gereksinimleri ve isletme sermayesi
yonetimini desteklemek igin ihtiyag duydugu kaynaklar finanse etme kabiliyeti, miisteri
talepleri, ekonomik kosullar gibi Sirket’in kontroliinde olmayan birtakim unsurlardan

etkilenmektedir.

Sirket, isbu izahnamenin tarihi itibariyla mevcut yiikiimliiliklerini zamaninda yerine
getirmek ve 6ngordiigii yatinmlan kargilayabilmek i¢in gereken kaynaklara sahip oldugu
ve ilgili likiditeye, orta uzun vadeli finansmana erisimi oldugu goriisiindedir.

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma yetisine sahiptir. Biiylime planlar ile
ayni dogrultuda yatinmlanm gerceklestirebilmek igin ihtiyag duydugu nakdi, banka
kredilerinin yam sira Ozkaynaklarindan elde ettigi gelirlerden karsilamugtir. Sirket’in
kaynaklarinin, raporlama dénemleri itibariyle detaylari asagida verilmistir.

KAYNAKLAR 31 Aralik 30 Eyliil

(TL) 2019 Oran 2020 Oran 2021 Oran 2022 Oran

Ec;le;ﬁﬂfgl:ar 114694302 | 173% | 398874571 | 50,5% | 1.021.271.660 | 55,9% | 1.244,118,607 | 41,9%

e DI 70.555 0.0% - 0,0% . 0,0% . 0.0%
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:}'(‘j_'é;:r‘“m"a’a tcari | 94778952 | 37% | 34420428 | 4.4% ; 0,0% | 4534716 | 02%

Iliskili olmayan

taraflara ticari 416883431 | 62.8% | 247.747.669 | 31.4% | 466.178.919 | 255% | 874,343,986 | 29.5%

borglar

Calisanlara saglanan

faydalar kapsamuinda |  5.187.592 0.8% | 8172522 1.0% | 16193751 | 09% | 37961472 | 13%

borglar

L'('Ji';gr““a”a’a S . 0,0% | 18.006.427 | 2,3% | 2.743.794 0,2% 1,795,144 0.1%

Ertelenmis gelirler 99.078.918 | 14.9% | 79406.714 | 10.1% | 202.160.468 | 11.1% | 597560314 | 20.1%

Turev araclar - 0.0% - 00% | 62631570 | 34% | 7.088.751 0.3%

?L?]:‘lfn':‘l :i::: B . 0.0% . 0.0% | 41059958 | 22% | 103362547 | 3.5%

Cahsanlara saglanan

favdalara iliskin kisa | 2.343.827 0.4% 1817729 | 0.2% 2.525.231 0.1% |  6.982.755 0.2%

vadeli karsiliklar

Diger kargiliklar - 0.0% - 0.0% 319,700 0.0% 412.376 0.0%

?\;Eﬁ:ﬂ‘jm l‘:;ﬁ*" 398.454 0.1% | 1158207 | 0.1% | 12496651 | 07% | 89196305 | 3.0%

Igl‘:i'i‘:":ﬁ':;is;:fde" 663.436.031 | 51,4% | 789.604.267 | 46,8% | 1.827.381.702 | 57,4% | 2,968,256,873 | 51,8%
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vadeli karsihiklar

Toplam uzun vadeli | . ,00533 | 3300, | 339260334 | 20,1% | 258.801.824 2 3.6%
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Sirket’in 31 Arahik 2021 tarihi itibariyla kaynaklarinin dagihimi kisa vadeli yiktimlilikler,
uzun vadeli yitkiimlillitkler ve &zkaynaklar i¢in sirasiyla %57,4, %8,1 ve %34,5 olarak
gerceklesmistir. 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyle ilgili oranlar sirasiyla %51,8, %3,6, %44,7

seviyelerindedir.

Sirket, esas olarak igletme sermayesi gereksinimlerini finanse edebilmek iizere, uzun vadeli
bor¢lanarak yiiksek finansman maliyetine katlanmak yerine bilingli olarak kisa vadeli
finansal borca yonelmektedir. 31 Arahik 2019, 2020, 2021 ve 30 Eylill 2022 itibariyla

finansal borglarinin detay: asagidaki gibidir.

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Kisa vadeli banka kredileri 44.216.740 280.169.995 891.036.640 1.129.199.743
Uzun vadeli banka kredilerinin 68.523.579 115.854.233 125.345.106 108.744.414
kisa vadeli kistmlan
D SRR U LR ) 2.393.306 3.340.391 5.473.231 6.681.365
islemlerinden bor¢lar
Kisa vadeli ertelenmis finansal
kiralama borglanma maliyetleri -439.323 490,048 -583.317 -506.915
()
Kisa vadeli finansal borglar 114.694.302 398.874.571 1.021.271.660 1.244.118.607
Uzun vadeli banka kredileri 281.262.270 322.955.426 239.554.327 176.609.576
Uzun vadeli finansal kiralama 9.212.861 9.568.218 10.122.350 7.345.685
islernierinden borglar
Uzun vadeli ertelenmis finansal
kiralama bor¢glanma maliyetleri -849.919 -704.346 -564.722 -335.172
(-)
Uzun vadeli finansal bor¢lar 289.625.212 331,819,298 249.111,955 183.620.089
Toplam finansal borglar 404.319.514 730.693.869 1.270.383.615 1.427.738.696

Finansal bor¢larin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
1 vil igerisinde Sdenecek 114.694.302 398.874.371 1.021.271.660 1.244.118.607
1-2 yil igerisinde édenecek 93.013.777 115.132.852 122.684.774 106.430.914
2-3 wil igerisinde ddenecek 64.278.947 76.586.870 80.840.002 56.297.490
3 wil ve tizeri 130.332.488 140.099.576 43.587.179 20.891.685
Toplam 404.319.514 730.693.869 1.270.383.615 1.427.738.696

Sirket’in 31 Arahik 2019 2020, 2021 ve 30 Eylil 2022 itibariyla banka kredilerine iligkin

orjinal para biriminden bakiyelerin Tirk Lirasi karsiliklan ve agirlikli faiz
Sirket’in toplam banka kredilerinin igerisindeki y
borglanmalarinin pay1 2019, 2020, 2021 ve 30 Eyluil 2022 itibariyla sirasiyla
266,2 ve %16,9 olarak gergeklesmis olup, Sirket yabanci para

asagidaki gibidir.

yiiktimliilitklerini azaltmugtir.
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Sl 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
kredileri
A girliklan Agirhklan Agirhklan- Agirhklan-
-dirllmig -dirilmis dirlmis dirilnmg
etkin faiz L etkin faiz U etkin faiz Uk etkin faiz T
orani (%) oram (%) orani {%o) oram (%)
-TL 11,18 192.839.403 9,24 421.908.814 9,76 429.812.075 1559% | 1.185.228.906
- Avro 3,96 211.480.109 2,56 308.785.055 243 773.806.540 3.25% 242.509.790
-ABD -
Dolart - 66.765.000
Toplam 404.319.514 730.693.869 1.270.383.615 1.427.738.696

31 Aralik 2019,2020,2021 ve 30 Eylul 2022 tarihleri itibariyla tiirev araglardan
kaynaklanan yiikiimliliikler asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan tarev finansal vilkiimluiliikler ) i L 7988751
Toplam - - 62.631.570 7.988.751

Sirket, agirhkl olarak yabanci para cinsinden mevcut kredilere iliskin bankalara olan
bor¢larindan kaynakli gelecekteki kur riskinden kaynakli nakit akislarini ydnetmek
amaciyla yabanci para vadeli déviz tlirev araglardan yararlanmaktadir. S6z konusu
sozlesmeler, ilgili hesap donemlerine iliskin agik déviz pozisyonlarina iligkin riskleri
yonetmek i¢in yapiimis olup, gerektiginde yenilenmektedir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in kaynaklarimin biiyiik boliimii, finansal borglar
ve ticari bor¢lardan olugmaktadir. 30.09.2022 tarihi itibariyla kisa vadeli ve uzun vadeli
kaynaklar toplam kaynaklarin %61,2 sini olusturmaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

: 1 Ocak - 31 1 Ocak - 3t 1 Ocak - 31 1 Ocak - 30 1 Ocak - 30
NAKIT AKISI TABLOSU (TL) Aralik 2019| Arahk 2020| Arahk 2021 Eyliil 2021 Eyliil 2022
A. lsletme faaliyetlerinden elde| 000,19 | 9057566 | -234.572.614 | -246.726.480 | 214.058.866
edilen nakit akislan
Net dénem kiri 127.446.975 | 225.585.436 | 517.681.157 | 263.434.625 | 1.100.291.968
Dénem net kari mutabakatiileilgili | gg o095 715 | (09234125 | 278.727.882 | 148.606.421 | 175.030.511
diizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri le ilgili| 55 05y 5y | 56715331 | 67.565.004 | 48.146.400 | 56.070.044
diizeltmeler
Stipheli ticari alacaklar karsihdi dle| o 505509 | 6892713 | 26316662 | 32.873.196 | 21.015.432
ilgili dtizeltmeter
LU T ARSI IR 5ot o I B 707.502 990.334 4.457.524
diizeltmeler
Kidem tazminat karghdi ite ilgiti| 5 053 105 | 3616625 | 3.787.647 | 3230993 | 6.551.949
diizeltmeler
Vergi  gideri/gelii ile lgili} | 504 5 -966.959 37415289 | 27.174.87
diizeltmeler
SIBLS LR S e B O B e 1975987 | -2.295304 | -5.144 897 v
diizeltmeler
Faiz gelirleri iderleri ile ilgili 2&’
az getirier ve giderient 1€ 12| 35 581 039 | 45.478.500 | 68.465.997 | 32.860 A
diizeltmeler S ' 5
© . P < |t N! R 2
{\/[a‘dd‘l Flu[an varlik deger ditstkligi - BT ‘l,. ) 13.813.815 : \‘NB.SB 815 {;
ile ilgili diizeltmeler PSP oras .,l__“ ' =
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Turev araglar gergege uygun deger - - 62631570 | 8.154.870 | -54.642.819
diizeltmesi

Kur korjumall me:vduat gergefe uygun } ) A ) 98514244
degier dizeltmesi

Dava karsiligi ile ilgili diizeltmeler - - 319.700 319.600 92.576
Isletme sermayesindeki degisimler: | -78.319.578 | -343.877.127 1.030.981.653 -658.767.526 | -1.061.263.613
Ticari alacaklardaki degisim -294.464.731 | 34.174.197 | -993.587.411 | -592.401.742 | -770.343.893
Stoklardaki degisim -61.509.120 | -158.663.492 | -207.095.018 | -132.980.476 | -633.604.595
Ticari borglardaki degisim 205.199.125 | -159.494.286 | 184.010.822 | 134.739.849 | 412.699.783
g:;g’i'::'e”e ilgili diger alacaklardaki | ) 150913 | 45547827 | 41183818 | -60.657.467 | -61.990.538
g:;}gf;‘“'c ilgili diger borclardaki| |y 075307 | 19.667343 | -5.716780 | 519485 | -41.187.100
Ertelenmig gelirlerdeki degisim 83.853.434 -19.672.204 122.753.754 | 32.041.368 395.399.843
Pegin ddenmis giderlerdeki degisim -33.326.313 | -39.839.728 -89.002.224 | -39.629.217 | -358.348.570
Diger dénen varhiklardaki degisim -3.218.188 5.498.870 -1.160.978 -390.326 -3.888.543
B.  Yatinm faaliyetlerinden | cs 548 751 | 145.487.001 | -185.944.925 | -94.966.570 | -56.804.152
kaynaklanan nakit akislan

Maddi ve maddi olmayan duran |

varhk ve yatinnm amagh gayrimenkul | -66.389.874 | -148.104.361 | -193.169.992 -103.620.637 | -140.422.808
alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislan |

Maddi duran varhk ve maddi

olmayan duran varlik satigindan elde | 3.151.153 2.617.360 7.2235.067 8.654.067 83.618.656
edilen nakit girigleri

C. Finansman faaliyetlerinden | = ¢ jo5 co9 | 385237008 | 488.916.474 | 288.302.399 | -237.460.578
kaynaklanan nakit aluglan

Borglanmadan  kaynaklanan - nakit| 5 g5 573 | 325110493 | 530.216.844 | 325.340.607 | 161.027.901
girigleri ve geri ddemeleri, net

Odenen faiz -36.689.884 -39.873.395 -47.548.676 | -35.942.553 | -134.070.234
Nakit sermaye ddemeleri - - 7.377.694 - 0
Finansal yatinmlar - - -1.129.388 -1.095.655 -264.418.245
Nakit ve nakit benzerlerindeki net

artig/azahs (A+B+C) 81.277.080 | 130.692.531 68.398.935 | -53.390.651 -80.205.864
D. Donem basi makit ve nakit| ;757536 | 94004816 | 224.697.347 | 224.697.347 | 293.096.282
benzerleri

E. Donem sonu nakit ve makit| o 504816 | 224.697.347 | 293.096.282 | 171.306.696 | 212.890.419
benzerleri (A+B+C+D) o e U - e

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinde 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 8§1.277.080
TL, 130.692.531 TL ve 68.398.935 TL artis, 30 Eylil 2022°de ise 80.205.864 azalis
gerceklesmis olup, 30 Eyliil 2022 itibarniyla $irket’in dénem sonu nakit ve nakit benzerleri
240.588.023 TL olarak gergeklegmistir.

Sirket’in isletme faaliyetlerinde olusan nakit ¢ikislar Sirket’in biiylimesine paralel olarak
isletme sermayesi ihtiyacindaki artis kaynakli olup, bu artis agirlikh ol

stok seviyesini artirma kararnna baglidir. S6z konusu isletme faaliyetlerindfen nalg
agirhkli olarak kisa vadeli finansal borglanmalar ile karsilanmis olup S(i ]
itibariyla 52.508.259 TL nakit kaynaklar kullanilmistir. s
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making yatinmi, finansman &demeleri ve hammadde alim ihtiyaglarda

kullanilmaktadir.

gibi

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in net finansal borglulugu agagidaki tablodaki gibi hesaplanmig olup, 31 Aralik 2019
itibariyla 310.314.698 TL, 31 Arahk 2020 itibaniyla 505.996.522 TIL., 31 Aralik 2021
itibaniyla 1.038.789.515 TL ve 30 Eylil 2022 itibaniyla 923.865.756 TL olarak
gergeklesmistir.

Finansal varliklar, nakit benzeri olarak degerlendirilmis olup, net finansal borg
hesaplamasina dahil edilmistir.

Sirket’in agirlikli olarak yabanci para cinsinden mevcut kredilere iliskin bankalara olan
borglarindan kaynakli gelecekteki kur riskinden kaynakli nakit akislarini yGnetmek
amaciyla yabanci para vadeli doviz tlirev araglardan yararlanmaktadir. S6z konusu tiirev
araglara iliskin finansal yiikiimliiliikler finansal bor¢ olarak degerlendirilmis olup, net
finansal borg hesaplamasina dahil edilmistir.

TL 31 Arahk 2019 31 Aralik 2020 31 Arahk 2021 30 Eyliil 2022
Kisa Vadeli Borglanmalar 114.694.302 398.874.571 1.021.271.660 1.244.118.607
Uzun Vadeli Borglanmalar 289.625.212 331.819.298 249.111.955 183.620.089
Titrev Araglar - S 62.631.570 7.988.751
Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 404.319.514 730.693.869 1.333.015.185 1435.727.447
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri -94.004.816 -224.697.347 -293.096.282 -212.890.419
Eksi: Finansal Yaturimlar 5 S -1,129,388 -298.971.272
Net Finansal Borg 310.314.698 505.996.522 1.038.789.515 923.865.756
Toplam Ozkaynaklar 330.5719.117 558.658.853 1.098.575.339 2.561.255.496
Net Finansal Borg/ Toplam Ozkaynaklar 0.94 0.91 0.95 0.36
FAVOK* 243.309.829 404.006.247 843.018.329 1.581.002.223*
Net Finansal Borg / FAVOK* 1,28 1,25 1,23 0,58
Net Finansman Giderleri 71.598.416 154.280.543 442.526.722 167.962.466
Net Finansman Giderleri / FAVOK* 0,29 0,38 0.52 0,11

*¥30.09.2022 FAVOK degeri son 12 av olarak hesaplanmsirr,

*FAVOK degerleri bagimsiz denetimden gegmenugtir. (Briit kir — Genel vonetim giderleri — Pazarlama. satig ve dagum
giderleri — Arastirma ve geligtirme giderleri = Amortisman ve itfa giderleri olarak hesaplannustir)

Sirket’in Net Finansal Borg / FAVOK oram 2019, 2020, 2021 yillar1 ve 30 Eyliil 2022
itibaniyla sirasiyla 1,28, 1.25, 1,23 ve 0,58 olarak gerceklesmistir. Sirket’in Net Finansal
Borg / Toplam Ozkaynaklar oram ise 2019, 2020, 2021 yillar1 ve 30 Eyliil 2022 itibariyla
sirasiyla 0,94, 0,91, 0,95 ve 0,36 olarak gerceklesmistir. S6z konusu yillarda Sirket’in hizh
biiyiimesine karsin finansal borglulugunu belirli bir seviyede tuttugu goriilmektedir. 30
Eyliil 2022 itibanyla ise s6z konusu oranin azalis géstermesi, Sirket’in net finansal borcunu
nakde dénme kabiliyeti ve artan net dénem karinin 6zkaynaklara olu \
sayesindedir. Benzeri sekilde Sirket, Net Finansman Giderleri / FAVO
diistirmiis ve FAVOK karlihginin 30 Evliil 2022 itibaniyla gérece daha ¢
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11.4. Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eyltl 2022 tarihli mali tablolari
uyarinca donen varliklar, kisa vadeli yiikimliliiklerinin (zerindedir. Sirket’in isletme
faaliyetlerinde yarattigi nakit operasyonel ihtiyaglarini karsilayabilecegi diizeydedir.

Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem icin yeterli isletme

sermayesi bulunmaktadir. Sirket’in net isletme sermayesi yeterlidir,

TL 31 Aralik 30 Evtiil
2019 2020 2021 2022
Dénen Varliklar (+) 837.685.327 1.142.626.133 2.498.897.647 4,492.612.873
Kisa Vadeli Yiiktimlilikler {-) 663.436.031 789.604.267 1.827.581.702 2.968.256.873
Net Isletme Sermayesi 174.249.296 353.021.866 671.315.945 1.524.356.000

Isletme sermayesindeki degisimler ve detaylar: mali tablo donemleri itibariyle asagidaki

tabloda verilmistir.

TL 31 Aralik 30 Eyliil
_ 2019 2020 2021 2021 2022
Li';;‘:ﬂer_ sermayesindeki | _g0319578 | -343.877.127 | - 1.030.981.653 | 658,767,526 -1,061,263,613
Ticari alacaklardaki degisim | -294.464.731 | 54.174.197 | - 993.587.411 | -592,401,742 770,343,893
Stoklardaki degisim -61.509.120 | - 158.663.492 | - 207.095.018 | -132,989,476 -633,604,595
Ticari borglardaki degisim 205.199.125 | - 159.494.286 | 184.010.822 134,739,849 412,699,783
e e ey 14.120913 | - 45.547.827 | - 41.183.818 -60,657,467 -61.990.,538
alacaklardaki degisim
e D G SO A 11.025.302 19.667.343 | - 5.716.780 519,484 41,187,100
borglardaki degisim
g:g‘?g"mm“gc“”“d"k' 83.853.434 - 19.672.204 122.753.754 32,041,368 395,399,843
s:;'s‘i?nde“m“ giderlerdeki 233326313 | - 39.839.728 | - 89.002.224 -39,629217 -358.348,570
Eéggiiﬁ"e“ RIS - 3.218.188 5498870 | - 1.160.978 -390,326 -3,888,543

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak tnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in 30.09.2022 itiban ile iligkili taraflar adina vermis oldugu miiteselsil garantorlik,
kefalet ve teminat mektubu tutarlarinin toplami 2.341.420.958 TL. dir

Sirket’in sarta bagh yiikiimliliiklerinin detay1 31 Aralik 2019. 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021 ve 30 Eylil 2022 dénemleri itibariyle asagidaki tabloda verilmistir.

30 Eylii 2022 TL karsihgi TL ABD Dolan Avro

Teminat 1.211.851.507 404.047.508 33.269.751 10.567.626

mektuplari

ipotek (*) 344.650.500 -
Toplam 1.556.502.007 404047508

31 Aralik 2021 TL karsihig TL ABD Dolar: ;

LIS 767.039.597 199.137.334 12.025.706 °

mektuplart -‘

Ipotek (*) 278.963.700 - - ? & 518.800,600
Toplam 1.046.023.297 | #70)199.137334 12.025.706 47,051,372
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31 Aralik 2020 TL karsih: TL ABD Dolan Avro
Teminat 392.041.905 191.392.418 12.442.889 12.135.177
mektuplar
ipotek (*) 286.000.825 . . 31.750.000

Toplam 678.042.730 191.392.418 12.442.889 43.885.177

31 Arahk 2019 TL karsih@ TL ABD Dolar1 Avro
UG 236.190.043 236.190.043
mektuplar
ipotek (*) 211.156.550 . - 31.750.000

Toplam 447.346.593 236.190.043 - 31.750.000

*Temelli fabrika dizerinde 19.000.000 Avvo tutarinda, yatirima iligkin banka kredileri icin verilmiy ipotek bulunmaktad (2021
18.000.000 Avro Temelli fabrika ipotek, 2020: 19.000.000 Avro Temelli fabrika ipotek, 12.750.000 Avro Sakarva fabrika ipotek,
2019: 19.000.000 Avro Temelli fabrika ipotek, 12.750.000 Avro Sakarya fabrika ipotek)

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varliklar i¢in éngériilen fon kaynaklar1 hakkinda
bilgi:

Sirket, Ankara ili Sincan ilgesinde bulunan ASO 2. Organize Sanayi Bélgesi ilave alam
simirlart igerisinde bulunan 102978 Ada 7 Parselde kayith 180.195,01 m2’lik alanin Sirket
adina kayit altina alinarak arsa tahsisi gergeklestirmis olup, s6z konusu arsa yatirim igin
Odenecek tutar ve ddeme plant heniiz net olmayip niimiizdeki yillar igerisinde s6z konusu
yatinm harcamasinin yapilmasi éngoriilmekte olup, ilgili yaurim ic¢in gerekli fonun ig
kaynaklardan karsilanmasi planlanmaktadir.

Ayrica, Sirket’in 01.12.2022 tarih ve 2022/17 sayili yénetim Kurulu karar ile, net halka
arz gelirinin %40-45’ine tckabiil eden kismun, tretim kapasitesinin (makine/ekipman
alinmasi} ve verimliliginin (robotik dizim sistemleri ve talash imalat gibi) artirilmasi, yem
tiriin hatlarinin (6l¢h gerilim trafo iiretim hatt1 ve test merkezi gibi) kurulmasi ile mevcut
tretimin  siirdiiriilebilirliginin ~ saglanmasina  yonelik  yatinmlar  kapsaminda
degerlendirilmesi, %10-15"ine tekabiil eden kisrmin Sirket’in Ankara ili Bala ilgesinde
sahibi oldugu gayrimenkuller tizerinde 13,95 MWe giiciinde arazi {izeri giines enerjisi
santrali yapimi i¢in degerlendirilmesi ve %5-10"una tekabiil eden kismin ise Sirket’in Sarj
Ag1 Isletmeci Lisans1 gergevesinde yapilacak elektrikli arag sarj istasyonu hizmeti
vatinmlannda degerlendiriimesi planlanmaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cimin
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve geligtirmpe
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
sdemeler hakkinda bilgi: X

Diinya’da ve Tiirkiye’de artan enerji ihtiyacinin ve Sirket’in ¢evreye duyarl uygutamalarinin
yani sira, gevreye karsi duyarlihigin artmasi enerji sektdriinde de kanuni diizen
olup, ¢evreye duyarli malzemelerin ve teknolojilerin kullanilmas: sart kog#img
tasarimlar ve kalite belgeleri talep edilmektedir. Ozellikle iilkemizde igbiicii pggiiygtinin

lilkelerine nazaran diisiik olmas: ve giincel kur degisimleri sonrasinda i erg @@ & tle
rekabet edebilecek konuma gelmesi nedeniyle, kiiresel bazda rekabdt Kepsafiadad yg'tm
maliyetli ve kaliteli {irlinlerin imalati igi,ofmﬁmﬁmamalan dnem arz tnﬁ e Nieldim,

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biinyesin gﬁj\Saﬁﬁl;Isl 7! i Projeleri (SIP) MaJarw alimidrinda
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sanayinin gelistirilmesini saglamak amaciyla Bakanhk tarafindan icra edilen faaliyetler
dogrultusunda; 4734 sayili Kamu Thale Kanununun 3 fincii maddesinin (u) bendi geregince,
“yenilik, yerlilesme ve teknoloji transferini saglamaya yonelik sanayi igbirligi uygulamalarini
iceren mal ve hizmet alimlan ile yapim isleri”nde uygulanacak usul ve esaslar Bakanlik
tarafindan diizenlenmis ve yiiriirliige girmigtir. Bu kapsamda ASTOR 2016 yilinda aldigi Ar-Ge
merkezi ile yillik Ar-Ge harcamalarim siirekli arttirarak 2021 yilinda yaklagik 60 milyon TL’lik
harcamasi ile Turkishtime tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 250, Tirkiye’'nin En Cok Ar-Ge
Harcamasi Yapan Sirketleri arastirmasina gére Ar-Ge 250 arastirmasinda ilk 50 sirket arasinda
yer almistir.

2012 yilindan itibaren Yatinm Tesvik Sistemi kapsaminda yatinmiar desteklenmekle birlikte
iilkemiz igin stratejik onemi haiz &zel nitelikli projeler ile teknolojik doniigiim saglayacak
vatinmlarin desteklenmesine yonelik hazirlanan proje bazli destek sistemine iliskin usul ve
esaslar belirleyen “Yatirimlara Proje Bazli Devlet Yardimi Verilmesine Iliskin Karar” 26 Kasim
2016 tarihinde yirdrliige girmistir. S6z konusu diizenleme ile kalkinma planlan ve yillik
programlarda ongdériilen hedefler dogrultusunda iilkemizin mevcut veya gelecekte ortaya
cikabilecek ihtiyaglarim1 karsilama, arz giivenligini saglama, disa bagimliligini azaltma,
teknolojik doniisiimiinii saglama, yenilik¢i, Ar-Ge yogun ve katma degeri yiiksek olma
niteliklerini haiz yatirimlarin proje bazli olarak desteklenmest amaglanmaktadir. (Kaynak: T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: 2021 Elektrik-Elektronik Sektorii Raporu)

Bu kapsamda Astor Enerji de, fabrikalarinin ingas1 kapsaminda bu tegvikierden faydalanmis ve
yeni makine ve sistemler ile mevcut iretimlerin daha verimli olmasi igin yapilan {retim
makinelerinin alim kapsaminda devam eden Yatirim Tesvik Belgesinden faydalanmaya devam
etmektedir. Sirket, yatirnmlar: kapsaminda ulusal ve uluslararasi alanda kalite belgelerini almanin
yani sira, konusunda yetkin Ar-Ge personeli ve bilgi birikimi ile bilim ve teknolojideki tiim
gelismeleri yakindan takip ederek verimli, yenilik¢i ve kaliteli transformat6r ve orta gerilim
anahtarlama iiriinlerinin miisteriye ulagmasint saglamanin yam sira {iriin gamina yeni tiriinleri
eklemek amaciyla arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiirlitmektedir.

Ar-Ge galismalarina 2006 yilinda baslayan Astor Enerji, TUBITAK destekli ilk projesine 2009
yilinda baglayarak Ar-Ge galismalarini sistematik bir bigimde devam etmistir. 2016 yilinda Ar-
Ge merkezi belgesi alan Sirket, “Ar-Ge Merkezli Biiylime” stratejisi kapsaminda tiim
¢aligmalarinin merkezine Ar-Ge’yi yerlestirerek diinya trendlerine uyum ¢ergevesinde énemli bir
gelisme kaydetmigstir. CIGRE (Uluslararas: Biiyiik Elektrik Sistemleri Konseyi- Le Conseil
international des grands réseaux électriques) gibi 6nemli uluslararas: iiyelikleri ile teknolojik
gelismeleri siirekli takip eden Astor Enerji, yayin, bildiri ve sempozyumlara katilim saglayarak
bilgi birikimini gelistirmektedir,
Bu kapsamda Sirket 30.09.2022 tarihi itibariyle,
e TUBITAK destekli 22 adet tamamlanan, . 44,
e TUBITAK Siparis usulii Ar-Ge destek basvurusu kapsaminda devam eden 1 adet, W)ﬁzz

e Ar-Ge Merkezi kapsaminda 63 tamamlanan ve

® Ar-Ge Merkezi kapsaminda 42 adet devam eden

Ar-Ge projesi bulunmaktadir.

tamamlayan Sirket, dlger destek progragnlgm
hedeflemistir.



Kullandigi ¢izim, analiz ve Sirket’e ait hesaplama programlari ile Ar-Ge ¢aligmalan sonucu elde
edilen prototip tiriinlerin sertifikasyonlari tamamlanarak imalat siireglerine dahil edilmektedir.
Bu kapsamda Sirket, Ankara Sanayi Odasi (*ASO”) 54. Y1l Odiilleri kapsaminda “2017 yili Ar-
Ge Merkezi” odiiliinii almistir. Turkishtime tarafindan yapilan aragtirmaya gore 2021 yih
harcamalarina gére en biiyiik 250 sirket arasinda iilkemizde Ar-Ge’ye harcama yapan 39. sirket
olmustur. (Kaynak: https://turkishtimedergi.com/arge250/index.html)

Ar-Ge merkezi kapsaminda 30.09.2022 tarihi itibariyle toplamda 118 personeli bulunan Sirket,
ozellikle yliksek lisans ve doktora ¢calismalarim tegvik ederek konusunda yetkin personel Ar-Ge
bilgi birikimini giiglendirmeyi hedeflemektedir. Patent ve faydali mode! bagvurulan ile fikri
miilkiyet haklarinin korunmasi konusunda 6nemli ¢aligmalar yapilarak bu konuda Ar-Ge merkezi
personeli tesvik edilmektedir. Astor Enerji Ar-Ge Merkezi, (liniversite sanayi is birligi
cercevesinde iilkemizin ¢ok 6nemli tiniversiteleri ve {iniversite 6gretim {iyeleri ile ¢alismalarina
devam etmektedir.

13. EGILIM BIiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarimda gériilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket, sektor oOzelindeki kiiresel gelismeleri yakindan takip etmekte, strateji ve
planlamalarina bu gergevede sekil vermektedir.

Son dénemde Sirket’in aktif oldugu ihracat pazarlarinda goriilen ticari alacak vadelerinin
artmasi ve bununla birlikte tedarikgilere yapilan 6deme vadelerinin azalmasi ilave bir
isletme sermayesi ihtiyaci dogurmaktadir. Bu ihtiyacin finansmanini saglamak i¢in Sirket
kisa vadeli banka kredileri kullanmakta ve bu durum finansman giderlerinde artisa
sebebiyet vermektedir.

Covid-19 pandemisi ile birlikte kiirese! piyasalarda arz talep dengesinde meydana gelen
dalgalanmalar, giincel enerji maliyetlerini direkt arttiricr giincel kiiresel siyasal gelismeler
gibi etkiler ile diinya ticaret dengesinde bozulmalar meydana gelmis ve bu dengenin Covid-
19 pandemisi 6ncesindeki stabil konuma gelmesinin zaman alaca@ &ngoriillmektedir.
Emtiada olusan déviz kuru bazli artiglarin yaninda enerji basta olmak tizere maliyetlerin
artmasi nedeniyle meydana gelen diinya ¢apinda enflasyonist baski, lojistik sorunlar ve
hammaddeye erisimde yasanan giiclitkkler nedenleriyle Sirket, artan talebi karsilamakta
sorun yasamamak t(izere bazi kritik hammadde ve yan mamul ahimlanyla stogunu
artirmistir.

13.2. Thraceinin beklentilerini nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

[thalat ve ihracata yénelik birtakim diizenlemelerin, Sirket’in yerel ve ihracat
pazarlarindaki konumunu olumsuz etkileyecek yonde degistirilmesi veya mevcutta aktif
olunan ihracat pazarlarina uygulanacak olasi ambargolar veya ticaret savaslari, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, triinlerinin bir kismini yurtdisina satmakta ve hammaddelerin
etmektedir ve dolayisiyla glimriikk mevzuatina tabidir. ithalat/Ihra

birakabilir.

| 4
Sirket’in, TEIAS gibi biylik &l¢ekli mijisterilerinin ileriye doniik lagﬂglb' Rt veyd
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihraceimn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
14.2. Thracgimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:

Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigmna iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragcimin genel organizasyon semasi:

Enver Geggel
Ferdun Geggel c0
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i Dagkan Vakih
Hakan Unsal
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15.2. Idari yap::

15.2.1. ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket'in [zahname tarihi itiban ile gérevli olan Yénetim Kurulu iiyelerin
asagida sunulmaktadir.
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Son 5 Yilda Gorev Siiresi/ S i A, S
Ad: Soyadi Gorevi is Adresi Thraggida Kalan Gérev y y
S ks Ustlendigi Siiresi
Girevler L) (%)
Yonetim GIS0IZ ORI 3yd/
eI Kuralu | AletMah 2001 ) Yanetim Rurulu |9 05 5055 | 850.000.000 | 100
GECGEL Cad. No:3 Sincan- Bagkani -
Bagkani tarihine kadar
Ankara
Yonetim | ASO 2, ve 3. OSB Yénetim Kurulu 3vil/
Enver Kurulu Alci Mah 2001 . Y
R Baskan Vekili, 19.09.2025 = -
GECGEL Baskan Cad. No:3 Sincan- - s
.- Genel Mudar tarihine kadar
Vekili Ankara
Y dnetim Af\? IZMveh3é0?)?B Yénetim Kurulu ERYIN
Hakan UNSAL| Kurulu e vian = Uyesi, Genel 19.09.2025 - -
N Cad. No:3 Sincan- B i
Uyesi Miidiir tarihine kadar
Ankara
Yénetim ASO2.ve 3. 0SB 3w/
Yusuf Alct Mah 2001 Yénetim Kurulu Y
Kurulu . S 19.09.2025 -
GECGEL o Cad. No:3 Sincan- Uyesi o
Uyesi tarihine kadar
Ankara
Bagimsiz | ASO 2. ve 3. O8B 3yl /
Ozgiir Yénetim Alc1 Mah 2001 Yonetim Kurulu 19 Og 2025 .
ULUPINAR Kurulu | Cad. No:3 Sincan- Uyesi etet
P, tarihine kadar
Uyesi Ankara
Bagimsiz | ASO 2. ve 3. OSB 3wl /
Salih Tuncer Yonetim Alcir Mah 2001 Y énetim Kurulu 192)3 2625
MUTLUCAN| Kurulu | Cad. No:3 Sincan- Uyesi el . -
o tarihine kadar
Uyesi Ankara

15.2.2. Yénetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adrt Soyad: Gbrevi is Adresi

Son 5 Yilda

Sermaye Payi

fhraccida

a0

| Ustlendigi Gérevier | (TL) | (%) |
ASO2.ve3.08B | o |
Hakan GNSAL Genel Mudiir | Alct Mah 2001 Cad. i, - S
o Yardimeisi (Uretim)
No:3 Sincan-Ankara
Genel Miidiir ASO 2. ve 3. 0SB
Olcay DOGAN Yardimeist {Finans | Alei Mah 2001 Cad. - - S (‘:P
ve Mali ster) No:3 Sincan-Ankara 4%
1 7%
Genel Miidiir " Genel Miidiir 7
Yardimcis G107 e (ORTE Yardimcisi
Fatih ISIK Alci Mah 2001 Cad.
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Teknik Hizmetler) -~ Teknik Hizinetle
ASO 2. ve3. 0SB i
. - Genel Miidiir Qi Genel Miidiir '
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Ugur GOKCE

Genel Midiir
Yardimeisi (Uretim
ve Anahtarlama
Uriinleri)

ASO2.ve 3. 0SB
Alci Mah 2001 Cad.
No:3 Sincan-Ankara

Genel Midiir
Yardimeist (Gretim
ve Anahtarlama
Uriinleri)

Mehmet DEMIR

Genel Mildiir
Yarduncisi (Uretim-
Dagitim
Transformatdrleri)

ASO 2. ve 3. OSB
Alct Mah 2001 Cad.
No:3 Sincan-Ankara

Genel Miidiir
Yardimeist (Uretim-
Dagitim
Transformatorleri)

Emrah ARSLAN

Genel Midiir
Yardimeisi (Uretim-
Gig
Transformatdrleri)

ASO 2. ve 3. 0SB
Alcr Mah 2001 Cad.
No:3 Sincan-Ankara

Genel Midur
Yardimeist (Uretim-
Gilg
Transformatorleri)

Bekir Arda CALUK

Mali isler Yoneticisi

ASO2.ve 3. OSB
Alct Mah 2001 Cad.
No:3 Sincan-Ankara

Mali Isler Yoneticisi

Murat IYIPILAVC]

Kalite Direktorit

ASO 2.ve 3. OSB
Alct Mah 2001 Cad.
No:3 Sincan-Ankara

Ozel
Transformatorler
Tasarim Direktorii

Cengiz INANGIL

Planlama ve Lojistik
Direktorii

ASO 2. ve 3. 0SB
Alct Mah 2001 Cad.
No:3 Sincan-Ankara

Planlama ve Lojistik
Direktorii

Erhan KARABAS

Test Miidiirii

ASO 2. ve 3. OSB
Alcr Mah 2001 Cad.
No:3 Sincan-Ankara

Test Miidiiri

Yildiz CALISKAN

insan Kaynaklar
Miidiir

ASQO 2. ve 3. 0SB
Alci Mah 2001 Cad.
No:3 Sincan-Ankara

insan Kaynaklar
Miidiir

Murat YAZICI

Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP} &
Bilgi Islem Miidiirii

ASO 2. ve3. OSB
Alci Mah 2001 Cad.
No:3 Sincan-Ankara

Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP) &
Bilgi islem Miidiirit

15.2.3. Ihracqi son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihracginin kurucular hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil iginde kurulmamustir.

15.2.4. Thra¢cinin mevcut yonetim Kurulu iiyeleri ve ydnetimde stz sahibi olan
personel ile ihrager son S yil i¢erisinde kurulmusy ise kurucularin birbiriyle akrabah}
iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil i¢inde kurulmamuistrr.

Yonetim kurulunda yer alan Feridun Geggel ve Enver Geggel kardes olu

ise Feridun Geggel'in ogludur.

15.3. Thracaimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi

yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:
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YONETIM KURULU UYELERI

Feridun Gecgel
Yonetim Kurulu Bagkam

1970 yilinda Sanliurfa’da dogdu. Lise egitiminden sonra girisimcilige adim att1. Is hayatina
Ozgiiney Elektrik A.S. firmasim kurarak elekirik elektronik malzeme satislari ile basladi.
Birkag yil sonra transformatdr alim satimini da portfdyiine ekledi. 2005 yilinda, ASTOR
Transformator Sirketini Geggel ailesi olarak satin alarak transformatdor iiretim faaliyetlerine
Istanbul’da devam etti. 2015 yilinda GECGEL ailesi almis oldugu karar ile ASTOR
firmasinin Yonetim kurulu baskani olarak tiim faaliyetierini Ankara’da topladi. Astor
Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bagkam olarak gérevine devam eden FERIDUN GECGEL,
birgok alanda yaptig1 yatirimlarla taninmis ve saygin bir ig adamidir.

Enver GECGEL

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1976 yilinda Sanlurfa ili Surug ilgesinde dogdu. Ilk, orta egitimini Surug, Lise eZitimini
yatth olarak Antalya’da tamamladi. Lise egitiminden sonra Balikesir Universitesi
Necatibey Egitim Fakiiltesi Cografya b&liimiinii kazanarak bu iiniversiteden mezun oldu.

Is hayatina 2004 yilinda Ozgiiney Elektrik firmasinda elektrik elektronik malzeme satislan
ile baslamis ve birkag yil sonra transformatér alim satimini da portféyiine cklemistir.
Ankara’da kurulu Bese marka transformatdr fabrikasim satin alarak, bu fabrikada dagitim
transformattrleri Gretimlerine baslanarak elektromekanik imalat sektoriine adimim
atrmistir. 2012 yilinda Ozgiiney Elektrik firmasina ait Ankara Sincan 1. OSB de yeni fabrika
ingaatinl tamamlanarak, {iretimlere bu adreste devam edilmistir. Ozgiiney Elektrik
sirketinde dagitim transformatorii tiretim kapasite ve satiglan artinlarak sektérde énemli
bir marka haline getirmistir. Aymi zamanda Onemli elektrik taahhiit isleri basan ile
tamamlanmistir. Ozgiiney Elektrik firmasinda Genel Miidiir olarak ¢alisma hayatina
devam etmis ve Ozgiiney Elektrik sirketi nezdinde énemli Ar-Ge projeleri ile yiiksek
gerilim  seviyesinde giic transformatdrleri ve Ozel transformatdr  diretimleri
gerceklestirilmigtir. Aym zamanda 2018 yilinda bélgenin ilk Cati Giines Enerji Santrali (1
MW) (GES) projelerinden biri devreye alinarak yenilenebilir elektrik iiretimine
baslanmistir. Bu siiregte sahibi olugu firmalar ile lisanssiz GES yatinmlan yaparak bugiin
Ankara, Kayseri, Urfa gibi gesitli illerde 100 MW {izerinde kurulu giice sahip glines enerji
santralleri vardir. 2017 yilindan itibaren Astor Enerji A.S. de Genel Mid(r olarak ¢alisma
hayatina devam etmistir. 2022 yilindan itibaren Astor Enerji A.S. Yoénetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gérevine devam eden GECGEL, birgok alanda yaptig1 yatirimlarla taninmis
ve saygin bir is adamidir.

Hakan UNSAL Cp
Yonetint Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir 4{3{/ '3

ITU Elektrik Mithendisligi Béliimii’'nden 1990 yilinda Lisans derecesi ilm
1992 — 2014 yillan arasinda BEST Transformatér firmasinda sirasiyla tafarim rpidwegdisi,
tasanm miidiiri ve dretim miidirii olarak gérev almistir, 2014 yilind§ + -f ‘&
Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve basiayan Hakan Unsal, Giig 'r;i &r:.- l;&i ;
tasanm, iretim ve sertifikasyon ¢alismalarim koordine etmistir. ASTO maﬁta o giic &

transformatérleri alaninda gelisiminde Snemli rol alan UNSAL. Eylil 208 fien dtibaren
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir olarék’gijrev almaktadur. it
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Yusuf GECGEL
Yonetim Kurulu Uyesi

1996 yilinda Sanhurfa da dogmustur. 2000 yilinda Ankara’ya tasinmistir. {1k ve orta
egitimini tamamladiktan sonra Ingiltere’de dil egitimi alnugtir. Okan Universitesi isletme
Yonetimi boliimiinden 2018 yilinda mezun olmustur. Bu tarihten itibaren Astor Enerji AS
firmasinda Yénetici olarak gorev yapmistir. Eyliil 2022°den itibaren Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadur,

Ozgiir ULUPINAR
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Karabiik’te dogan Ozgiir ULUPINAR, Endiistri Meslek Lisesi ve Yiiksek
sgrenimini T. RISKULOV Kazak Iktisadi Universitesi Lisans derecesini alarak
tamamlamistir. 2003 yilindan beri is hayatinda yer alan Ozgiir ULUPINAR, 6zel sektérde
muhtelif sirketlerde gorev almigtir.

MMC Eneiji Sanayi ve Tic. A.S Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan
0OZGUR ULUPINAR, Tiirk Diinyas1 Miihendisler ve Mimarlar Birligi Yonetim Kurulu
Uyeligi, Tiim Biirokratiar ve is Insanlari Konfederasyonu Yénetim Kurulu Uyesi, DEIK Is
Konsey Uyeligi, TUSIAD Calisma Grubu komisyon Uyeligini yiiriitmektedir.

Salih Tuncer MUTLUCAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Istanbul’da dogan Tuncer Mutlucan, Galatasaray Lisesi ve Bogazigi
Universitesi Insaat Mithendisligi'nden mezun oldu. Ingilizce ve Fransizea dillerini ¢ok iyi
konusan Mutlucan, Istanbul Teknik Universitesi Insaat Isletmesi Yiiksek Lisans
programinda egitimini tamamladiktan sonra, 1992 yilinda bankacilik kariyerine basladi.
1995-2006 yillar: arasinda Garanti Bankas: Liiksemburg Sube Miidiirliigii, 2006-2010
yillar1 arasinda Akbank NV Hollanda Genel Miidirltigiinii yapti. 2010-2015 yillan
arasinda, Ak Finansal Kiralama Genel Miidiirliigli gorevinde bulundu. Mutlucan, ayni

zamanda Finansal Kurumlar Birligi Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligi de yaptu.

2015-2018 yillan arasinda Calik Holding biinyesinde ¢esitli kurumlarda ynetim kurulu
tiyesi olan Mutlucan, 2018-2019 yiltan arasinda Giiven Saghk Grubu, Active Shipping ve
Umur Basim Grubu biinyesinde yine yonetim kurulu iiyeligi yapti. 2019 yilindan bu yana
ise, Doganlar Holding vonetim kurulu {iyesi Biotrend Cevre ve Enerji Yaunmlart A.$
yonetim kurulu tiyesi ve Doganlar Mobilya Grubu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Insaat Miihendisleri Odasi, Istanbul Rotary Kuliibii ve Tiirk Sanayicileri
liyelikleri devam etmektedir.
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Olcay Dogan %f«’?&
Genel Miidiir Yardimerst (Finans, Muhasebe ve Mali Isler Divektorii)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Béliimiinden 1

olan Olcay DOGAN, Yildinm Beyazit Universitesinde Bankacihik fi --'S‘ hnijpdcy
Uluslararas: Finansal Raporlama ve Denetim alaninda Yiiksek Lisar Mifns:
Sektoriinde 28 Yillik tecriibeye sahiptir.,. 1994 .- 2022 tarihleri arasinfla asi

A.S.de Miifettislik, Teftis Kurulu/Be_lsléé}{ Yatdimeihg, Daire ve 1

gérevlerinde bulunmustur. Ayrlc?QDJ-O =22012 fgﬁ&ll‘?ri arasinda Halk
1 o : .
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Degerler A.$. 2014 — 2016 tarihleri arasinda Halk Portfoy Yonetimi A.S. 2019 — 2020
tarihleri arasinda Halk Sigorta A.S. 2020 — 2022 tarihler1 arasinda Halkbank A.D. Beograd,
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.

“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 37, “Kredi Derecelendirme”, “Kurumsal Y&netim
Derecelendirme” Lisanslan ile “SMMM” ve “KGK Bagimsiz Denetim™ Lisanslarina
sahiptir. Ekim 2022 tarihinden itibaren Astor Enerji’de Finans, Muhasebe ve Mali Islerden
Sorumnlu Genel Miidiir Yardimeis: olarak gérevini siirdiirmektedir.

Mehmet DEMIR
Genel Miidiir Yardimeist (Uretim-Dagiim Transformatorleri)

ITU Elektrik Miihendisligi Boliimi’nden 1990 yilinda Lisans derecesi ile mezun olan
Mehmet DEMIR 1990-2000 yillan arasinda Transtek Transformatdr A.S.’de sirasi ile
Tasarim mithendisi, Test Miihendisi, Tasarim Miidiirii ve Uretim Midiirliigi gorevierinde
bulunmugtur. 2000-2003 yillart arasinda Giiris A.S.’de, 2003-2005 yillart arasinda ise
Alarko A.S.’de Tuprag rafineriler1 DHP ve DHRP projelerinde Elektrik Proje Midiirii
olarak ¢alisrmistir. 2005-2013 yillan arasinda sirasiyla Astor Enerji’de Tasarim Miidiirii ve
Fabrika Miidiirii olarak gorev almigtir. 2013 yilindan itibaren Astor Enerji’de Dagitim
Transformatdrlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevdedir.

Alisan TASTAN
Genel Miidiir Yardimcist (Satig)

YTU Elektrik Miihendisligi Béliimi'nden 1991 yilinda Lisans derecesi ile mezun
olmustur. 1991 — 1993 yillar: arasinda Sanko A.§.’de ¢alisma hayatina baslayan Alisan
Tastan, 1993-1998 yillari arasinda TEK Atatiirk HES Isletme Miidiirliigiinde elektrik
miihendisi ve sorumlu miihendis olarak gorev almigtir. 1998 ile 2016 yillan arasinda
sirasiyla TEIAS Genel Miidiirliigii isletme Dairesi Bagkanhiginda basmithendis, miidir
yardimeisi ve sube miidiirii, TEIAS 20. Bolge Miidiirti (Edirne) ve TEIAS 9. Bolge Midiirii
(Konya) olarak gérev almistir. 2016 yilindan itibaren Astor Enerji’de Is Gelistirme ve
Satig’tan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev almaktadir.

Dr. Fatih ISIK
Genel Miidiir Yardimeist (Yatirim ve Teknik Hizmetler)

iTU Elektrik Miihendisligi bsliimiinden 2002 yilinda mezun olmus ve aym tiniversitede
2008 vilinda Yiiksek Lisans derecesi almaya hak kazanmistir. 2014 yilinda ise Sakarya
Universitesinde elektrik miihendisligi doktora egitimini tamamiamusur. Is hayatina 2003-
2011 yillan arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalarinda Elektrik Bakim Miihendisi olarak
baslayan ISIK, 2011-2013 yiliari arasinda Ozgiiney Elektrik firmasinda Imalat ve AR-GE
Miidiirii olarak gérev almistir. 2013-2016 yillan arasinda TUBITAK’ta Bagmiihendis
olarak gorev almis ve 2016 yilinda Astor Enerji’de AR-GE Direktorii olarak goreve
baslamlstlr 2019 yilindan 1t|baren Yatmm ve Feknlk Hizmetler Genel Mudur Ya

konferansa katilim saglamistir.

Ugur GOKCE
Genel Miidiir Yardimcist ( ['J.I‘en'm-Anah;“;n't‘arf?z‘q‘\‘1 Uriinleri)

Kocaeli Universitesi Makine Miihendisligi Bolimit' ngen 2002 yilinda Lisans derecesi ile




mezun olan Ugur GOKCE 2003-2012 yillari arasinda Ulusoy Elektrik A.S. de sirasi ile
Uretim Miihendisligi, Uretim Miidiirliigii ve Fabrika Miidiir Yardimcihig gérevlerinde
bulunmustur. 2013-2015 yillan1 arasinda Aysan Elektrik, 2015-2017 yillar1 arasinda ise
Aykon Elektrik firmalarinda Uretim Miidiirli olarak gorev almistir. 2017-2020 yillar
arasinda Astor Enerji’de Uretim miidiirii olarak gorev alan Ugur GOKCE 2020 yilindan
itibaren anahtarlama {riinleri béliminden sorumlu Genel Midiir Yardimcis1 olarak
caligmaktadir.

Emrah ARSLAN
Genel Miidiir Yardimeist (Uretim-Gii¢ Transformatérleri)

2003 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mithendisligi béliimiinden mezun olan
Emrah ARSLAN, 2005-2014 yillar1 arasinda BEST Transformatdr firmasinda sirasiyla
Gii¢ Transformatdrleri Elektrik Tasartm Miihendisi ve Elektrik Tasarim Sefi olarak gérev
almistir. Bu siire¢ igerisinde 2014 yilinda Baltkesir Universitesi’nde Yiiksek Lisansint
tamamlamg olup, Elektrik-Elektronik Yiiksek Miihendisi unvamm kazanmgtir. Yiiksek
Lisans tez yaymnim Romanya’da diizenienen IEEE konferansinda 2014 yilinda sunmustur.
2014 yil1 itibariyle Astor Enerji’de Gili¢ Transformatdrleri Tasarim Miidiiri olarak géreve
baslayan Emrah ARSLAN, bu tarihten beri Gii¢ Transformatérlerinin tiim asamalarinda
aktif olarak rol oynayan gorevine devam etmektedir. Emrah ARSLAN, Ingilizce
bilmektedir.

Bekir Arda CALUK
Mali Igler Yéneticisi

1977 yilinda Ankara’da dogan Bekir Arda CALUK, meslek hayatina 2000 yilinda
baglamigtir, 2005 yilina kadar meslegini serbest devam ettirmig, 2010 yilina kadar yurt
disinda bulunmus firmanin finansal faaliyetlerinde bulunmustur. 2011 yilinda sirketin grup
firmas: olan Ozgiiney Elektrik A.S. firmasinda ¢ahismaya baslamis, 2014 yilinda Astor
Enerji’ye transfer olmustur. Sirket biinyesinde muhasebe miudtirli olarak calismaya
baslamisg, 2015 yilinda muhasebe ve finans miidiirii olarak gorevine devam etmistir. 2019
yilinda Finans Miidiirliigiine atanmistir, Anadolu {iniversitesi iktisat Béliimii okuyan
Caluk, iyi derece Rusga bilmektedir.

Murat IYIiPILAVCI
Kalite Direktirii

ITU Elektrik Miihendisligi Béliimii’nden 1995 yilinda Lisans derecesi ile mezun olan
Murat IYIPILAVCI, 1998-2018 yillar arasinda AEG-ETI, Gec Alstom, Alstom, Alstom
TRC (Fransa) AREVA, PT Unindo (Endonezya), General Electric (Fransa) ve Eltas
Transformatér de sirasi ile Hesap Miihendisi, Ar-Ge Miihendisi, Miihendislik Miidiirti,
Endiistri Direktorii, Genel Miidiir, Ulke Baskan Yardimcisi ve Teknoloji ve is Gell$t1rme
Direktér(i olarak gérev almistir. 2020°den itibaren Astor Enerji’de Kalite Dj
gorev almaktadir. Sahip oldugu bilgi birikimi ile biiyiik Gen
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Cengiz INANGIL
Planlama ve Lojistik Direktorii

Gazi Endiistri Mihendisligi Boliimii’'nden 1995 yilinda Lisans derecesi ile mezun olan
Cengiz Inangil, Metis Grubu'nda Argelik Uriinleri planiama miihendisi olarak mesiege
baslams, sonrasinda MAN A.S.’de 2001 yihh sonuna kadar Kamyon Dispozisyon
sorumlulugunu yiirtitmistiir. 2001-2004 yillar arasinda Kog Grubu Fruehauf firmasinda
takim lideri olarak, 2004-2008 yillar1 arasinda Farplas Grubu'nda Malzeme Y&neticisi
olarak gorev yapmustir. 2008-2016 yillari arasinda Meka Beton Santralleri AS. Firmasinda
Planlama Miidiirii olarak gérev yapuiktan sonra, 2019 yilindan itibaren Astor As.
Firmasinda Planlama ve Lojistik Direktdrii olarak gérevine devam etmektedir.

Erhan KARABAS
Test Miidiirii

Gazi Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Lisans Boliimiinii 2002 yilinda
bitirmig ve aym universiteden Elektrik-Elektronik Yiikseck Miihendisi unvam ile 2005
yilinda mezun olmustur. Ethan KARABAS, 2004 — 2011 yillar1 arasinda Erkan Elektrik
firmasinda Teknik Sorumlu ve Kalite Yonetim Temsilciligi gorevlerinde bulunmugtur.
2011-2015 yillart arasinda Ozgiiney Elektrik firmasinda sirasiyla Test Miihendisi ve Test
Miidiirti gorevlerini yerine getirmistir. 2015 yihndan itibaren ASTOR ENERJI A.S.
biinyesinde Test Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Yildiz CALISKAN
Insan Kaynaklar: Miidiirii

Anadolu Universitesi AOF Isletme béliimiinden 2009 yilinda lisans derecesi ile mezun
olmugtur. 1995 yilinda ¢alisma hayatina baglamig olup 1995 - 2002 yillari arasinda sirasiyla
Camel RJR ve Philip Morris firmalarinda satig temsilcisi olarak gérev almistir.2005 - 2016
yillar1 arasinda Citibank ve Denizbank’ta sirasiyla bireysel krediler, yGnetim ve
organizasyon, ige alim, argiv, birimlerinde gorevler almistir.2016 yilindan itibaren Astor
Enerji’de Ust Diizey Yénetici Asistani olarak baslamis olup, insan Kaynaklars Miidiirii
olarak gérevine devam etmektedir.

Murat YAZICI
Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) & Bilgi Islem Miidiirii

1993 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi béliimiinden mezun olan
Murat YAZICI, ODTU Yénetim Bilisim Sistemleri (MIS) ve ITIL sertifikasyonuna
sahiptir. 1993-2018 yillan arasinda Camsan A.S. 'de Bilgi Islem Miidiirii, Globalstar
Avrasya A.S. ve Eskihisar sirketler Grubunda Bilgi Islem Yéneticiligi gérevlerinde

bulunmustur. 2018 yilindan itibaren Astor Enerji’de Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) ve »

Bilgi Islem Miidiiri olarak gérev almaktadir. Astor Enerji’de bilgi Teknolojileri
hizmetlerinin kurulup, gelistirilmesi ve yﬁnetilmesi konularinda ¢alismalarina deg

tamimlanmasina kadar her adiminda yer alarak is birimleri ile or
yiriitmektedir.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortag1 oldugu biitiin girketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yinetim ve denetim kurullarindaki diyeliginin veya ortakliginin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Son bes yilda, idari, Gorevi Sermayesi Durum
yonetim ve denetim (Devam Ediyor
kurullarinda bulundugu Bedel Yiizde / Devam
veya eriag oldugu Etmiyor)
sirketlerin unvani
| e e e | R e | |
Feridun Astor Enerji Anonim Yonetim Kurulu | 850.000.000 | 100 Devam Ediyor
GECGEL Sirketi Bagkani TL
Aserva Danismanlik Ortak ve Genel 50.000 TL 100 Devam Ediyor
Anonim Sirketi Miidiir
l = I, PR | A
' ETM Astor Sarl Ortak 38250 EUR | 50 Devam Ediyor
Astor Energy Algeria Ortak 36.188EUR | 30 Devam Ediyor
. Bhb Yap: Enerji Uretim Genel Midir 50.000 TL 100 Devam Etmiyor
| Sanayi ve Ticaret Anonim
i Sirketi
! Tropikal Ahsap ve Orman | Ortak 4.134.250 50 Devam Etmiyor
Uriinleri Gida Otom. San. TL
Dis Tic. Ltd. Sti.
Ova Ticaret ingaat Sanayi | Ortak 434.300TL | 20,68 Devam Etmiyor
Anonim Sirketi
ERK Makina Kimya ing. | Ortak 117.600 TL | 49 Devam Etmiyor |
Gida ve iht. Mad. Uret. ’
Paz. San. Dis Tic. Ltd.
Sti.
Enver GECGEL | Astor Enerji Anonim Yonetim Kurulu | -

Sirketi

Ozgiiney Elektrik Anonim
Sirketi

Baskan Vekili

Y onetim Kurulu
Bagkani

307.500.000

TL

| EFG Elektrik insaat

Fnerjl San. ve Tic.Ltd.$ti.

Giiney Ges Elektrik
Sanayi Ve Ticaret Lid $1rl'

genel Miidiir

150.000 TL

152.000.000
TL.
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Hakan UNSAL

Yusuf GECGEL

Ozgiir
ULUPINAR

Salih Tuncer
MUTLUCAN

Doganlar Yatirim Holdinc
Anonim Slrken

Yonetlm Kurulu

Giiney Elektrik ingaat Genel Miidiir 42.000.000 100 Devam Ediyor
Ticaret Ve Sanayi Limited TL
Sirketi
Mevne iki Enerji Anonim | Yoénetim Kurulu | 43.850.000 100 Devam Ediyor
Sirketi Baskan TL
Gesanka Elektrik San. Yonetim Kurulu | 50.000 50 Devam Ediyor
Tic. A.S. Bagkan
HTZ Hayvancilik Enerji - .
San. ve Tic. AS. Genel Miidiir Devam Etmiyor
Renpower 2 Enerji
Elektrik Uretim San. ve Genel Midir Devam Etmiyor
Tic. Ltd. $ti.
Yentek Enerji insaat
Elektrik Sanayi ve Genel Miidiir Devam Etmiyor
Tic.Ltd.Sti.
Astor Enerji Anonim Genel Midiir - - Devam Ediyor
Sirketi
.
Astor Enerji Anonim Yonetim Kurulu | - - Devam Ediyor
Sirketi Uyesi
Bhb Yapi Enerji Uretim Genel Midiir 50.000 TL J 100 Devam Ediyor
Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi
EFG Elektrik insaat Midirler Kurulu | 150.000 TL | 50 Devam Ediyor
Enerji San. ve Tic.Ltd.Sti. | Baskan
Tropikal Ahsap ve Orman | Ortak 4.134.250 50 Devam Ediyor
Uriinleri Gida Otom. San. TL
Dis Tic. Ltd. Sti.
ERK Makina Kimya ins. Ortak 117.600 TL | 49 Devam Ediyor
Gida ve [ht. Mad. Uret.
{ Paz. San. D Tic. Ltd.
Sti.
Ova Ticaret ingaat Sanayi | Ortak 434300 TL
Anonim Sirketi
MMC Enerji Sanayi Tic. | Yonetim Kurulu | 50.000 TL
Anonim $irketi Uyesi
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Doganlar Mobilya Grubu | Yonetim Kurulu | - - Devam Ediyor
Anonim Sirketi | Uyesi

Biotrend Cevre ve Enerji | Yénetim Kurulu | - - Devam Ediyor
Yatirimlari Anonim | Uyesi

Sirketi

Umur Basim  Sanayi | Yonetim Kurulu | - - Devam Ediyor
Anonim Sirketi Uyesi

Umur Kirtasiye Anonim | Yénetim  Kurulu | - - Devam Ediyor
Sirketi Uyesi

Hali¢ Finansal Kiralama | Yénetim Kurulu | - |- Devam Etmiyor
Anonim $irketi Bagkani ;

Calik Enerji Sanayi ve Yonetim  Kurulu | - - Devam Etmiyor
Ticaret Anonim Sirketi Uyesi

Cahk Riizgar Enerjisi | Yonetim Kurulu | - - Devam Etmiyor
Elektrik Uretim A.S. Uyesi

Aras  Elekrik  Dagim | Yonetim Kurulu | - - Devam Etmiyor
AS. Uyesi |

Yesilurmak Elektrik | Yonetim Kurulu | - - Devam Etmiyor
Dagitim A.S. Uyesi

Dogu Aras Enetji | Yonetim Kurulu | - - Devam Etmiyor
Yaturimlart A.S. Uyesi

Giiven Future Tasarim | Genel Midiir - - Devam Etmiyor
Yazilim ve Danigmanhk

Ltd. Sti.

Yukandaki tabloda yer verilen sirketler haricinde Sirket’in ydnetim kurulu {iyelerinin siki
diizenlemeye tabi olmayan yerlerde kurulmus herhangi bir ortaklikta pay sahiphigi yoktur.
Bununla birlikte, Sirket’in yonetim kurulu {iyelerinden Salih Tuncer Mutlucan. halihazirda
devam etmemekle birlikte, Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Aras Elektrik
Dagitim A.S. ve Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. nin yénetim kurulunda bulunmus olup,
s6z konusu sirketler ile [hraggi'nin ticari iliskileri olmustur. &

Yonetimde S6z Sahibi Personel:

Adi Soyad) | Son bes yilda, idari ybnetim | Gorevi
ve denetim kurullarinda P
bulundugu veya ortag:
' | oldu@u sirketlerin unvam

Fatih ISTK : e -

. Sokuliu C'l(!
CAMNBLIL
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Olcay DOGAN - - - i,

Alisan TASTAN - - S : -

Ugur GOKCE - - - ;

Mehmet DEMIR = - - : -

Emrah ARSLAN 5 - - - =

Bekir Arda CALUK - - - - -

Murat IYIPILAVCI s - - - .

Cengiz INANGIL . - . - )

Erhan KARABAS - - - - -

Yildiz CALISKAN - - - = -

Murat Y AZICI - - - ] - -

Sirket’in iliskili taraf olarak ticari iliskisinin bulundugu tiim gergek kisi ve tiizel kisiler
asagida belirtilmektedir:

Aserva Damismanhk A.S.

Astor Energy Algeria

BHB Yap: Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.

EFG Elektrik insaat Enerji San. ve Tic.Ltd.Sti.

Etm — Astor Sarl

Ges Anka Elek. Elcktronik San. Tic. A.S.

Giiney Elektrik Ltd. Sti.

Giiney Ges Elektrik San. Tic. Ltd. Sti

HTZ Hayvancilik Enerji San. ve Tic. A.S.

Mevne ki Enerji A.S.

Ozgiiney Elektrik A.S.

Renpower 2 Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. Ltd. Sti.
Tropikal Ahsap ve Orman Uriinleri Ing. Gida Otomotiv Sanayi Dis Ticaret Limited
Sti

e Yentek Enerji Insaat Elektrik Sanayi ve Tic.Ltd.Sti.

Ticari iliskilerin aciklamalar Finansal tablo dénemlen itibariyla Sirket’in iligkili taraflarla

olan ticari borglarl, ticari alacaklari, mal ve hizmet satis ve ahmlan Izahname’nin 20,1 2

Bésliimiinde sunulmustur. f%
%

15.5. Son 5 yida, ihrac¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetim
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degistirme, banka veya kredi kartlarimn kétilye kullamilmasi, K




ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair hilgi:

Bulunmamaktadir.

15.6. Son S yilda, ihra¢geimin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarmmea kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurularn ve yaptirimlar hakkinda
bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi
olan personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklkinda ayrintih bilgi:

Elektrik piyasasinda lisanssiz liretim mevzuati kapsaminda getirilen ilk diizenlemeler
cergevesinde yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal: lisanssiz {iretim igin kurulabilecek
sirketlerin kapasitesi | MW ile siirh tutulmaktaydi.

Bir sektor pratigi olarak uygulamada, her bir proje i¢in 6zel amagl girketler kurularak 1
MW? kapasiteli projeler gelistirilmekteydi. Bu sirketler adina proje gelistirilip, yatirimlar
tamamlandiktan ve isletmeye alindiktan sonra kurulan tesis {izerinde tasarruf haklarnnin
kullanimina ve devre iliskin kisitlamalar ortadan kalkmaktaydi. Tesisin faaliyete
gecmesiyle bu kisitlamalar ortadan kalktifi igin tesis devri gergeklestirilmekte olup,
yonetimsel ve isletmesel kolayliklar ig¢in sz konusu tesisler tck bir sirket biinyesinde
toplanmustir. Devir 1slemleri sonrasinda igerisinde herhangi bir sey kalmadigindan ve aktif
bulunmadigindan bu sirketlerin tasfiyesi gergeklestiriimektedir.

Bu kapsamda, Sirketimizin mevcut ydnetim kurulu iiyelerinden Enver Geggel’in
yonetiminde sdz sahibi oldugu ve son 5 yil igerisinde tasfiye edilen sirketlere agagida yer
verilmektedir:

|
. . TiCARET { SERMAYE | .

FIRMA ADI ADRESI SiCiL NO (TL) ORTAK
NUMAN IKI 1. OSB A‘hi Evran‘ Mahallesi Anadolu 407144 50.000 ENVER
ENERIJI A S. Caddesi No:6 Sincan / ANKARA GECGEL
AFBN IKI 1. OSB Ahi Evran Mahallesi Anadolu 407141 50.000 |  ENVER |
ENERJI AS. Caddesi No:6 Sincan / ANKARA ’ GI:.CGEL
VONDA IKi 1. OSB Ahi Evran Mahallesi Anadolu - ENVER
ENERJI A S. Caddesi No:6 Sincan / ANKARA 407145 ALY GECGEL
VONDA 0¢ |. OSB Ahi Evran Mahallesi Anadolu 107146
ENERJi A S. Caddesi No:6 Sincan / ANKARA
ALP! BIR ENERJi| 1. OSB Ahi Evran Mahallesi Anadolu 407147
AS. Caddesi No:6 Sincan / ANKARA
ALPIIKI{ ENERJI | 1.0OSB Ahi Evran Mahallesi Anadolu 407148
AS. Caddesi No:6 Sincan / ANKARA
ALPIUC ENERJI | |.OSB Ahi Evran Mahallegi.Anado]u
AS. Cadde51 No 6 Smca}}#ﬂKARA oY 407149

XUL DEGERLER A.S.
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ALPI DORT 1. O5B Ahi Evran Mahallesi Anadelu 407150 50.000 ENVER
ENERJi AS. Caddesi No:6 Sincan / ANKARA ' GECGEL
ALPI DOKUZ 1. OSB Ahi Evran Mahallesi Anadolu 407151 50.000 ENVER
ENERIJI A S. Caddesi No:6 Sincan / ANKARA ’ GECGEL
ALPI ON ENERIJ{ 1. OSB Ahi Evran Mahallesi Anadolu 407152 50.000 ENVER
AS. Caddesi No:6 Sincan / ANKARA ) GECGEL

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
olan personelin herhangi bir ortaklhiktaki yénetim ve denetim Kurulu iiyeligine veya
ihracgidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur,

15.9. Yoénetim Kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihragg son S yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar
arasindaki ¢ikar ¢catismalarina iliskin bilgi;

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢er son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yiénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalari icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihracaimin gikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel
ile ihra¢er son S yilicerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasast
araclarinin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis smirlamalar
hakkinda ayrimtih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dinemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile
yinetimde sz sahibi personelinin; ihragg¢i ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii
hizmetler i¢in s6z konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmisgé)
ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

%

Sirket'in Yonetim Kurulu diyeleri ile yonetimde s6z sahibi {ist diizey yoneticilere saglanan licret
ve benzeri menfaatler toplami asagidaki tabloda belirtilmektedir:

(TL) 31.12.2019 31.12.2020

Yiinetim Kurulu
Uyelerine Saglanan Ucret
ve Benzeri Menfaatler
Toplami

360.000 360.000

L -



Ust Yonetime Saglanan

Ucret ve Benzeri 898.581 1.974.906 2.427.107 3.390.488
Menfaatler Toplam (*)
Toplam 1.258.581 2.334.906 3.027.107 3.965.488

(*) Sirket’in Ust Yonetimi kapsaminda Genel Miidiir ve Genel Miidir Yardimcitari ve

Yonetimde séz sahibi diger personele yer verilmistir.

16.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihra¢ginmm yénetim kurulu iiyeleri ile
yinetimde s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri ddeyebilmek i¢in ihra¢ginin veya bagh ortakhiklarimn ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Son yillik hesap dénemi olan 31.12.2021 tariht itibariyla, Sirket’in Yonetim Kurulu tiyeleri
icin kidem tazminati karsih@ adi altinda herhangi bir tahakkuk ettirilmig tutar
bulunmamaktadir. Sirket’in genel miidiir ve genel miidiir yardimeilan ve y6netimde séz
sahibi diger personel i¢in 774.838 TL tutarinda kidem tazminati karsihi@i aynlmistir,

17. YONETIiM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrageimin ybnetim kurulu iiyeleri ile yénectimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri

MUTLUCAN

Kurulu Uyesi

£ Gorev Baslangi¢ s
Ad Soyadi Gorevi bt Gorev Bitis Tarihi
Tarihi
. Yonetim Kurulu
Feridun GECGEL 19.09.2022 19.09.2025
Baskani
- Yonetim Kurulu
Enver GECGEL o 19.09.2022 19.09.2025
Baskan Vekili 2
. Y onetim Kurulu 4
Hakan UNSAL e 19.09.2022 19.09.207%%
Uyesi @
Yonetim Kurulu ' |
Yusuf GECGEL . 19.09.2022
Uyesi
.. Bagimsiz Yonetim
Ozgiir ULUPINAR . 19.09.2022
Kurulu Uyesi
Salih Tuncer Bagimsiz Yoénetim
19.09.2022

Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami 19.09.2022'tarihli,olaganiistii genel kurul karar1 3 yilligina

Yénetim Kurulu iiyeligine segilmistir. /¥onetim, Kuru

.19.09.2022 tarihinde gergekiestirdigi
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toplant1 neticesinde 1 yillifina gérev dagilimm yaparak Yonetim Kurulu Bagkami ve Bagkan
Yardimcisim segrnigtir,

' Bilgi I$lem Mudu

Yonetimde Soz Sahibi Personel:
Adi Soyad: Girev Girev Siiresi Baglangic1 / Kalan
Gorev Siiresi
| Hakan UNSAL Genel Midiir Siiresiz
- Genel Miidiir Yardimcisi, Finans ve Siiresiz
Olcay DOGAN -
Mali Isler
Fatih ISIK Genel Miidiir Yardimcisi (Yatirimlar ve Stiresiz
L Teknik Hizmetler)
Alisan TASTAN | Genel Miidiir Yardimcisi (Satls) Siiresiz
O T Genel Miidiir Yardimeisi (Uretim ve Siiresiz
gur ¢ Anahtarlama Uriinleri)
Mehmet DEMIR Gervlel Miiﬂdtir Yardlmf:lsl gUretlm- Siiresiz
Dagitim Transformatorleri)
Emrah ARSLAN ’Genel Mﬁdﬁf Ya1:d1mc1sx (Uretim-Glig Stiresiz
Iransformatérleri)
Bekir Arda . T Siiresiz |
CALUK Mali Isler Yéneticisi
Murat . e Stiresiz
IVIPILAVCI Kalite Direktérii
ST Planlama ve Lojistik Direktérii S
INANGIL
Erhan . e e
KARABAS | Test Midiira
|
Yildiz - —
| CALISKAN Insan Kaynaklar Mudiirii
Murat YAZICI Kurumsal Kaynak Blaplamé (ERR) &
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragg1 ve bagh ortakliklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iligskin sézlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Ydnetim kurulu liyelerine ve yénetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde Sirket
tarafindan O0deme yapilmasint veya fayda saglanmasini 6ngoren herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir.

17.3. ihrageimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin girev tanimlar::

Sirket’in [zahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu {iyelerine iliskin bilgiye yukarida yer
verilmektedir. Esas stzlesmenin 7. maddesi uyarinca, ydnetim kurulu tarafindan, yénetim
kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin yonetim kurulu
biinyesinde TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hitklimlerine gore gerekli komiteler olugturulur, Komitelerin olusumu, gorev alanlari,
¢aligma esaslari, hangi liyelerden olugacag ve yonetim kurulu ile iligkileri TTK, SPKn, SPK’nin
kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca gerekli
komiteler olugturulur. Bu kapsamda Sirket Yonetim Kurulu’nun 19.09.2022 tarih ve 2022/11
say1ll karan ile kurumsal yénetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve denetimden
sorumiu komite olusturularak gérev ve ¢alisma esaslart belirlenmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olarak Ozgiir Ulupinar ve Salih Tuncer Mutlucan tayin edilmis
olup, Sirket nezdinde olusturulan komitelere iligkin herhangi bir atama gergeklestirilmemistir.
Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarinin halka arzimi takiben SPK’'nin II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum ger¢evesinde ve bu Teblig’de belirtilen siirelere uyularak
ve her haliikarda en ge¢ halka arzdan sonra gerceklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar
faaliyete gecmesi planlanmaktadir.

Komitelerin ¢alisma usul ve esaslarina iligkin bilgiler ise asagida sunulmaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite. ¢aligma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklar yerine
getirir ve kendisine Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile verilen gorevleri yerine
getirir. Denetimden Sorumlu Komite'nin ana amaci, Sirket'in muhasebe sistemi ve muhasebe
uygulamalarinin, Sirket’e iliskin finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket’in i¢ ve dis
denetiminin isleyisinin ve etkinliginin. Sirket'in ilgili mevzuata uyumunun gézetimidir. 2

Komite, en az iki iiyeden olusur. Komite Bagkan ve {iyeleri, bagimsiz yénetim kurulu uyele%@
arasindan segilir. Komitenin iki {iyeden olugsmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iivesinin 2
bulunmasi halinde diyelerin ¢cogunlugunun, icrada gérevli olmayan yénetim kur

olugmasi zorunludur icra baskdm/genel ml'.'ldiir komitede gt’)rev alamaz Olg:'g

Denetimden Sorumiu Komite en az jig ayda bir olma,k lizere yilda en az dort RegZ
toplanti sonuglan tutanaga baglanarak -alinan kararlagxnretim kuruluna sunulur.
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Sorumlu Komite, iliye sayisinin yaridan bir fazlasimin katilim ile toplanir ve toplantiya
katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.

Denetimden Sorumiu Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglan hakkinda yillik faaliyet
raporunda agiklama yapilir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yonetim kuruluna
yazali olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin gorevleri, asagidakilerie sinirli olmamak tizere su sekildedir:
Bagimsiz Dig Denetim

¢ Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulusiardan alinacak hizmetlerin
kapsamint belirlemek, bagimsiz denetim sézlesmelerini incelemelerini yapmak ve Yénetim
Kurulu’nun onayina sunmak. Bagimsiz denetim sézlegmelerini gbzden gegirerek bagimsiz
denctim siirecinin baglatilmasini saglamak.

e Bagimsiz denetim kurulusunun etkin ¢alismasini saglamak, her asamadaki ¢aligmalarimi
takip etmek.

e Bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen énemli sorunlann ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin Y6netim
Kurulu’nun bilgisine zamaninda ulagmasini ve tartisiimasini saglamak.

e Kamuya agiklanacak yitlik ve ara dénem finansal tablolarinin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini Sirket’in
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin goriigleri de alinarak kendi degerlendirmeleri ile
birlikte Y6netim Kurulu’na yazili bildirmek. Bagimsiz dig denetimin etkinliini saglamak,
seffaf olmas igin gerekli tedbirleri almak. Bagimsiz dig denetimin ¢iktilarini degerlendirerek
varsa mevcut sorunlarin ¢éziimil igin ¢oziimler dngérmek.

e llgili mevzuat geregi bagimsiz denetim firmasinin rotasyonunu gézetmek. Bagimsiz dis
denetim siirecini sekteye ugratan faktorleri her asamada degerlendirip bunlarin giderilmesi
i¢in Yonetim Kurulu’na bilgi vermek, éneride bulunmak.

I¢ Denetim ve I¢ Kontrol

e Sirket i¢ kontro! biriminin ¢alismalarnni, yeterliligini, etkinligini ve organizasyon yapisim
goézden gecirmek; Sirket'te saglhikh bir i¢ denetim altyapisinin olusturulmasi, i¢ denetim
biriminin yetki ve sorumluklann tammlanmasi. i¢ kontrol siireclerinin yazili hale getirilmesi,
olusturulan yapinin iglemesi ve gézetimi hususunda yapiimas: gerekenlerle ilgili olarak
Yonetim Kurulu®na dnerilerde bulunmak ve raporlamak.

e ¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu incelemek, degerlendirmebve
Yonetim Kurulu'na gériis sunmak. 4

e Sirket’'in bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletilmesi konusunda ydnetimin hesap 2@2
verebilirligi ile bilgisayar sisteminin ¢aligamaz hale gelmesi durumunda, is r1 lara
aktarilmasi ve korunmasi konularinda kriz planlarini gézden gegirmek.

o ¢ denetimin seffaf olarak yapilmas: igin gerekli tedbirlerin alinmasin faglang@kde egilé'r
tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyarn ve tavsiyelerin ‘ygaw nglluﬁ‘)
konulmadigini aragtirmak. \ .
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Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

e Kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine ve gergege uygunlugu ile dogrudan iliskin olarak mevcut mevzuat ve uluslararas:
muhasebe standartlarina uyguniugunu denetlemek ve Sirket’in sorumlu yéneticileri ile
bagimsiz denetim kurulugunun goriigiinii de alarak Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirmek.

e Kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek burada yer alan bilgilerin Denetim
Komitesi’nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gecirmek.

e Sirket’in mali tablolanimin hazirtanmasim  6nemli  8lclide etkileyecek; muhasebe
politikalarinda, kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisikliklerin mali tablolar
fizerindeki etkisini arastirarak Yénetim Kurulu’na raporlamak. Onemli muhasebe ve
raporlama konulan ile hukuki sorunlan gozden gegirmek ve bunlanin mali tablolar
iizerindeki etkisinin aragtinlmasin saglamak.

Diger Sorumlulukiar

e Diizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarini gézden
gecirerek, gerekli goriilen diizeltmelere iligkin Onerileri yazili olarak Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunmak.

e Sirket icinde yasal diizenlemelere ve Sirket i¢i yonetmeliklere uyumun saglanmasini
gozetmek ve Sirket’in faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelerde meydana gelen
degisiklerin Sirket yapisina uyarlanmasini saglamak.

o QGerekli goriildiigii takdirde 6zel denetimler baslatmak ve denetim sonuglarimi Yénetim
Kurulu'na raporlamakla birlikte bu tiir denetimlerde Komite, kendisine yardimer olmak
izere konusunda uzman kisileri danisman olarak atamak.

¢ Ydnetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine
getirmek.

e Mubhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetleri gizlilik
ilkesi ¢cercevesinde incelemek.

Denetim Komitesi’nin faaliyetleri ve toplanti sonuglan hakkinda bir agiklama yillik faaliyet
raporlarinda yer alir. Denetim Komitesinin hesap dénemi igerisinde Yénetim Kurulu'na kag defa
yazil1 bildirimde bulundugu da yiilik faaliyet raporlarinda belirtilir.

28
Kurumsal Yonetim Komitesi 4"@3@2

Kurumsal Yoénetim Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklan yerine
getirir ve kendisine Esas S¢zlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gérevleri tistlenir.
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bashica amaci kurumsal yonetim ilkelerine uyulmamasi

durumundaki sorusturmalar ve ¢ikar ¢atismalarinin belirlenmesi dahil olmak {ize pmsal
yonetim ilkelerine uyulmasinda yonetim kuruluna yardimc: olunmasi, y 1!11 glﬁ ri
biriminin gézetiminin yapilmas: ve Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Kogfite®'ne_birakilan

gorevlerin yerine getirilmesidir. °
B
Kurumsal Yénetim Komitesi, baskan: bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olma kaih ™ ‘az" iki
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Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iki iiyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin
bulunmas: halinde livelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iyelerinden
olugmasi zorunludur. Icra baskani/genel miidiir komitede gérev alamaz.

Sirket’in 1sleyisine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve
deneyime sahip olan kisiler Kurumsal Yonetim Komitesi’ne segilebilirler. Gerek duyuldugunda
yonetim kurulu {iyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Kurumsal Yonetim Komitesi'nde
gbrev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu géreve segildiginde, ilgili yonetim kurulu
gorev siiresi ile paralel olarak, Kurumsal Yénetim Komitesi ilyelerini belirler.

Kurumsal Yénetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite
toplantilan Sirket merkezinde veya komite {iyelerinin erisiminin kolay oldugu basgka bir yerde
yapilabilir. Komite, {iye sayisinin yaridan bir fazlasimin katthimi ile toplanir ve toplantiya
kattlanlarin ¢gogunlugu ile karar alir.

Kurumsal yénetim komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi ayr bir komite olarak
yapilanmadigi icin, sermaye piyasasi mevzuati ve Yonetim Kurulu kararlarinda belirlenen
gorevlerini yerine getirecektir. Bu kapsamda kurumsal ydnetim komitesinin gorev ve
sorumluluklar agagidaki sekilde belirlenmigtir:

Kurumsal Yinetim

e Kurumsal Yénetim llkelerini Sirket biinyesinde olusturmak, benimsenmesini saglamak,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen g¢ikar ¢atismalarini tespit
etmek ve uygulamalarda iyilegtirici nerilerde bulunmak.

e Komitelerin yapisi, ¢alisma tarzina iliskin degerlendirmelerde ve &nerilerde bulunmak.
Kurumsal yonetim konusunda gelismeleri ve trendleri yakindan takip ederek, bunlarin $irket
yonetiminde uygulanabilirligini aragtirmak.

e Sirket'in bilgilendirme politikasinin belirlenmesine yonelik tavsiyelerde bulunmak,
belirlenen politikalarin uygulanmasimin gézetmek, Sirket internet sitesinde ve faaliyet
raporunda yapilacak agtklamalarin ve verilecek bilgilerin kapsamini, niteligini, tutarlihgim
ve dogrulugunun gézden gegirmek,

e Yatinmci iliskileri biriminin temel ilkelerini tespit etmek. Yatinme:r iliskileri birimi
tarafindan yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlan belirlemek ve c¢alismalarin
gézetmek.

e Ticari sir niteligindeki bilginin kétiiye kullanilmasin1 énleyen i¢ di‘lzenlemelegé%mu

gozetmek. @22

¢ Yénetim Kurulu'nun Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin korunmasinda,
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e Sirket'in etik kurallanmin belirlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunmak ve Sirket
faaliyetlerinin bu kurallar ¢ergevesinde yiiriitillmesinin gozetmek,

e Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluklarina karst duyarli olmasini, g¢evreye ve kamu
saglifina iliskin diizenlemelere uyumunu takip etmek,

e Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirmek.

Aday Gisterme

¢  Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan y&neticilik pozisyonlan i¢in uygun adaylart
belirlemek ve Yénetim Kurulu’na Genel Kurul’da segilmek tizere sunmak. Yonetim
Kurulu'nun g¢esitli nedenlerle bosalan iyeliklerine iligkin 6neride bulunmak.

e Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye aday tekliflerini, adayin bagimsizhik olgitlerini tastyip
tagimamas: hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iligkin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak Yonetim Kurulu onayina sunmak. Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiye
adayindan, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan diizenlemeler
cergevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada almak.

e Uygun adaylara yonelik oryantasyon ve efitim programlar diizenlemek. Yénetim Kurulu
yapisina ve verimliligine iliskin 6nerilerde bulunmak ve tavsiyelerini Y6netim Kurulu’na
sunmak. Yoénetim Kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydéneticilerin
performanslarinin degerlendirilmesi ve kariyer planlamasi konusundaki Sirket yaklasimi,
ilke ve uygulamalarnm belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

I:Tcret

Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, Yonetim Kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ticretlendirme esaslarina iliskin kriter ve uygulamalarn belirlemek ve
bunlarin gozetimini yapmak. Kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan y&neticilere verilecek ficretlere iliskin 6nerilerini
Yénetim Kurulu’na sunmak.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtiten gérev ve sorumluluklan yerine
getirir ve kendisine Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gorevleri iistlenir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin baglica amact Sirket’'in varhigini, gelismesini ve devamuni
tehlikeye dustirebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk yoOnetim stratejilerinin
uygulanmasi ile risk y&netimi ig¢in bir uzman komitesi kurulmasinda Yonetim Kyprulu’na
yardimes olunmasi ve mevzuat altinda kendisine yiiklenen diger gérevlerin verine geliri&%ir.

Komite, bagkam bagimsiz yénetim kurulu {iyesi olmak kaydiyla en az iki tiyeden olu
baskani bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinden se¢ilir. Komitenin iki tiyeden olu
ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde {iyelerin ¢oguniugunun, icra
yonetim kurulu {iyelerinden olusmast zorunludur. Icra baskani/genel mii

ve deneyime sahip olan kisiler komiteye secilebilirler. Gerek duyuldugunda y
olmayan, konusunda uzman kisilere de komitede girev verilir.

"gﬂ 5 D Blok G

(ﬁ NTts STTRTEY DO+

gL B
internel acresi: wawwe lehyatirifg.com b



Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu géreve segildiginde, ilgili ySnetim kurulu
gorev stiresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyelerini belirler. Eski komite
tiyelerinin gérevleri, yerlerine yenileri segilinceye kadar devam eder.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, {iye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin gogunlugu ile karar alir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili
olarak ulastig1 tespit ve onerileri hazirlanacak bir rapor ile y6netim kuruluna sunar. Rapor
denetgiye de génderilir.

Komite kendisine verilen gorevin gercktirdigi sikhikta toplanir. Komite toplantilan Sirket
merkezinde veya Komite tiyelerinin erigsiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Sirket Esas Sozlegmesi’nde ve Kurumsal Ydénetim Tebligi basta olmak {izere sermaye piyasasi
mevzuatinda diizenlenebilecek diger gorev ve sorumluluklara ek olarak, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin baglica gérev ve sorumluluklan agagidaki sekilde belirlenmistir:

e Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlar tammlamak, analiz etmek, Slgmek,
izlemek ve raporlamak ve bunlann tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki
planlar hakkinda y6netimi uyarmak ve ilgili taraflarin goriiglerini almak.

e Sirket’in varligim, gelismesini ve devamint tehlikeye diisiirebilecek stratejik, finansal,
hukuki ve sair her tiirlii riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin ybnetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak.

e Bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmas: hususlarinda Sirket
Yonetim Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmak.

¢ Risk y6netim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirmek. Yonetim ile ilgili ortaklia
ulasan 6nemli sikayetleri incelemek; sonuca baglanmasim saglamak ve caliganlarin bu
konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde yonetime iletilmesini temin etmek.

e Sirket hedeflerine ulasmay1 etkileyebilecek risk unsurlarimin etki ve olasihga gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemleri olusturmak.

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip etmek.

e Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gozetilerek Sl¢iilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmas: konularinda
calismalar ylirlitmek *’:9

Komite, kendi goérev ve sorumluluk alamyla ilgili tespitlerini ve konuya ili‘é%
degerlendirmelerini ve dnerilerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. @

rléhﬁr'i bllece

Komite, Y6netim Kurulu'nun talebi tizerine, kendi gérev alani kapsaminda de
diger gorev ve sorumluluklart yerine getirir.

17.4. fihracgimin  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri Kkarsisin
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket esas s6zlesmesinin “Kurumsal Yonetim Il@elerme Uyum’ bashkh 16'nc1 ma Luglarflca,
SPK tarafindan uygulamasi zorunlu Kkilinan KoururnSal Yonetim Ilkelerine uyulur Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapila leemlé; ve alinan yo ' urulu kararlar: gegersiz olup, esas
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sozlesmeye aykin sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in onemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde SPK’nin
kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz
tiyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK’'nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

IL17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca, paylarinin ilk kez halka arz edilmesi igin
SPK’ya bagvuran ortakliklarin, SPK tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina
kadar iiglincit grupta yer alan ortakliklarin yiiktimliliiklerine tabi olacagi belirtilmistir.
Dolayisiyla Sirket, SPK tarafindan yeni listenin ilanina kadar tiglincii gruptaki ortakliklarin
yiikiimliliiklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yo&netim Tebligi kapsamindaki séz konusu
yliktimliiliikiere Sirket’in borsada iglem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyle gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin borsada
islem goérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk olagan genel kurul itibariyle Kurumsal
Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir,

SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca ydnetim kurutu nezdinde olugturulan
ve ayrintilarina yukarida 17.3 boliimiinde yer verilen komitelerin yam sira, Sirket’in 12.09.2022
tarith ve 2022/08 sayil: yonetim kurulu karan ile kér dagitim politikasi, ticretlendirme politikasi,
bilgilendirme politikasi ile bagis ve yardim politikalar belirlenmistir. Sirket’in 19.09.2022 tarihli
genel kurulunda kar dafitim politikasi, ticretlendirme politikasi ile bagis ve yardim politikalari
onaylanmugtir, Ayrica, Sirket’in 06.12.2022 tarih ve 2022/21 sayili yénetim kurulu toplantisi ile
kar dagitim politikas1 revize edilmis olup, gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacagi karara baglannistir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amaci ticretlendirme ile ilgili uygulamalarin, 1rk, milliyet, din ve
cinsiyet ayrimi yapilmadan esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanarak ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket'in stratejileri, uzun vadeli hedefleri, etik degerleri ve ig
dengeleri ile uyumlu olarak planlanip yiriitiilmesini saglamaktir.

Sermaye piyasast mevzuati diizenlemeleri kapsaminda Sirket’in y6netim kurulu {iyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere 6denen iicretlerin usul ve esaslan iicret politikasi ile
diizenlenecektir. Ucret politikasi uyarinca, Yonetim Kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek {cretler belirlenirken Sirket'in faaliyetleri, biiyliklagi, ig
dengeleri, hedefleri ile karar verme siirecine olan katki, alinan sorumluluklar, yapilan isin
ozelligi, liyakat, deneyim, performans, piyasadaki makroekonomik veriler, benzer gorevler igin
aynt sektérde uygulanan iicret politikalan sektorel veriler, enflasyon verileri, uluslararasi
standartlar ve yasal yiikiimliillkler Sirket’in karlilik orani ve performansi goézetilir, Kuru"lfsal
Yonetim [lkeleri kapsaminda, bagimsiz Yénetim Kurulu {iyelerinin {icretlendirmesi ar payley
pay opsiyonlari veya Sirket’in performansma dayali 6deme planlan kulla
bagimsiz yénetim kurulu fiyelerinin iicretlerinin bagimsizhiklarini koruyacakfdiZs

dikkat edilecektir. (’\ .,
1(C %

Idari sorumlulugu bulunan y&neticilere yapilan 6demeler, Yénetim Kurulu t af&mel'ana:l
aylik {icretlerden olusmaktadir. Idari sorumiulugu bulunan yéneticilere yapilat odem%:le'i’ yukséf(
performans ve ise baglihig: tesvik edecek.vessektirle rekabet edebilecek sekil bg:l;_lene.ccl'(tlr
Idari sorumlulugu bulunan yéneticilepifi-etkinliginifi;ve performansinin artirilmasi, performans
stirekliliginin saglanmasi ye Sirket igllr:[fkﬁtma deger, yafatary




prim ddemeleri, Sirket performans: ve bireysel performansa gore belirlenecektir. Prim 6demeleri
bagta olmak tizere, performansa dayal 6demeler 6nceden garanti edilmeyecektir. Ucretlendirme
uygulamalarimin, ortaklarin, ¢alisanlarin ve misterilerin ¢ikarlarim  zedeleyecek tesvik
sistemlerini icermemesine dikkat edilir

Kurumsal Yonetim Komitesi, iicretlendirme politikasini degerlendirmek ve énerilerini Sirket’in
Yonetim Kurulu onaymna sunmakla gérevii ve yetkilidir. Kurumsal Yénetim Komitesi, kendi
yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak
nihai karar sorumiulugu Yonetim Kurulu’'ndadir. Yoénetim Kurulu, Kurumsal Yé&netim
Komitesi’nin tavsiyesini de g6z Oniinde bulundurarak Yonetim Kurulu tyelerine verilecek
ticretin gekil ve miktarina iliskin olarak Genel Kurul’a tekiif sunar.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin imkan verdigi olgiide
Sirket’in gegmis performans: ile gelecek beklentilerine iligkin ticari sir niteligini tasimayan
yatinm kararlanimi etkileyebilecek bilgi ve gelismelerin, ilgili mevzuat gergevesinde pay
sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar ve misteriler olmak tizere tiim menfaat sahipleri ile tam, adil,
dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde paylasiimasini saglamaktir.

Bilgilendirme politikasinin olugturulmasi, denetlenmesi ve gerekli hallerde giincellenmesi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bu politika ¢ergevesinde Sirket tarafindan
kullanilan bilgilendirme yontem ve araglari; (i) KAP’ta yayimlanan 6zel durum agiklamalari ve
genel bilgi formu, (ii) periyodik olarak KAP araciligiyla duyurulan finansal tablolar, dipnotlar,
bagimsiz denetim raporlari, faaliyet raporlan ve sorumluluk beyanlari, (iii) kurumsal internet
sitesi (www.asloras.com.tr), (iv) Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla
yapilan ilanlar ve duyurular, (v) yazili, gorsel ve sosyal medya vasitasiyla yapilan basin
agtklamalari, (vi) sermaye piyasasi katihmeilart ile yliz ylize veya telekonferans vasitasiyla
yapilan bilgilendirme ve goriisme toplantilari, (vii) SPK diizenlemeleri geregi diizenlenen
izahnameler, ihrag belgeleri, duyuru metinleri ve diger dokiimanlar, (viii) yatinmailar igin
hazirlanan sunumlar, bilgilendirme ve tamitim dokiimanlaridir. Sirket adina yukarida belirtilen
yontem ve araglar gergevesinde yapilacak agiklama ve bilgilendirmelere iliskin usul ve esaslara
bilgilendirme politikasinda yer verilmekte olup. ilgili agiklama ve bilgilendirmeler, imza
sirkiileri uyarinca imzalanan form, beyan ve raporlar diginda, Y&netim Kurulu {iyeleri ve
Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen kisi/kisiler tarafindan yapilir. Sirket adina agiklama
yapmaya yetkili kisiler, yapitan tiim agiklamalarda SPK’min ilgili tebliglerinde yer alan hususlara
ve diger tiim yasal diizenlemelere uymakla yiikiimlidiir,

Badis ve Yardim Politikas) 2&

Sirket tarafindan gergeklestirilebilecek bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal 2%
sorumluluklanin yerine getirilmesi, toplumsal sorumluluk bilincinin olugturmasinin yani sira,
sosyal ve toplumsal ihtiyaci karsilanmasi ve kamuya faydali faaliyetlerin :
ozendirilmesidir, %
e

. B

Sirket, Kurul diizenlemeleri, SPKn, TTK, TBK ve diger ikincil diizenlemefer @Q ig% ‘
diizenlemeleri ve Esas Sozlegme've baghh kalarak, Kurul'un ortiilii zaa POme
diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hitkiimlerine.aykinlik tegkil etmemek, gerdili ?ﬁ:e e
agiklamalarini yapmak ve yil iginde y4pilan:bagislah genel kurulda ortaklarin bilgiginé sunmak -
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sartiyla, faaliyet konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit edecegi sinirlar dahilinde
yonetim kurulu karari ile bagis ve yardim yapabilir.

Bagis ve yardimin sekli, miktar1 ve yapilacagi kurum, kurulug veya sivil toplum kurulusunun
seciminde, toplumsal ihtiyag¢lar gozetilerek Sirket’in kurumsal ve sosyal sorumluluk anlayisi ile
Sirket’in kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri de g6z 6ntinde bulundurulur. Bir hesap dénemi
icerisinde yapilacak toplam bagis ve yardimlarin {ist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurul ilgili yilda bagis ve yardim yapilmamasina karar verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu,
bagis tutarina {ist sinir getirmeye yetkilidir.

Sirket tarafindan, yil i¢inde gergeklestirilen bagis ve yardim toplam tutarinin kamuya agiklanan
son bilango aktif toplaminin en az %] ve lzerinde olmasi1 veya %1°in altindaki bagis ve
yardimlarin toplam tutarinin kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %l’ine
ulagmast durumunda bu husus $zel durum agiklamast ile duyurulur.
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Kir Dasgmtim Politikasi

Kér pay1 dagitim politikasinin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak yatirimeilar ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarhl bir politikanin izlenmesini saglamak, yatinmeilan
bilgilendirmek ve kar dagitini anlaminda yatinmcilara kargi seffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar pay1 dagitim kararina, kér pay: dagitilacak olmast halinde karin dagitim sekline ve zamanina,
yonetim kurulunun 8nerisi tizerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

Dagitilacak kar payr orani, Sirket’in yatinm ve finansman stratejileri ile ihtiyaglari, piyasa
beklentileri, ilgili mevzuatta gerceklesen degisim ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli
stratejileri, sermaye ve yatinm gereksinimleri, karhlik, finansal durum, borgluluk ve Sirket’in
nakit durumu ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke
olarak, Sirket’in net dénem kar esas alinarak (mevcut yasal diizenlemeler uyarinca ayrilmasi
gereken yedek akceler, vergi, fon, mali 6demeler ve varsa gegmis yil zararlari ayrildiktan sonra)
hesaplanan dagiulabilir kar tutar Gizerinden yonetim kurulunun 6nerisinde belirtilecek oranda
pay sahiplerine nakden dagitilmasi hedeflenmektedir. ilke olarak, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, dagitilabilecek kar olusmasi durumunda Sirket’in
hesaplanan yilhk dagitilabilir kérinin asgari %30’unun nakit kar payr olarak dagitilmasi
hedeflenmektedir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir kérin orani, her yil yénetim kurulunun
Onerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar g¢ergevesinde
herhangi bir kar dagitimi1 yapilmamasina karar verilebilir.

Kér pay1 dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karan verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi
hesap donemi sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte
baglanir. Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in sermayesini temsil
eden paylarda kar pay1 imtiyazi bulunmamaktadir. Kar payr dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl: tutarh taksitlerle de kér payina iliskin
odemeler yapilabilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore, Genel Kurul tarafindan verilen kdr dagitim karar, geri
alinamaz. Yoénetim Kurulu'nun Genel Kurul“a karnin dagitiimamasimi teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ve dagitllmayan karin kullanim sekline iliskin bilgitere kar dagitimina iliskin giindem
maddesinde yer verilir. Ayrica, TTK ve sermaye pivasasi mevzuati diizenlemeleri ¢ergevesinde
pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitabilir

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragcimin pay sahiplépi ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi: %Zi&

Sirket organlarinin yan sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulmas: gere an

lliskileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sa pliéﬂ“;a_l_{_ annin
korunmasi ve kullamlmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir. Watirymyt i;‘iﬂlai
Bolimii tiim ¢alismalaninda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket'i iri: 1tds§i
kullanmaya 6zen gostererek, genel hatlariyla asagidaki temel faaliyetleri 'erh 'g%t-rr’m i

R o iyt
amaglamaktadir: Caawt

e Yatnmeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgeleté iliskin
kayitlarnin saghkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak, MKK nezdindeki
islemleri ylirlitmek.
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¢ Ddonem igerisinde bdliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, Sirket tarafindan olusturulacak kamuyu aydinlatma politikas: dogrultusunda agik ve
net olarak, yiiz yiize veya iletisim araglar aracilifiyla yamtlamak.

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, esas
sbzlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

Kurumsat yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasas:
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani stra kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu
saglamak, yatirnmctlarla ve analistlerle goriismeler gergeklestirmek tizere konferans, panel,
seminer ve yerinde tamitim toplantilarina (road-show) katilim saglamak.

SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, paylarinin ilk defa halka arz edilmesi
ve/veya borsada islem gdrmeye baglamasi ig¢in Kurula bagvuran ortakliklarin, yatirimen iliskileri
biriminin olugturulmasina iligkin yiikiimliliiklerini, paylarinin borsada islem gérmeye baglamasi
tarihinden itibaren alt1 ay icerisinde yerine getirmeleri gerekmektedir. isbu izahname tarihi
itibartyla yatirnme: iligkileri birimine Sirket tarafindan herhangi bir atama gergeklestirilmemis

olup, anilan siire zarfinda yatinime iligkileri boliimiine atama yapilmasi planlanmaktadir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
donem sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriillen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar: ve cografi bilge itibariyle personelin

dagihm: hakkinda a¢iklama:

*Dénem sonfart itibarivia personel sayidaridir,

30.09.2022 tanihi itibariyla, bu ¢alisanlar igerisinde Ar-Ge merkezi personel say,
Ar-Ge merkezi kapsaminda 102 Ar-Ge Arastirmaci, 10 Ar-Ge Teknisyen fie 6 Ar-(¢

Destek Personeli calismaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yinetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢imin paylarina yonelik sahipk

opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

Vi<,

Dénem Sonu 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Personel Sayist*

Mavi Yaka 665 845 1070 1154

Beyaz Yaka 150 180 260 300
TFoplam 815 1.025 1.330 1.453 [




18.2.2. Yonetimde sdz sahibi olan personelin ihraggimin paylarina yonelik sahip
olduklari opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihragcimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5
ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi
veya boyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Isbu izahname tarihi itibaryla, Sirket’in 850.000.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesini
temsil eden gercek kisi ortagin dogrudan pay sahipligine iliskin bilgileri asagida yer
almaktadir:

Sermayedcki Pay: Oy Hakki
Pay Sahibi
Grup Tutar (TL) Oran(%) Miktar Oran (%)
Feridun Geggel A 170.000.000 20,0 850.000.000 55,6
B 680.000.000 80,0 680.000.000 44,4
TOPLAM 850.000.000 100,0 1.530.000.000 100,0

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar %5 ve fazlasi olan
ger¢ek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farklh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 850.000.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin tamaminin ve dolayisiyla
Sirket’in 170.000.000 TL nominal degerli A grubu paylarinin tamaminin sahibi Feridun
Geggel'dir. Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesi uyarinca,
Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay
sahiplerinin sahip olduklar1 her bir (A) grubu pay i¢in 5 (bes) oy hakki, (B) grubu pay
sahiplerinin sahip olduklar: her bir (B) grubu pay igin ise 1 (bir) oy hakk: bulunmaktadir.

19.3. Sermaycyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkmda Bl]gl

Pay Nama/ imtiyazin Tiirii Bir Payin
Grubu | Hamiline Nominal
| Degeri (TL)
(A Nama 1} Aday gbsterme imtiyaz 1,00
2} Oy hakk imtiyazi
mactl anen e e e P ke
m— & Plyac™
(B) Nama Yoktur,~7, 1,00 680.000.000%, %gti’b.
el i “'___

VR Eea— 3 =
¥ TOPLAM 850.000.000 | °%s100,0




Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” basglikhh 7. maddesi uyarinca,
Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yil igin segilecek en
az 5 liyeden olusacak bir Yoénetim Kurulu tarafindan yiiriitiiltir. Yonetim Kurulu iiye sayisi,
Genel Kurul tarafindan belirlenir. (A) grubu pay sahiplerinin ise igbu iiyelerin se¢imi
bakimindan, ydnetim kurulu ilye sayisinin yarsiu asmayacak sekilde aday gdsterme
imtiyazi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, (A) grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan segilen
{iyelerden Yoénetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Baskan Vekilini seger. Sirket esas
sbzlesmesinin “Genel Kurul” bashikli 10. maddesi uyarinca, Sirket’in yapilacak olagan ve
olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin sahip olduklar: her bir
(A) grubu pay i¢in 5 (beg) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her bir (B)
grubu pay igin ise 1 (bir) oy hakk: bulunmaktadir.

19.4. ihraggmnm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihragginin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢giy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotilye kullanilmasim
engellemek icin ahnan tedbirler:

Sirket’in tek ortag: olan Feridun Geggel, yonetim hakimiyetine sahiptir. Hakimiyetin
kaynagi pay sahibinin Sirket sermayesini temsil eden paylann tamamina malik olmasidir.
Bunun yam sira, esas sdzlesmenin “Sermaye” bashkli 6. maddesi uyarinca Sirket
sermayesini temsil eden 850.000.000 TL nominal degerdeki paylarin 170.000.000 TL si
(A) Grubu imtiyazli paylardan olugmaktadir. (A) Grubu paylara Yo6netim Kuruluna aday
gosterme ve Genel Kurul toplantilarinda her bir (A} Grubu igin 5 (bes) oy hakkina sahip
olma imtiyazi taninmistir.

Hakimiyetin k&titye kullamlmasimi engellemek adina esas sézlesmede Gzel bir hiikiim
bulunmamaktadir. Ancak esas szlesmenin “Ydnetim Kurulu ve Siiresi” baghikl 7. maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim kurulu biinyesinde TTK, SPKn,
SPK’nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili dier mevzuat hiikiimlerine gére
gerekli komiteler olusturulmustur. Buna ek olarak, SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen Y&netim Kurulu {iyelerinin bagimsizligina tliskin esaslar ¢er¢evesinde, ikiden az
olmamak iizere bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri se¢ilmistir. Bu tedbirlerin hakim
durumun kotilye kutlamlmasini engellemeye katkisi olacag diistintilmektedir. Bunun
disinda SPKn ve TTK uyarinca hakim durumun kotiiye kullanilmasina yoénelik
hiikkiimlerden kaynaklanan tedbirler mevcuttur.

19.5. Ihrageinin  yinetim  hakimiyetinde  degisiklize  yol acabileccﬁf
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi: 43’442
%

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %35 y
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPIL; : :
HAKKINDA BILGILER ’ ¥

i LA
20.1. izahnamede yer alan hesap (ﬁ‘)"r‘lemleri ve son durum itibariyle iliskiﬁ'fﬁraﬂﬁr a
yapilan islemler haklainda UMS24 cg}rcevesih‘?e
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Isbu Izahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtildigi gibi, isbu izahname tarihiyle
Sirket’in dogrudan ortagi Feridun Geggel, yonetim hakkina dogrudan sahiptir. Feridun
Geggel’in yonetim hakimiyetine dogrudan sahip olmasimin kaynag, Sirket’in paylarimn
%100’ line sahip olmasidir.

a) iliskili taraf bakiyeleri

Sirket’in ortag:, yonetim ve is iliskisi i¢erisinde bulundugu belli bashi sirketlerle ve kilit
personeliyle olan 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eylil 2022
itibariyle mevcut bakiyeleri asagidaki gibidir.

[liskili taraflardan ticari alacaklar:

TL 31.12.2019% | 31.12.2020 | 31.,12.2021 | 30.09.2022
EFG Elektrik ins. Enerji San. ve Tic. Ltd. Sti. (2) | 21.646.213 | 19.080.678 | 50.157.880 | 21.108.463
Astor Energy Algeria (1) - 12.108.382 | 15.698.772 | 22.706.567
HTZ Hayvancilhik Enerji San. ve Tic. A.S. (2) - - 658.670 1.265.161
Aserva Damgmanlik A.S. (1) - - - 54,424
Tropikal Ahgap ve Orm. Ur. Gida. Otom. San. Dis. an
] St ('2’) - 363.001 147386 | 316.633
Giiney Elektrik Ltd. Sti. (2) - - 2.479 -
Giiney Ges Elek, San. ve Tic. A.S. (2) - - 28.451 -
Etm — Astor Sarl (1) 6.177.780 | 8.743.786 | 10.173.227 -
Ozgiiney Elektrik A.S. (2) 124.182 18.780.825 - -
Toplam 27.948.175 | 59.076.672 | 76.866.865 | 45.451.248

Efg Elektrik ing. Enj. San.ve Tic. Ltd. Sti., orta gerilim anahtarlama {iriinii {iretimi
faaliyeti gergeklestirmekte olup, yillar itibari ile dagitim trafolar: ve anahtarlama
tiriinleri aksam ve pargalari satist yapilmustir, ilgili bakiye bu satislardan
kaynaklanmaktadir.

Astor Energy Algeria, herhangi bir tiretim gergeklestirmemekle birlikte yurtdis:
temsilci gibi Astor {iriinlerinin ticaretini gergeklestirmektedir. 2020, 2021 ve 2022
yillar itibari ile dagitim trafolan ve anahtarlama {iriinleri satis1 yapilmsgtir.

Htz Hayvancilik Enerji San.ve Tic. A.S. glines enerji santralleri ile enerji tiretimi
gerceklestirmekte olup, 2021-2022 yillarinda GES igin gerekli malzeme ve dagitim
trafolar satigt yapiimustir.

Aserva Damismanlik A$’ye firmasina Astor iizerinde kayith iken béliinme ile
aktarilan gayrimenkullere ait giderlerin 2022 yilinda yansitildig: kayitlardir.
Tropikal Ahsap Orm. Ur. Gida Otom. San. Tic. Ltd. Sti., her tiirlii orman {iriinlerinin
hammadde, yart mamiil olarak vurt i¢cinden ve yurt disindan temin edilmesi bunlarin
islenmesi yarimamiil veya mamiil haline getirilerek veya islenmeden yurt 1<;mé‘
veya yurt disina satilmasi pazarlanmasi ile istigal etmektedir. Alacak baklye51
Astor’un sahibi oldugu ve sonrasinda Aserva’ya devredilen tasin G
2021 yillarindaki kira faturalarindan kaynaklanmaktadir.

Giiney Ges Elk San.ve Tie. A.S., giines enerji santralleri j

e en i ¥

gergeklestirmekte olup, 2021 yilinda GES igin gerekli m 17 in }:t51 3
gerceklesmistir, ’pa® ¥
/

Etm Astor Sarl, herhangi bir Giretim gergeklestirmemekie birlikte }smemsl.l"
gibi Astor urun}ermm ticaretini gl;-rl\;eklesmmektedn Yillar itibari 1 e.ql_fa.htﬁr jma
tirlinleri satis1 meveuttur,
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Iligkili taraflardan diger alacaklar:

TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
BHB Yap Enerji Uretim San. R
ve Tic. AS. (2) - 5.296.538 5.462.331 -
Ozgiiney Elektrik A.S. (2) ; 23.365.064 23.555.661 -
Toplam - 28.661.602 29.017.992 -

o Ozgiiney Elektrik A.S. giines enerji santralleri ile enerji tiretimi gergeklestirmekte
olup, 2019 — 2020 yillar: itibari ile GES i¢in gerekli malzemelerin ve anahtarlama
tirtinlerinin satis1 yer almaktadir.

e BHB Yapi Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. nin giines enerji santrali yatirimlari igin
verilen borg¢ tutarindan ibarettir. Astor tarafindan gonderilen 6demeler tamamen
ger1 alinmigtir.

Ortaklardan alacaklar:

TL 31.12.2019 _:__ - 31.12.2020 31. 12 2021 30. 09 2022
Feridun Geggel 554.524 | - - .
Toplam 554.524 [ - - .
Ortaklara bor¢lar: -
TL 31,12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Feridun Geggel - 18.006.427 2.743.794 1.795.144
Toplam - 18.006.427 2.743.794 1.795.144

Hl$klll taraﬂara ticari borglar:

__TL [ 31122019 [ 31122020 | 31.12.2021 | 30.09.2022
Eth‘lG;;:cl(\é;lk Insaat Enerji San. ve Tic. ) ) ) 4534716
gc;s Anka Elek. Elektronik San. Tic. A.$. 24.778.952 34.420 478 i )
Toplam 24,778.952 34.420.428 - 4.534.716

Iliskili taraflara pesin 6denmis giderler:

I TL 31122019 | 31122020 [ 31122021 | 30.09.2022 |
(C’}ﬁs Anka Elek. Elektronik San. Tic. A.S. . ) 7618 h )

| Toplam o - - 7.618 | -

Iliskili taraflardan ertelenmis gelirler:

TL | 31.12.2019 31.12.2020 | 31.12.2021 30.09.2022
Eg_une\ EJeklnLAﬁ (2) 0 - 5 iy 7.907.661
Yentek Enerji insaat Elektrik Sanayi ve Tic. Lid. §ti. (2) - TR 133.047 -
Tropikal Ahsap ve Orm.Ur. Gida Otom.San. Dig. Tic. Ltd. (2) 105.423 P — — -
Astor Energy Algeria (2) 322.830 - - @ o
L Toplam — el 428233 e L 7.9

b) iliskili taraf islemleri

Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 yillar ile sona er @ef
ve 30 Eyliil 2021, 30 Eyliil 2022 tarthleriyle sona eren ara dénemler igin, ol | aye, |
yonetim ve is iligkisi igerisinde bulundugu belli bash sirketlerle yaptig 'twﬂ'c»@lwl‘aﬁ- G
asagidaki gibidir. A iy
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Iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislari:

TL 31.12.2019 | 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022

EFG Elektrik Insaat Enerji San. R R

ve Tic. Ltd. Sti. (2) 11.409.606 | 14.922.028 36.390.509 23.866.705 65.131.467
ft‘('i”esﬁiG(e;)E]ek‘“k San.Tie. | 39872005 | 47752282 |  58.968 56438 | 19.996.988
Ozgiiney Elektrik A.S. (2) 15.755.687 18.780.825 42,122.060 42.119.655 7.882.294
Etm — Astor Sari (2) 6.144.427 9.339.953 6.865.259 5.395.465 4,557,882
Mevne [ki Enerji A.S. (2) - - - - 402.670
Yentek Enerji Ingaat Elektrik 5 ;

Sanayi ve Tic.Ltd.Sti. (2) 12.982.242 2.596.852 5.592.818 5.592.818 -
HTZ Hayvancihik Enerji San. ve

Tie. AS. (2 - - 558.608 . 513.975
Renpower 2 Enerji Elektrik

Uretim Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. - 494.235 - - -

2)

Astor Energy Algeria (2) 6.943.065 | 16.164.192 | 1185794 | 3.611.822 R
Giiney Elektrik Ltd. Sti. (2) 77.309.765 3.951.900 22.510 22.510 -
Tropikal Absap ve Orman

Uriinleri Gida Otom. San.Dis. 409,596 447,136 559.200 419.400 -

Tic. Ltd. Sti. (2)

Toplam 170.827.293 | 114.449.403 93.355.726 81.084.814 98.485.276
Higkili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlar:

TL 31.12.2019 | 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022

Ozgiiney Elektrik A.S. (2) 15.755.687 | 14.144.461 49.882.758 47.623.552 095.592.158
Giiney Ges Elektrik San. Tic. x &

Lid. Sti. (2) 16.000.000 - - - 23.624.897
EFG Elektrik Ingaat Enerji San. . .

ve Tic. Ltd. Sti. (2) 771602 | 6.457.792 |  3.471.536 3.000.300 .
Giiney Elektrik Lid. $ti. (2) 11.132.000 - - - -
Yentek Enerji insaat Elektrik

Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. (2) — i ) i i

Ges Anka Elektrik Elektronik

San. Tic. A.S. (2) 21.000.000 ] - ) ]
Toplam 64.868.289 | 20.602.253 53.354.294 50.623.852 119.217.053

(1) Ortak tarafindan kontrol edifen sirketler
(2) Yakin aile iiyveleri tarafindan kontrol edilen sirketler

Sirket, iliskili taraf sirketlerinden hammadde ve yardimei malzemeler tedarik etmektedir.

20.2. Qliskili taraflarla yapilan islerin ihraccmmin net satis hasilati icindeki payr

hakkinda bilgi:

Iliskili taraflarla yapilan islemlerin ihrag¢i nin net satis hasilati igindeki pay1 31.12.2019,

31.12.2020, 31.12.2021 tarihleri ve 30.09.2021, 30.09.2022 tarihlerinde sona ere
icin sirasiyla %15,4, %7,9, %3,0, %4,0 ve %2,1 dir.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

lhragginin isbu izahname tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermayesi 850.000.
konusu gikarilmig sermayesi muvazaadan ari gekilde tamamen odenmlstlr
biri 1,00 TL nominal degerinde 850. 000.000,adet paya bollinmiis olup ylsetan
170.000.000 adeti nama yazih (A) _,Gl‘ubu, 680 {}0 :000 adeti nama yazih (B) Grubu
paylardir, o

ser.maye er




21.2. Kayith Sermaye Tavan::

Sirket, SPKn hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin ve T.C.
Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin iznine istinaden kayith sermaye
sistemine gec¢mistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 4.250.000.000 TL dir.

21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimn mutabakat ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak d¢denmigse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.5. ihraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun admna
tutulan veya bagh ortakhklarinin sahip olduklam ihra¢gi paylarimin adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar: ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmig sermaye piyasasi araglar1 ve séz konusu opsiyon

hakkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:
Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlary, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay

sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Genel Kurul

4 : TTSG Tarih Eski Yeni
Islem ve Tescil Artirim Kaynagi
Ak ve Sayisi Sermaye Sermaye
Tarihi
Genel Kurul: Tarih: Artinlan sermaye tutart olan 137.500.000
Sermaye 22.11.2019 28.11.2019 42,500.000  200.000.000 TL'nin 150.122.306 TL'si gecmis il
Artirimi Tescil: Sayi: TL TL karlarindan, 7.377.693 TL’si ise nakden
23.11.2019 9961 karsilanmistir.
Azaltilan sermaye tutan olan ve Sirket'in sahibi
Genel Kurul: Tarih: bulundugu taginm & clusturan
Sermaye 14.12.2021 22.12.2021 200.000.000 184.694.941, 15.305.058,72 Tk nin tardhn iliitnme
Azaltin Tescil: Sayn: TL 28 TL yoluyvla veni k et Wanismaryik ve
22.12.2021 10478 Ticaret Anoni ’ye olarak
konulmugtur.* b

Tarih: Artinllan sermag o d’lmrl $051058.72

Sermaye Genel Kurul: 22 12200 184.694.941, ., =200.000.000 . : X "“ e 5:1\ -
Artmmi 14122021 S 28 TT. TL nin. amami dhea dShem Harlarndan

Sayni: 3 ; karsilanmistir. P
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Tescil: 10478

22.12.202]

Artinlan sermaye tutan olan  630.000.000
Genel Kurul: Tarih: TL'nin  10.695.281,00 TL'si &6zel fonlar
Sermaye 29.12.2021 31122021 200.000.000  850.000.000  hesabindan, 312.341.447,09 TL'si gegmis yil
Artirm Tescil: Sayn: TL TL karlari hesabindan, 326.139.268,77 TL’si
31.12.2021 10485 yeniden degerleme artis fonundan, 824.003,14
TL'si ise olaganiistii yedeklerden karsilanmustir.
Sirket sermayesinden 326.139.268,77 TL
Es maddi duran varlik yeniden degerleme artig
Zamanh Genel Kurul: Tarih: fonundan azalularak es zamanh olarak artinlan

28.07.2022 = 850.000.000  850.000.000 )
Sermaye _ 16.08.2022 . = 326.139.268,77 TL’lik kismin 1.044.6736,12
Azaltim - 081;)2;31:)-22 Sayi: 10635 i TL'si 2020 yiv geemis yil karlanindan ve
Artinm 325.094.595,65 TL’lik kismi 2021 vili gegmis

yil karlarindan karsilanmistir.

21.9. Thra¢cimin son on iki ay igcinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarm tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. Thrageimin meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger ihrager halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihra¢cimin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Sirket’in amag ve konusuna iliskin diizenlemeler, Ihraggi'min esas sozlesmesinin “Amag ve
Konu” baslikli 3. maddesinde yer almakta olup isbu izahnamenin 21.13 no’lu maddesinde detayh
olarak yer almaktadir.

Sirket’in yonetim kuruluna ve komitelerine iliskin diizenlemeler, Ihrag¢i’nin esas sézlesmesinin
“Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 7. maddesinde yer almakta olup isbu izahnamenin 21.14
no’lu maddesinde detayli olarak yer almaktadir.

Sirket’in genel kuruluna iliskin diizenlemeler, Ihraggi'min esas sézlesmesinin “Genel Kurul”
baslikli 10. maddesinde yer almakta olup isbu izahnamenin 21.17 no’lu maddgsinde dertag;l
olarak yer almaktadir.

A
Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmis ihragginin gsas; i g:
hiikiimleri uyarinca hazirlanan sirket 1¢ yonergesine Ek-4’te yer verilme edsg. v
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21.13. Esas siozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢ginin amag ve
faaliyetleri:

Sirket esas sozlesmesinin “Amag ve Koni” baghkl 3. maddesi uyarinca Sirket’in amag ve konusu
asagidaki gibidir:

Sirketin amag ve konusu Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuata
uymak kaydiyla baslica sunlardir:

1.

Enerji ve elektrik sektériinde her tiirlii projenin yapilmasi ve miiteahhitlik hizmetlerinin
verilmesi, endiistriyel tesisler ve benzeri tesislerin hidroelektrik santrali, dogalgaz
santrali, termik santrali, biyogaz santrali, riizgar santrali, trafo merkezleri gibi elektrik
liretim ve dagitun tesislerinin isletme bakim ve onarim islerinin yapilmasi, her tip elektrik
santrali kurulmast ve danismanhk hizmeti verilmesi, elektrik sektorii ile ilgili her tiirlii
konuda damgmanlik ve yurtigi-yurtdigi malzeme ticaretinin yapilmast.

Her cins transformatoriin, transformatdr kazaninin, radyatériin, yiiksek gerilim cihaz ve
makinalannin, déner ve statik kaynak makinalarimin, sac demir profilin, elektrik
makinalarinin ve bunlanin iiretimi 1¢in gerekli makine, techizat, hammadde, mamul ve
yart mamullerin ithalati, ihracati, alimi, satimt ve {iretimi

Her cins elektrik test cihaz ve techizatlarinin tiretimi; ithalaty, ihracati, alimi ve satimu ile
her cins elektrik, transformatér, mekanik malzeme ve sistemin standartlara uygun test
hizmetlerinin yapiimas

Elektrik havai ve yer alti hatlan ile trafo postalarinin tesisi, umalati ihracati, alim ve
satimi

Elektrik ve her tirlti konuda malzeme ve makine i¢in laboratuvar ve muayene kurulusu
kurulmasi, igletilmesi, ¢alistirilmasi, tageronluk yapilmast veya yaptirtlmast suretiyle
hizmet verilmesi, servis istasyonlar kurulmasi ve ¢alistirilmasi

Mesken, toplu konut, yol, k6pri, baraj, liman, sondaj kuyusu, fabrika, atélye, depo, spor
tesisleri, kanalizasyonlar, aritma tesisleri, igme suyu boru ve depolan, kamuya ait
binalarin insaati dahil her tiirlii insaatin yapimi, yurt i¢i ve yurt disi miiteahhithik ve
taseronluk hizmetlerinin verilmesi

Her tiirlii insaat, dekorasyon, izolasyon ve sthhi tesisat malzemelerinin imalati. alinn ve
satimi

Her tiirlii petrol ve petrol tirevleri; benzin motorin gaz yag: fuel-bilsolvent jet yakiti gibi
akaryakit ile madem yaglar ve gresler ve benzeri allm saum yiikleme, bo$alt;3?|
a %

bayiliklerinin almmaSI veya rsletllme51

Her tiirlt sivilastirilmis petrol gazi (LPG) oksijen gazi, eton, argon, me&asal
gazlarin taginmasi, depolanmasi, muhafazasi ve dolum tesislering ku bedzjn 1[;
¢alisan araglarin LPG’ye dontisiimiiniin yapilmasi, bunun igin k lanﬁabﬁﬁ h_ev Iurﬁ:
malzemenin ithalati ve ihracati e

Sirket, yukarida bahsedilen amag jlgzkgnufarml ’gerq:eklestlrmek icin; Vst
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a) Sermaye Piyasas: Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla, yonetim
kurulu karan ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore yetkili
mercilere bilgi vermek ve keyfiyeti usuliine uygun olarak tescil etmek sartiyla yurt iginde
ve disinda distribiitorliik, acentelik, komisyonculuk ve taahhiit igleri yapabilir, ihalelere
katilabilir, irtibat biirolar1 ve subeler kurabilir.

b) Konusuileilgili olarak yurt i¢i ve yurt digi1 piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli krediler
temin edebilir, cok yénlii ve her tiirlii kredi ile aval ve kefalet kredileri saglayabilir.
Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

¢) Konusu ile ilgili olarak makine, techizat, arag, fabrika ve tesisler dahil olmak iizere her
tiirli: gayrimenkul ve menkul mallari temelliik edebilir, bunlar iizerinde her tiirlii hukuki
tasarrufta bulunabilir, bu kabil mallarn alabilir, satabilir, inga ettirebilir ve edebilir,
kiralayabilir, baskasina kiraya verebilir, sermaye piyasast mevzuati gergevesinde
belirlenen esaslara uymak kaydiyla Sirket’in veya ii¢lincii kigilerin sahibi oldugu menkul
ve gayrimenkuller tizerinde lehte ve aleyhte rehin, kefalet ve ipotek dahil her tiirli ayni
ve sahsi haklar ve miikellefiyetler tesis edebilir, bunlar1 devredebilir, kaldirabilir, fek
edebilir, diger tasarruflarda bulunabilir.

d) Sirket kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde
gerekli 6zel durum agiklamalarini ve mevzuatin gerektirdigi gerekli iglemleri yapmak
suretiyle, sermaye piyasasi mevzuatinin drtiilil kazang aktarimina iliskin diizenlemelerine
aykiri olmamak ve yatirnm hizmet ve faaliyeti teskil etmemek kaydiyla mevcut ve
kurulacak girketlere hisse aimak yoluyla veya bagka sekillerde sermayeye katilarak yerli
ve yabanci gercek veya tiizel kisilerle ortak sirket kurabilir, isbirligi kurabilir, kurulmus
olan sirketlere igtirak edebilir, bunlarin paylarim ve diger menkul kiymetlerini aracilik
yapmamak kaydi ile satin alabilir, satabilir, devredebilir, devralabilir, rehin gosterebilir,
rehin alabilir, bunlar tizerinde intifa hakk: kurabilir, intifa hakk: edinebilir, diger hukuki
tasarruflarda bulunabilir, ortakliklan aktifi ve pasifi ile birlikte devralabilir, Sirket’in
kendi paylanini geri almasi séz konusu olursa Sermaye Piyasasi Mevzuali ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

¢) Konusu ile ilgili olarak marka, ihtira berati (know-how) ve diger fikri ve sinai miilkiyet
haklarini iktisap edebilir, devir ve ferag edebilir ve lisans anlagmalarn yapabilir.

f) Yonetim kurulu karan ile ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak tahvil, finansman
bonosu ve borglanma araci niteligindeki diger sermaye pivasast araglarnm ihrag edebilir.

g) Sermaye piyasasi mevzuatimin Srtiilii kazang aktarnimi diizenlemelerine ve ilgili gjger
mevzuat hiikiimlerine aykirilik gerceklestirmemek, gerekli 6zel durum agiklama
yapmak ve yil iginde yapilan bagislan genel kurulda ortaklarin bilgisi
Sirket amag, ve konusunu aksatmayacak sekilde bagis, ve yardimda b
bagiglann tist sinirt genel kurul tarafindan belirlenecek olup, bu si

yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.  # -1

! i/
Sirket yukarida gésterilen iglerden baska faydali ve liizumlu gérdiigii b ka?ﬁm-g}r.jﬁmgk
istedigi takdirde Ticaret Bakanhgmc}an verSernaye Piyasast Kurulu'ndartgerekli izj#flerin
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21.14, Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin é6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi”™ baghkli 7. maddesi uyarinca Sirket’in
yonetim kuruluna ve komitelerine iligkin énemli diizenlemeleri asagidaki gibidir:

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yil igin segilecek en az 5 iiyeden
olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiriitiilir. Yonetim Kurulu Gye sayisi, Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tiizel kisiler
yonetim kuruluna se¢ilebilir. Yonetim Kurulu Bagkani ve Bagkan Yardimeisi, Yonetim Kurulu
tarafindan segilir.

(A) grubu pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iye sayisinin yarisin1 asmayacak sekilde aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Diger ydnetim kurulu tiyeleri; genel kurul tarafindan, genel
hiikiimlere goére secilir. Yonetim Kurulu, (A) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan secilen {iyelerden Yonetim Kurulu Bagkan: ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekilini seger.

Genel Kurul gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla,
Yoénetim Kurulu liyelerini her zaman degistirebilir. Stiresi biten {iyenin yeniden segilmesi
miimkiindiir. Y1l icinde Yénetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363 iincii maddesi hiikiimleri uygulanir.

Yénetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulw’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
Yénetim Kurulu tiyelerinin bagimsizlifina iligkin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz
Yénetim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz
iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gére tespit edilir. Bagimsiz ydnetim kurulu tiyelerinin gorev siireleri ile ilgih
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yoénetim kuruly, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile isbu
Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlart almaya
yetkilidir.

Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek iicretler ve Yonetim Kurulu liyelerine ticret disinda verilecek
mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gdre, yonetim yetki ve sorumluluklarnim, kismen veya tamamen bir veya birkag, Yonetim Kurulu
{iyesine veya ti¢lincti kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetlm Kurulu tarafmdan Yonellm Kurulu nun gorev ve sorumluluklarmm saglikh bir blq:lmde

calisma esaslari, hangi {iyelerden olusacagi ve Yénetim Kurulu ile iligkileri
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurum:

kamuya agiklanir.
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21.13, Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Yownerim Kurulu ve Siiresi” baghikli 7. maddesi uyarinca, Sirket’in
isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimlerine gore Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yil igin segilecek en az 5 {iyeden olusacak
bir Yénetim Kurulu tarafindan yiiriitiitiir. Yonetim Kurulu iiye sayisi, Genel Kurul tarafindan
belirlenir. (A) grubu pay sahiplerinin ise isbu iiyelerin se¢imi bakimindan, ydnetim kurulu iiye
sayisinin yarisini agmayacak sekilde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket esas stzlesmesinin “Genel Kurul” baghkh 10. maddesi uyarinca, Sirket’in yapilacak
olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda {(A) grubu pay sahiplerinin sahip olduklar her
bir (A) grubu pay igin 5 (bes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin sahip olduklar her bir (B)
grubu pay igin ise 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket esas stzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 7. maddesi uyarinca Yoénetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag edilerek ¢ikarilmig sermayenin artirnllmasi, imtiyazh pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simrlandiriimasi ve
imtiyazli, primli veya nominal degcrinin altinda pay ihra¢ edilmesi konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullamlamaz.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katiim kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” basglikii 10. maddesi uyarinca Sirket’in genel kuruluna
iliskin 6nemli diizenlemeler asagidaki gibidir:

a) Toplantiya Davet

Sirket Genel Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas: mevzuatt hitkimlerine gére
olagan veya olaganiistil olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, Sitket’in faaliyet déneminin
sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve yilda en az bir defa toplanir. Olaganiistii Genel Kurul
toplantilar ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

Genel Kurul toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, Genel Kurulu Sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverisli baska bir yerinde toplantiya ¢agirabilir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hitkiimleri uygulanir,

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta éngoriilen usullerin yan sira, elektronik haberlesme dahil
her tiirlii iletisim vasitas: kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere Gei}etl,
Kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta dnce yapilir.

b) Miizakerelerin Yapilmasi

Genel Kurul toplantilarina baskanhk edecek kisi Genel Kurul taraf; dog { urul
Toplanti Baskammin gérevi, goriismelerin giindeme uygun oldyak ¥ kilde
yiirlitilmesini, tutanagin yasalara ve esas sdzlesme hitklimlerine uyg bi?' sgg}tyt nasini
saglamaktir. \::.. P

- . - »a - . w - . .
Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu've Tiirk“Ticaret Kanunu cercevesinde ¢ikarilan ikincil

mevzuat ¢ergevesinde Ge lunccalismarcusul ve: gsaslarina iliskin kurallan igeren bir ig
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yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul’un onayladig: i¢ yonerge tescil
ve ilan edilir.

c) Oy Hakk

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin
sahip olduklart her bir (A} grubu pay icin 5 (bes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin sahip
olduklar1 her bir (B) grubu pay i¢in ise 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya pay sahipleri
disindan tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme islemlerinde sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur,

Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulusg
nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz.

d) Nisaplar

Genel Kurul toplanti ve karar nisaplart konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sermaye
piyasas: mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
diizenlemelerine uyulur.

e) Genel Kurul Toplannsina Elektronik Ortamda Katilim

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlegmenin bu hitkmil uyarinca, kurulmusg olan
sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yo6netmelik hitkiimlerinde belirtilen
haklarimi kullanabilmesi saglanir.

) Bakanlik Temsilcisi

Sirket’in olagan ve olaganisti’” Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi'ni temsilen
Bakanlik Temsileisinin gorevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplanulannin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik'in ilgili hikiimleri uygulamr.

21.18. ihrageimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur. 2

&
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar: 4%;2
Sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye’ bashkli 6. maddesi uyarinca paylar, Tiighedrmssgl Kanunu, P
Sermaye Piyasasit Kanunu ve Sirket esas sdzlesmesi ve ilgili mevzuat hiik jjpff ) ‘ g5 best(;e
devredilebilir.
Sirket esas sozlesmesinin “Paylarin Devri” baglikli 17. maddesi uy& |l?\1‘l€t1
Yonetmeligi'nde belirtilen istisnalar disinda, Sirketin ortaklik yapisindd ya an eya

dolayl degisikliklerin, degisikligin gerceklestirildigi. tarihten itibaren :
Piyasasi Diizenleme Kurumu'na bildifilmesi zorunludur, o
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21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede Gngoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye’” baslikli 6. maddesi uyarinca Sirket’in sermayesi, Tirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri g¢ergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu hiiktimlerine uygun olarak gerekli
gordiigi zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag edilerek ¢ikarilmig
sermayenin artirilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarninin kisittanmasi, pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin sinirlandinlmasi ve imtiyazh, primli veya nominal degerinin altinda pay ihrag
edilmesi konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklanm kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Sermaye artirim neticesinde yeni
pay ¢ikanlirken, Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise (A) grubu pay
karsihginda (A) grubu pay, (B) grubu pay karsihiginda (B) grubu pay ihrag edilir.

22, ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in faaliyetlerini gergeklestirmesi kapsaminda tarafi oldugu 6nemli sézlesmeler; yurt
dis1 temsilcilik sozlesmeleri, yurt i¢i bayilik sézlesmeleri, yiiklenicilik sézlesmeleri, alt
yiiklenicilik sdzlesmeleri, yurt disi satis sézlesmeleri, sarj istasyonu kurulum sézlesmeleri,
nakliye stzlesmesi, servis hizmet sozlesmeleri, danismanhk sézlesmeleri, satin alma ve
tedarik sozlesmeleri, elektrik piyasast mevzuatt sozlesmeleri, ¢evre danismanhik
sézlesmesi, bakim, destek ve biligim sézlesmeleri ile genel kredi s6zlesmeleri olarak tasnif
edilebilmektedir. S8z konusu stzlesmelerin 6nemli hiikiimlerine ilgili bagliklar altinda
agagida yer verilmektedir:

Yurt Dist Temsilcilik S6zlesmeleri

Yurt disinda Sirket iriinlerinin satilmasi ve hizmetlerinin saglanmasi amaciyla Sirket ile
mubhtelif iilkelerde yerlesik kisiler arasinda arasindaki hak ve yiikiimliilikleri belirlemek
izere matbu  distribiitérliik  s6zlesmelerinin  akdedilmektedir. Bu temsilcilik
sozlesmelerinde,

(i)  Sirket’in, iirinlerin belirli bir iilkede gergeklestirilen projelerin satigi igin temsilciyi
gorevlendirdigi,

(ii) Sozlesmenin komisyon bazli oldugu, sz konusu komisyon oraninin her bir siparis
icin toplam tutanin sdzlesmede belirlenen bir oranina tekabiil ettigi, komisyon
ticretinin her bir miisteri ile yapilan satis s6zlesmesinin dviz cinsi ne ise o doviz
cinsiyle yapilacag:, komisyon licretinin hesaplanmasinda degisiklik siparisleri dahil
olmak {izere alinan siparislerin tamaminin dikkate alinacagi,

(iii) Satig stzlesmelerinin dogrudan Sirket ve yurt digindaki miisteri arasinda akdedilecegi
ancak taraflann ayrica anlagmasi halinde distribiitériin de kendi adina sozlesmeﬁ?

imzalayabilecedi, =
G”bel’h (27&

(iv) Dlstrlbutorluk sozlesmesmde 1mza tarlhmden 1t1baren bellrlenen enﬁ:?a

maksimum ¢abay1 gosterecegl ve sbz konusu hedeflere ula_la.
distribtitorliik s6zlesmesinin herhangi bir bildirime gerek olmaks‘t@ﬁ
sona erecegi, S VO
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(v) Sirket’in; komisyonu ve licretleri distribiitére 6demekle, iiriinlerin teslim tarihleri ve
genel {iretim ve satig programlan ile ilgili olarak distribiitérii bilgilendirmekle,
distribiitore gerekli ticari ve teknik destegi saglamakla, miisteri bulugmalari organize
ederek kilit misterilerle ilgili olarak 6n yeterliliklere iligkin destek saglamakla,
hedeflenen projelerde rekabetgi teklifler saglamakla ve distribiitdriin personeline
gerekli Girlin egitimini saglamakla yiikiimli oldugu,

(vi) Distribiitoriin ise Sirket’in {irlinlerinin, hizmetlerinin ve techizatimin satigi igin
gorevlendirildigi tilkede uygun bir organizasyon siirdiirmekle, Sirket’in markasini
iiriinlere ydnelik her tiirlii reklamda ve basih materyalde agik¢a belirtmekle, ézellikle
rakiplerin faaliyetlerine ve piyasa durumuna yénelik Sirket’in o iilkedeki ¢ikarlanyla
ilgili Sirket’i haberdar etmekle, Sirket’e belirli periyotlarda o iitkedeki ihaleler ve
kendi durumlan ile ilgili rapor sunmakla ve yaklasan projelerle ilgili Sirket’i
bilgilendirmekle, distribiitorliik sézlesmesinin yerine getirilmesi icin her tiirlii cabay1
harcamakla ve Sirket’in fikri miilkiyet haklarin1 ve ¢ikarlarim korumakla yiikiimlii
oldugu,

(vii) Sirket’in, {iriin ve hizmetlerin tamaminin veya bir kisminin pazarlanmasini herhangi
bir zamanda ve herhangi bir durumda distribiitére durdurma bildiriminde bulunma
hakkini haiz oldugu,

(viii) Mense tlkesinden ihracat veya iilkeye ithalat kisitlamasina tabi olan herhangi bir
triiniin otomatik olarak s6zlesmenin disinda tutuldugu ve distribiitoriin bununla ilgili
olarak herhangi bir tazminat veya tazminat talep etme hakkina sahip olmadigi,

(ix) Distribiitoriin, yiikiimliliiklerini kismen veya tamamen devredemeyecegi, Sirket’in
iirlinleriyle rekabet halinde olan baska iirtinlerin satisiyla ilgili yetki kabul
edemeyecegi,

(x}) Sirket’in dirlinlerin tasarimindan veya lretiminden kaynaklanan herhangi bir kusur
nedeniyle ortaya ¢ikabilecek kisisel yaralanmalarda distribiitérii tazmin edecegi ve

(xi) Distribiitérliik s6zlesmesinin 2 ay 8nceden yazih bildirim yapilmasi kaydiyla, taraflar
tarafindan her zaman feshedilebilecegi ve sdzlesmede sayilmis olan diger hallerde
her iki tarafca da bildirimsiz olarak erken ve derhal feshinin miimkiin oldugu,
sozlesmenin distribiitériin bir ihlali nedeniyle feshedilmesi durumunda ise yazili
fesih tarihinden itibaren herhangi bir komisyon talebinin gegerli olmayacag:

hususlarinin diizenlendigi tespit edilmistir.
Yurt i¢i Bayilik Stézlesmeleri

Sirket ile Tirkiye hudutlan dahilindeki muhtelif il ve bolgelerde yer alan sirketler arasinda
matbu bayilik stzlesmelerinin akdedilmektedir. Amtan matbu sézlesmeler kapsaminda
miisterilerin degisiklik talep hakki bulunmakla birlikte s6z konusu matbu sozlesmelerde,

(i) Bayinin sozlesmede belirienen bolge dahilinde yine sézlesme ekinde belirtilen 2&’
Griinlerin satis ve pazarlamasini gergeklestirecegi, pazarlama vy, i
harcamalarin bayiye ait oldugu, Astor'un miisteri ile dogrud:
iligkisine girme hakkini sakli tuttugu, Astor’un yazili onay: o
hi¢bir suretle ihalelere dogrudan katilamayacag,

(i) Bayinin, Satic’’yr herhangi bir suretle baglayacak yukumlu!uk‘v&y&ﬁbﬂq&l"’y

yaratma veya ilistlenme hakkma sahip olmadig \
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(iii) Sozlesme kapsamindaki iiriinlerin satiginda, zaman zaman Sirket tarafindan
belirlenen ve yayinlanan gegerli fiyat listelerimi kullanacadi ve bayinin gegerli fiyat
listeleri iizerinden sadece yurt i¢ine satig yapabilecegi, Astor tarafindan bayiye
bildirilen iskonto veya sézlesmede belirlenen iskonto ¢esitleri iizerinde iskonto ile
siparis alinamayacagi, yurt disina yapilacak satiglarda ve fiyat listesinde olmayan
Uriinler i¢in iirlin ve proje bazli fiyatlandirma yapilacagi,

(iv) Bayinin sozlesme kapsamindaki tiriinlerin ilgili ddénemi igindeki satis performansina
gore, sozlesme ekinde yer alan tabloda gosterilen dilimler karsilifindaki oranlarda
risturn hak kazanacag,

(v) Bayinin sdzlesme kapsaminda iriinler i¢in alim taleplerini yazili olarak Sirket’e
bildirecegi, yazili olmayan ve teyidi verilmeyen siparislerin Sirket tarafindan
kargilanmayacag

(vi) Sozlesme kapsamindaki tiim {iriinlerin Sirket fabrikasinda arag istiinde bayiye teslim
edilecegi, nakliye ve sigortalarin bayiye ait oldugu,

(vii) Bayinin Sirket nezdinde agik hesabi bulunacagi, sézlesmede belirtilen vade tarihine
kadar 6deme yapilarak bakiye kapatilacag:, 6deme yapilmadigi takdirde tirlin
sevkinin gergeklestirilmeyecegi, 10 glintin Gizerindeki 6deme gecikmelerde bayiye
vade farki faturasi kesilecegi, biitiin 6demelerin toplam gecikmesi 15 giin ve altinda
oldugu takdirde bayiye risturn/prim ddemesi ger¢eklestirilecegi,

(viii) Bayiye yapilan yurt i¢i satisa konu tiim Griinlerin 2 yil, yurt disi satiglarda ise 1 yil
garantisinin bulundugu,

(ix) Sirket’in sozlesmeden dogabilecek risklere karsi bayiden, sdzlesmede belirlenen
tutarda kesin teminat mektubu alacag,

(x) Sozlegsme siiresi boyunca bayinin, sadece liriinlerin satisi ile ilgili olarak Sirket’in
marka ve logosunu kullanabilecegi ve bu kullanimin Sirket tarafindan verilen formata
uygun olacagl

hiikiim altina alinmistir.
Yiiklenicilik Stézlesmeleri

Sirket, Uiriin satiglarinin bir kismuimi kamu ya da §zel sektor ihalelerine dogrudan katilmak
suretiyle miisterilerin talep ettigi teknik ve idari dokiimanlar ile gergeklestirmektedir. Soz
konusu ihaleler kapsaminda yiiklenicilik sézlesmesine ek olarak; sapmalar listesi, garantili
ozellikler listesi, ylklenici gizlilik taahhiitnamesi, idari ve teknik sartnameler gibi
dokiimanlar da Sirket tarafindan imzalanmaktadir. Anilan yiiklenicilik sézlesmeleri
cercevesinde;

(i) Sozlesmenin konusunun, idarenin veya sirketin ihtiyaci olan, miktan s6zlesmede
belirtilen ve teknik &zellikleri teknik sartnamede diizenlenen driinlerin ghale
dokiimani ile bu sézlesmede belirlenen sartlar dahilinde temini ve tesllm‘l_g_lduou

(ii) Sozlesme bedelinin birim fiyat esaslt oldugu ve hazirlanan cetve 3@ ?Cau}‘h bir (&&
is kaleminin miktan ile bu is kalemleri icin Astor larafmdaw teklif en blr
fiyatlarin ¢arpimi sonucu bulunan tutarlardan olustugu, (

(iii) Yiiklenilen is kapsaminda kj}:&lacak u;\lerm ilgili stancdartleﬁ \ﬂ!’ ; ‘ﬁargk

\

akredite bir laboratuvarda yapi veya'gkredite bir kurulus ta? fm&aﬁ-ona?ylr&nmls
tip test raporlarinin, sézlesme’eklerinde behrtﬂ:p dokiimanlar ve g-a.regﬂtlll ozellikler
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listeleri ile sozlesmenin imzalanmasindan sonra igveren onayma sunulacagi,
isverenin onay: sonrasinda imalat siireci i¢in esas kabul edilecegi,

(iv) Uriinlerin, sézlesme ve eklerinde belirtilen sekilde ve siirede ihale dokiimaninda
belirtilen teslim yerlerine teslim edilecegi, test ve kabul islemlerinin teslim siirelerine
dahil oldugu,

(v) Miihendislik, imalat, test, fabrika kabul, ambalaj, nakliye, indirme, tagima, montaj,
yag basma, saha testleri, devreye alma ve silipervizdrliik islerinin uluslararas
standartlara ve ihale dokiimanlarina uygun yaplacag

(vi) Sirket’in sozlesmede belirtilen tutarda kesin teminat verecedi, idare ile akdedilen
sozlesmelerde Sosyal Giivenlik Kurumu'ndan ilisiksiz belgesinin getirildigi
saptandiktan sonra, alinan mal veya yapilan is igin; garanti siiresi 6ngdriilmesi
halinde yanisi, garanti siiresi dolduktan sonra kalani, garanti stiresi 6ngbériilmeyen
hallerde ise tamaminin Sirket’e iade edilecegi,

(vii) Baz sozlesmelerde Sirket’in, alt yiiklenici ¢alistirmayacagi; bazi s6zlesmelerde ise
islerin tiimiinii alt yiikleniciye devredemeyecegi, islerin bir kismini alt yiiklenicilere
verebilmek icgin de isverenin iznini almak zorunda oldugu, sbzlesme siiresi veya
garanti siiresi igerisinde, alt ylkleniciye temin ettirdigi/yaptirdigi malda ortaya
¢ikabilecek ariza, hata ve ayiplar ile montaj, bakim ve onarim ile yedek par¢a temini
konusunda isverene karst sorumlu oldugu,

(viii} Sirket’in sozlesmeye uygun olarak belirlenen tamamlama siiresi i¢inde islerin
tamamlanamamasi halinde sozlesmede belirtilen gecikme cezasini ve firlinlerin
performans testlerinde garanti edilen degeri karsilayamama durumunda ise
stzlesmede ve eklerinde belirtilen performans cezasim 6demekle yiikiimlii oldugu,

(ix) Idare ile akdedilen sézilesmelerde; Sirketin isin yapimi sirasinda 4735 sayiht Kamu
Thale Soézlesmeleri Kanunu ile yiriirtiikteki diger kanun, tiiziikk, yonetmelik ve
benzeri mevzuat hiikiimlerine de uymakla yiikiimtii oldugu; 4735 sayili Kamu Ihale
Sozlesmeleri Kanunu’nun 25'inci maddesinde belirtilen yasak fiil ve davranislarda
bulundugunun tespit edilmesi halinde, kesin teminat ve varsa ek kesin teminatlarin
gelir kaydedilecegi ve sézlesmenin feshedilecegi,

(x) Idare ile akdedilen sézlesmelerde; Sirket’in, taahhiidii cercevesinde kusurlu veya
standartlara uygun olmayan malzeme segilmesi, verilmesi veya kullanmlmasi, tasarim
hatas1, uygulama yanhishgi, denetim eksikligi, taahhiidiin sézlesme ve sartname
hiikiimlerine uygun olarak yerine getirilmemesi ve benzeri nedenlerle ortaya ¢ikan
zarar ve ziyandan dogrudan sorumlu olacagi, bu zarar ve ziyan genel hiikimlere gére
Sirket’e ikmal ve tazmin ettirilecegi gibi, haklarinda 4735 sayili Kanunun 27 nci
maddesi hiikiimlerinin de uygulanacagi,

diizenlenmektedir.

Alt Yiiklenicilik Sozlesmeleri

1 0
Sirket, yurt iginde ihale alan sirketler ile alt yiiklenicilik s6zlesmdgi i gtregyle
musterilerin talep ettigi {iriinferi teknik ve idari dokiimanlara uygu ﬁara:l{'&éhf satigIn:

gerceklestirmektedir. Anilan alt yiiklenicilik sozlesmeleri ¢er¢evesinde? -

% e

(i) Sozlesmenin konusunun miisteri ile idare arasinda imzalanmus olan sézlesme
kapsaminda miisteri tarafindan tedarik.edilmesi-gereken liriin ve hizmetlerin Sirket
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ile imzalanan sozlesme sartlari ¢ercevesinde Sirket tarafindan miisteriye satilmasi
oldugu,

(ii)  Sirket’in, idare ile miigteri arasinda imzalanan stzlesmede yer alan tiim sartname ve
eklerini incelemis oldugu ve sozlesme kapsaminda satisini yapacagl iiriin ve
hizmetlerin tiim gerek ve sartlarini yerine getirecegini kesin olarak taahhiit ettigi,
Sirket tarafindan taahhiit edilmis olan iiriin ve hizmetlerin ayn1 zamanda szlesmenin
ekinde yer alan teknik sartnamelere de uygun olarak imal ve tedarik edilecegi,
sozlesme kapsaminda teslim edilecek Griinlerin her tiirlii malzeme ve isgilik
hatalarina kars: sézlesmede belirlenen siireyle garanti altinda oldugu,

(ili) Sozlesme siiresince iriin ve hizmetlere iligkin birim ve toplam fiyatlarin higbir
nedenle arttinlamayacagi ve ancak idarenin resmi revizyon talepleri ve/veya
zeyilname yayinlamasi durumunda projenin kapsamimin degistirilmesi ve/veya
mevcut sartnamesi disinda farkli taleplerde bulunulmas: halinde sézlesme bedelinin
yeni sartlara gore Sirket ile miisteri arasinda kargihikli mutabakat ile yenilenebilecegt,

(iv) Fabrika kabul testlerinin miisteri ile idare huzurunda basariyla sonuglanmasi
durumunda Sirket’in fatura diizenleyecegi, sézlesmede belirlenen vadelerde édeme
gerceklestirilecegi,

(v) Sozlesme konusu {riinlerin rutin fabrika testlerinin basariyla tamamlanmasi ve
tiriinlerin tamaminin idare tarafindan eksiksiz olarak kabul edilmesi durumunda
Sirket’in s6zlesmede detayli bir sekilde dlizenlenen teslim, montaj ve devreye alma
slireglerini yiiriitecegi ve Sirket’in Griinlerin teslim yerine kadar indirilmesi dahil
nakliyesinden ve {irlinlerin nakliye i¢in sigortalanmasindan sorumlu oldugu,

(vi) Sirket’in iiriinlerin paketlenmesinden ve kara nakliye sartlarina uygun olmasindan
sorumlu oldugu, bu sartlara uyulmamasi halinde tirtinlerin hasar gérmesi s6z konusu
olur ise Sirket’in miisterinin talebi {izerine hasarli {iriinleri degistirecegi ve
sOzlesmede belirtilen tiim gecikme cezalan ile tazminatlardan sorumlu olacag,

(vii) Uriinlerin test, muayene ve kabulii islemlerinin sézlesmede yer alan tarihlerde
miisteri ve idare tarafindan yapilacagi, bu durumda kabul isleminin iiriinlerin
miisteriye tesliminden sonra tamamlanmig olacag,

(viii) Miisteri ile idarenin diizenleyecegi test, muayene ve kabul raporunun kesin ve
baglayici oldugu. teslim edilen mallarin teknik hususlara uygun olmamas: halinde
Sirket’in eksiklen en kisa siirede gidermekle yiikiimlii oldugu ve bu nedenle ortaya
¢ikabilecek gecikme cezalan ile tazminatlardan sorumlu olacadi, idare tarafindan
talep edilmesi halinde fabrika kabul testlerinin yeniden tekrarlanabilecegi,

(ix) Sozlesme kapsaminda (a) miisterinin 6demeleri zamaninda yapmamasi, (b)
miisterinin Urlinleri teslim almakta gecikmesi veya (¢) Sirket’in {iriinleri sgzlesmede
belirtilen sahada devreye alma tarihinde ve sézlesme kosullan ile sannamelerilzeﬂ Kl
uygun, eksiksiz ve ayipsiz teslim etmemesi hallerinde sdzlesmede belirlenen
miktarlarda ve sartlarda gecikme cezalan &Sngoriildiigii, Sirket ig¢in i g

k 2072

feshetmek veya miisteri tarafindan yazili olarak bildirilmis olmak fa
veya cezasiz ek siire vererek liriinlerin teslimini beklemek hakkina sgihi

ydiyk

&
(x) Sirket’in teslimde gecikmesi ya da te?ﬁﬁ;g?ilen lirlinlerin sozlesnieniMhinde '\fd‘ :
sartlarina uygun olmamasi halindeﬁnﬁsterimﬁ jrket’e ihtar ¢ekerek'giee, Mgif I

stire iginde s6z konusu durumun giderilmemesi arh ‘g ”
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kalmaksizin miisterinin tek tarafh olarak sdzlesmeyi feshedebilecegi, sozlesmeyi
hakl: nedenle fesheden miisterinin ugradigi dogrudan zararlarin $irket tarafindan
tazmin edilecegi, miigterinin stzlegmeyi tek tarafli feshetmesi halinde de gecikme
cezasini talep etme yetkisine sahip oldugu,

(xi) Sirket’in mevzuat kapsamindaki tiim sorumluluklarint yerine getirmekle yiikiimii
oldugu, Sirket’in sahada her tiirli is giivenligi 6nlemlerini ve emniyet tedbirlerini
almakla ytiktimlii oldugu, Sirket’in mevzuata goére gerekli olan is¢i saghgi ve
giivenligine iliskin tedbirlerin alinmasindan da sorumlu oldugu ve kisisel koruyucu
ve donanimin Sirket tarafindan temin edilecedi, bunlara iligkin dogacak her tiirlii
sorumlulugun Sirket’e ait oldugu ve miigterinin bu sebeplerle ugrayaca@ her tiirlii
zarar i¢in Sirket’e riicu edebilecegi,

hiikiim altina alinmugtir.
Yurt Dist Satis Sozlesmeleri

Sirket ile Sirket’in iirlinlerini ve hizmetlerini satin almak isteyen yurt disindaki miisterileri
arasindaki hak ve yikiimliilikleri belirlemek amaciyla matbu satis sdzlesmeleri
akdedilmekte olup, bu satis sdzlesmelerinde;

(i)  Uriinlerin teslimat siiresinin sati sézlesmesinin ylriirlige girdigi tarihten
baslayacag: ve her miigteri i¢in ¢zel hiikiimlerle ayr1 ayn belirlenebildigi, teslimatin
hitkiim ve sgartlarimin Uluslararasi  Ticaret Diizenlemeleri (INCOTERMS-
International commercial terms) 2010°da Ongoriilen kurallara uygun olacag,
teslimatin isyeri (ex works) disinda bir sekilde tanimlanmasi ve nakliyenin Sirket’in
yiiktimliliigiinde olmasi halinde ise nakliye sirasinda ge¢ teslimatla sonuglanan bir
kaza veya olay olmasi durumunda Sirket’in teslimat i¢in ek slire hakki bulundugu,
miisterinin talebi iizerine veya Sirket’in kontrolii disindaki nedenlerle sevkiyatin
gecikmesi halinde Sirket’in sevkiyata hazir oldugunun bildirilmesiyle riskin
miisteriye gegecegi ve bu durumda Sirket’in miisterinin hesabina ve riskine ait olmak
lizere tirtinleri saklama ve sigorta ettirme hakkina sahip olacagi, teslimatlarin yazih
bir rapor ile belgelendirilmesi gerektigi ve miisteri tarafindan imzalanan irsaliye
faturasinin teslimati kanitlayan yazili rapor niteliginde oldugu,

(i) Sirket’in tiriinlerin fabrika kabulline hazir oldugu hususunu miisteriye dnceden yazili
olarak bildirmesinin gerekli oldugu ve miisterinin testlere katilmast halinde test
raporunun her iki taraf¢a da imzalanmasi gerektigi ve aksi halde $irket’in testleri tek
basina uygulayabilece§i ve test raporunu tek bagina imzalayabilecegi.

(iii) Miisterinin tiriinleri sézlesmede ayrica kararlastirilan tarihte teslim almakla yiikiimlii
oldugu, Sirket'in misterinin  kusuru sebebiyle iirlinleri zamamnda teslim
alinmamasindan  veya  iriinlerin  6demesinin  muaccel oldugu tarthin
kararlastirilmasindan kaynaklanan gecikme durumlarindan sorumlu olmadigi,

(iv) Misterinin kanundan veya iiriin ayibindan kaynaklanmayan herhangj
sebeple tirtinleri teslim almamasi halinde misterinin kendi kusurund
herhangi bir kayip ve zarara karsi Sirket’i tazmin etmekle yiikij

irsaliye faturalannm Sirket’in tek tarafli olarak imzalayabilecegi,
kabule tabi iglerde taraflarca ayn{l’)ir,-geg;ic' kabul belgegisw

miisterinin makul bir gerekge ?ﬁqk&\z;m %
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irsaliye faturasim1 imzalamamasi halinde Sirket tarafindan diizenlenecek sevk
irsaliyesi veya teslimat belgesinin gegici kabul belgesi olarak kabul edilecegi,

(v) Sozlesme bedelinin yabanci para cinsinden belirlendigi, bedelin KDV i¢ermedigi,
bedelin sozlesme siiresi boyunca sabit oldugu ve 6n 6demeler hari¢ tiim 6demelerin
akreditif (leiter of credit) olarak 6denecegi, 6demelerin Tiirkiye’de gergeklesecegi,
akreditife iligkin teslimatin yapilacag vans ilkesinde ¢ikan masraflardan miisterinin
sorumlu olacagi,

(vi) Teslimatta gecikme olmasi halinde iki haftalik miihlet sonunda gegen her hafta igin
geciken islerin meblagi iizerinden Sirket’in belirli oranda ve belirli bir iist sinir
geemeyecek sekilde gecikme cezasim ddeyecegi, 6demede gecikme olmasi halinde
ise ddenmeyen tutar iizerinden miisterinin gecikme faizini 6demekle yiikiimlii
oldudu, miigterinin teslimat gartlarini ihlal etmesi halinde ise fatura tarihinden
itibaren her giin i¢in teslimi yapilan {iriinlerin meblag: lizerinden depolama tlicretini
Odeyecedi ve stzlesmede dngoriilen siireler igerisinde 6deme yiikliimliiliigiiniin veya
tirlinlerin teslim alinmasi ytkiimliliglinin yerine getirilmemesi halinde Sirket’e
ddenen 6n ddemelerin Sirket tarafindan gelir olarak kaydedilecegi,

(vii) Sozlesmede 6ngoriilen hususlarmn varlify halinde Sirket’in herhangi bir bildirime
gerek olmaksizin tek tarafli fesih yetkisinin bulundugu ve miisterinin Sirket’in her
tirlii kayip ve zararini tazmin etmekle yiikiimlii oldugu, miisterinin 1se sézlesmedeki
kosullar altinda sézlesmeyi feshetme yetkisinin bulundugu ve miisterinin tazminat
hakkinin dogmas1 halinde dogrudan kayip ve zararlar i¢in sézlesme bedelinin
maksimum %100’ iine tekabiil eden miktarda tazminat talep hakkinin oldugu,

(viii) Sirket’in {irtinlerinin isgilik ve malzeme kusurlarina kars1 garanti kapsaminda oldugu
ve ancak sozlesmede belirtilen kusur ve zararlar disinda herhangi bir zarardan
sorumlu olmadig ve Sirket’in (irtin degerindeki kayip disinda bir zarardan sorumlu
tutulamayacagi,

(ix) Uriinlerin milkiyetinin ise Sirket’in alacaklarinin bitmesine kadar Sirket’in
miilkiyetinde kalacagt, miisterinin Sirkel’in dnceden agik izni olmaksizin borglarin
tamami &denene kadar (riinler1 degistirmeyecegi, sermayeye c¢evirmeyecegi,
rehnetmeyecedl veya yeniden satmayaca@i ve miilkiyet ¢ekincelerinin riskin
geemesini engellemeyecegi,

(x) Taraflarca sdzlesmenin kapsamini, bedelini ve 6zel hiikiimlerini belirlemek amaciyla
diizenlenen ekler kapsaminda, bedel ve Gdemeye, teslimat zamani ve sartlarina,
Sirket ve miisteri tarafindan uyulmasi gerecken siirelere, kapsam i¢inde ve disinda
kalan ekipman ve hizmetlere, miisteri tarafindan taahhiit edilen is ve hizmetlere,
kabul prosedirlerine, 6zellikli teslimatlar ig¢in ozel ve ilave gerekliliklere ve
garantilere iliskin 6zel diizenlemeler vapilmasina olanak saglayan hiikiimler
bulundugu

gorithmiistir.
Sarj istasyonu Kurulum Sozlesmeleri

3.C»
-
Sirket, sahibi oldugu sarj agi isletmeci lisans: gercevesinde 49 yil uac cleft iléi
araglara elektrik enerjisi temininin saglandigi sarj Unitesi ve istasyonlaritgn aj.;'_s&j
a1 ve sarj agina bagh sarj istasyon‘l’e(l;mn isletilmesi ile sar) hizm inﬁ'ilmg.h?iaﬁ
hizmetlerini sunma konusunda EPI?} ardfindan‘ayetkili kilinmustir, Sﬁz'ﬁoil}!sa Tisges
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cergevesinde Sirket, yer saglayicilar ile sarj istasyonu kurulum sézlesmeleri akdetmektedir.
S6z konusu sézlesmelerde;

(i)  Elektrikli ara¢ sarj istasyonu kurulabilmesi igin elektrikli otomobillerin park ve
elekirik teminine miisaade edecek yeterli geniglikte bir istasyon alaninin Sirket’e
tahsis edilecegi, istasyon alam {izerinde garj istasyonu kurulmasma engel higbir
hukuki veya fiili kisitlamanin bulunmayacagn

(ii) Sirket’in, sarj unitelerinin elektrikli ara¢ sahibi miisterilere kullandirimindan elde
edilen net satig gelirinden s6ziesmede belirlenen oranini veya sozlesmede belirlenen
sabit tutar1 yer saglayiciya fatura karsihi@ odeyecegi ve yer saglayicinin sarj
istasyonunu kullanan kisilerden herhangi bir iicret talep etmeyecegi

(iii) Sarj istasyonunun tiim kurulum, bakim, elektrik tedarigi ve tiiketimi, yedek parga ve
sarf maliyetlerinin Sirket’in sorumlulugunda oldugu ve her tiirli malzemenin
miilkiyetinin Sirket’e ait olacagi

(iv) Yer saglayicinin, sarj istasyonunu digaridan gelecek herhangi bir zararin
engellenmesi kapsaminda Sirket’in yeterli gorecegi ol¢lide onlemleri alacag ve
kendi kusuru veya ihamli ile ortaya ¢ikabilecek her tiirlii zarardan Sirket’e karsi
sorumlu olacagi

(v) Yer saglayicinin sozlesmedeki yiktimliiliiklerine aykirn davranmast halinde
sbzlesmede belirlenen tutarda cezai sart 6deyecegi,

(vi) Taraflardan birinin sézlesmede yer alan yiikiimliilitklerinden herhangi birini kismen
veya tamamen zamaninda ifa etmemesi halinde diger tarafin yazih bildirimi
sonrasinda 30 giin igerisinde sdz konusu aykinlik giderilmedigi takdirde tek tarafli
fesih hakk: tanindigi ve aykirlik nedeniyle zarar goren tarafin zararin talep etme
hakkina sahip oldugu

Hiikiim altina alinmistir,
Nakliye Sozlesmesi

Sirket, lretim faaliyetleri i¢in yurt disindan temin edecegi yari mamul ve malzemelerin
Sirket’in tesisine teslimi amaciyla matbu nakliye hizmeti stzlesmesi diizenlemektedir.
Anilan nakliye sézlesmelerinde;

(i) Sozlesmeye konu driinlerin Sirket’in Ankara’daki tesisine karayolu ile, nakliyeci
tarafindan egimli rémork kullanilarak. belirlenen yerde teslimin (DAP delivery)
sartlarina uygun olarak stiresinde. cksiksiz, hasarsiz ve tam olarak teslim edilecegi

(ii) Nakliye i¢in belirlenen giizergahin stzlesme igerisinde belirtildigi, nakliyecinin
araglarini her an nakliye i¢in hazir bulunduracag,

(iii) Nakliyede bir aksaklik olmasi veya Sirket'in talep ettigi kalitede araglarin Sirket’in
talep ettigi tarihte temin edilememesi durumunda Sirket’in nakliyeci azill
bildirimde bulunmasin: takip eden 1 giin igerisinde naklivecinin he i?ﬂ’%ﬁx
yapllmamaSt halinde Sirket'in islerini baska bir sirkete yaptirabil egl‘ rimd?
ise Sirket’in ugrayacag zararlardan nakliyecinin sorumlu olacagi g
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(iv) ihracatgumn Tiirkiye'deki giimriik-vergileri hari¢ olmak tzere so '{ﬂ" ?‘
1y
liyecinin vari ya trans

nakliye isi ile ilgili her tlirlii yerli' ve/veya‘uluslararasi araglarin fgans
benzeri masraflannin nakliyeciye ait‘oldugu
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tilkesindeki dozvola, transit belgesi vb. sertifikalara sahip oldugunu taahhiit ettigi ve
stirticiilere iligkin giivenlik ve sigorta nlemlerini nakliyecinin yiiklendigi,

(v) Nakliyecinin stzlesmenin ana edimi olarak nakliye isini tamamlamakla ve
stzlesmede dngdriilen sorumluluklar yerine getirmekle yitkiimlii oldugu, éncelikle
Sirket’in ve sonra Sirket’in miigterilerinin onay akabinde stzlesmenin ifa edilmis ve
tamamlanmis sayilacagi, nakliyecinin Sirket ve miisterileri tarafindan verilen her
tiirlii uyaniy: dikkate almakla yiikiimlii oldugu,

(vi) Sirket’ten kaynaklanmayan sebeplerle iiriinlerin nakliyesinde bir gecikme olmas:
halinde, nakliyecinin so6zlesmede ongoriillen cezai sartlara maruz kalacag,
nakliyecinin yine kusurlu, ayipli ve gecikmeli nakliyelerden veya kayiplardan dolay:
Sirket’in miisterilerinin Sirket’ten talep edecedi tazminat ve cezai ddemelere kars
sorumlu oldugu ve nakliyecinin ¢alisanlarina iliskin sorumlulugun da nakliyecide
bulundugu,

(vii) Malzeme ve nakliye sigortasinin Sirket tarafindan yaptinilacag,

(viii) Nakliye bedelinin réomork bagina kararlagtinldig, sézlesme siiresi boyunca bedelin
degistirilmeyecegi, benzin ve giimriik gibi giderlerin nakliyeci tarafindan
karsilanacagi, 6demenin nakliyenin hasarsiz ve tam olarak tamamlanmasini takiben
Sirket’e génderilen fatura sonrasinda sozlesmede belirlenen zaman iginde yapilacagi,

hiikiim altina alinmastir.
Servis Hizmet Sozlesmeleri

Sirket, onleyici periyodik bakimi ve onarimi hizmetlerini ve bununla paralel olarak
gerekebilecek yedek pargalarin tedarigi ve kurulumu hizmetlerini saglamak amaciyla servis
hizmet sozlesmeleri akdetmektedir. Bu kapsamda akdedilen sézlesmelerde,

(i) Ekipmanlarin anza tespiti ve onarimlarimin genel olarak miisterinin igyerinde ve
Sirket’in bir miihendisinin bulundugu sirada gergeklestirilecedi ve ancak gerekli
oldugu hallerde Sirket’in isyerinde de gergeklestirilebilecegi, bu durumda ise
ekipmanin teslimatindan ve geri verilmesinden Sirket’in sorumlu oldugu, gerekli
tamiratlarin ve yeniden veya yedek pargalarla tekrar kurulumlann yapilmasiyla
arizalarin bertaraf edilecegi, ariza tespitinin miigterinin hizmet talebini almas iizerine
Sirket tarafindan gergeklestirilecegi,

(ii) Sirket'in herhangi bir arizayi bertaraf edememesi halinde sézlesmedeki sartlarin
saglanmasi kaydiyla miisterinin 6ngériilen cezai sarta hak kazanacag,

(iti) Sirket’in ariza tespiti i¢in olagan ¢alisma saatleri disinda sagladigi acil hizmetlerde
ek licretlendirme yapacagi,

(iv) Periyodik bakimlarin ise gergeklestirilmesinin taraflarin ortak kararina bagl: oldugu,
detayl Onleyici periyodik bakim islerinin ve gii¢ transformatérieri igin periyotlarin

slireyle veya kararlagtinlan hizmet takvimide-belirtilen siireden daha ki ‘th}ay,a-.n b
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siire i¢in (hangisi daha sonra gergeklesirse) bir sonraki periyodik bakima kadar
garanti saglamakla yiikliimtii oldugu,

(vii) Tamamlanan islerle ilgili olarak miisterinin tamamlanma belgesi imzalamakla
yiikiimli oldugu ve bu belgenin imzalanmamasi halinde belge imzalanana kadar
hizmetlerin askiya alinacag,

(viii) Miisterinin $irket’in talimat ve tavsiyelerine uygun olarak ¢aliganlarimin ekipmanlan
ilgilendiren isleri yapmalarini saglamakia yiikiimlii oldugu ve miisterinin yalnizca
gerekli egitimi ve sertifikalar1 alimis olan ¢alisanlarinin ekipmani kullanacaginin
taahhiit edildigi, miisterinin Sirket’in talimatlarina uygun olarak olagan kullanim
kosullari ¢ergevesinde ekipmanin kullanimini saglayacag,

(ix) Ekipmanin kullanilmasinda herhangi bir ihlalin veya anzamn ortaya ¢ikmasi
akabinde miigterinin derhal sz konusu arizayr Sirket’e bildirmekle yiikiimli oldugu,

(x) Sozlesmede hizmet bedelinin kapsami iginde ve disinda kalan hususlara iliskin
detaylara yer verildigi ve s6zlesmenin ekinde detayli bir bedel listesine yer verildigi,

(xi) Miisterinin sozlesmede belirtilen Gdemeleri, yine sdzlesmede belirlenen Sdeme
siirecine iligkin siireler ve siirecler dahilinde gergeklestirecegi, édeme siirelerine
uyulmamasi halinde Sirket’in cezai sarta hak kazanacag,

(xii) Higbir tarafin stzlesmeden dogan hak ve yiikiimliliklerini dGglinci kisilere
devredemeyecegi

diizenlenmistir.
Danismanhk Sézlesmeleri
Akademik Damismanlik Sizlesmeleri

Sirket ile tiniversite 6Zretim gorevlileri arasinda Sirket’in Ar-Ge projeleri igin ihtiyag
duyulacak akademik damismanh@in alinmas: ve iiniversite-sanayi igbirliginin geligtirilmesi
amaciyla matbu akademik damgmanhk sozlesmeleri akdedilmektedir. S6z konusu
stzlegsmelerde;

(i) Ar-Ge projelerinin danismandan destek alinarak Sirket biinyesindeki Ar-Ge ekibi
tarafindan yapilacagi, yapilacak calismalarin kapsamina sozlesmede detayl bir
sekilde yer verildigi,

(ii) Taraflarin mutabakati ile en az 1 ay 6nceden yazih olarak bildirilmek kosuluyla
damigmanhk hizmetinin ge¢ici olarak durdurulabilecegi veya tamamen sona
erdirilebilecedi ve ancak bundan dolay1 herhangi bir hak veya tazminat talep
edilemeyecegi,

(iii) Projeye iliskin sonucun olumsuz olmas: veya siirenin uzamas: halin frivell i
. . Lo - . ™

maddi veya manevi herhangi bir sorumlulugunun bulunmayacag ve "‘L »

(iv) Damismanlik hizmeti sirasinda elde edilen bilgilerin, Sirket’in oflayt o 35%115
danisman veya bagh oldugu kurum tarafindan baska amagla ku an@“ ca )VR -
ticiincti kigilere aktarilamayacag) LN 12 :b ;

Plyat’ ™
hitkiim altina ahnmusur. L 4

2 8 Aralk 2022

-

Medya Hizmet Sozlesmesi

Sirket, ihtiyag duydugu halkla 11151(116? (publrc relations) c¢alismalarinda yapilacak
geleneksel medya ve dijital med%a - Bimak . lizere’ J§lerm planlanmasi ve satin alma
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faaliyetleri kapsaminda alacagi hizmetlerin saglanmasi amaciyla 2 yil siireyle medya
hizmet sézlesmesi akdetmistir. Sozlesmeye istinaden Sirket, hizmet saglayan medya
kurulusuna 1 yillik siire igin tek yetkili belgesi vermistir. Bu kapsamda sézlesmenin
incelenmesi neticesinde,

(i) Medya kurulusunun, Sirket’in ihtiya¢ duydugu tiim medya planlama ve satin alma
islerini gergeklestirecegi ve bu hizmetlerden dogacak hizmet bedeli {izerinden
komisyon bedeli alacagi,

(ii) Sosyal medya, web sitesi ve benzeri platformlardaki igeriklerde Sirket’in talep ettigi
degisikliklerin gerekli verilerin kendisine ulagtirilmasindan itibaren medya kurulusu
tarafindan 1 hafta i¢inde tamamlanacag,

(iii} Sozlesme siliresi boyunca medya kurulusundan kaynaklanan sebeplerle igeriklere
erisim zafiyetleri yasanmasi sebebiyle olusan her tiirlii zarardan medya kurulusunun
sorumlu olacag,

(iv) Medya kurulugsunun sundugu hizmetlerin kullanimu ile ilgili destek vermekle
yukiimlit oldugu ve destek siiresinin 24 aylik sézlesme siiresiyle sinirlt oldugu,

(v) Taraflanin karst tarafin yazili onayim almadan sozlesmeden dogan hak ve
yukimliiliklerini kismen veya tamamen difer ortaklara veya tglincii kisilere
devredemeyecegi ve ancak Sirket’in liglincil kigilere devri durumunda medya
kurulusunun dilerse stzlesmede yazan sartlarla sézlesme siiresi boyunca hak ve
yiikiimliliiklerini yerine getirmeye devam edebilecegi,

(vi) Soézlesme kapsaminda sunulan igerik tasarimlarinin gogaltilamayacagi ve ii¢lincii
kisiler ile paylasilamayacagi, taraflarin gizlilik taahhiidiiniin bulundugu,

(vii) Taraflardan birinin sézlesme hiiklimlerine aykirs davranmasi ve diger tarafin yazih
bildirim yapmasindan itibaren 30 giin iginde sorunun giderilmemesi halinde
stzlegmenin tek tarafli olarak feshedilebilecegi ve hakli sebepie fesheden tarafin tiim
zararlarinin kars: tarafca giderilecegi

gorillmiistiir.
Karbon Ayak Izi Damismanitk Hizmeti

Sirket, tesislerinde sera gaz emisyonlarinin karbondioksit eslenigi cinsinden gevreye
verdifi zararin sayisal olarak hesaplamp [1SO-14064'e gore raporlama siireglerini
kapsayacak sekilde damigmanlik hizmeti verilmesi amaciyla sozlesme akdetmektedir.
Sozlesmelerde,

(i) Darusman tarafindan, sozlesmede belirtilen 1SO-14064-1 egitiminin verilmesi, sera
gazl emisyon kaynaklarimin tespiti. karbon ayak izi raporunun ve &zet raporun
hazirlanmasi ve emisyon verilerinin toplanmasi gibi siireglerin yiiriitiilecegi,

(i) Sirket’in ise sera gazi emisyonlarini takip edecek bir personel belj

personelin ve damismamin giivenlidi i¢in ekipmanin saglanaca
belgelerin danismana saglanacagt

hiikim altina alinmigur.
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Satin Alma ve Tedarik Sézlesmeleri

Sirket, faaliyetlerini yiirlitebilmek i¢in satin almas1 veya tedarik etmesi gereken, stzlesme
icerisinde cins ve miktarlar1 belirtilen malzeme ve Uriinleri satin almak amaciyla Tiirkge ve
Ingilizce dillerinde matbu satin alma sozlesmeleri akdetmekie olup, bazi tedarik
sireglerinin satin alma talep formlarn veya teklif formlarimn karsilikli onaylanmasi
suretiyle ger¢eklestirmektedir.

Sirket’in tedarikeileri ile arasindaki hak ve yiikiimliliikleri belirlemek amaciyla akdettigi
genel satin alma sozlesmeler ve teklif formlannda,

(i) Sozlesmeye konu drlin, ekipman ve islerin siparis formunda detayh bir sekilde
belirtildigi, Sirket tarafindan verilen her siparisin yazili olmasi gerektigi, tedarik¢inin
siparig formu kendisine ulastiktan sonra en geg sozlesmede belirlenen tarihe kadar
formu onayli bir sekilde Sirket’e gondermekle ytikiimlii oldugu, aksi halde Sirket’in
siparigi istedigi anda iptal etme ve iptal siirecini tedarikg¢iye bildirmeme hakkina sahip
oldugu,

(i) Kararlagtirilan fiyatlarin kesin oldugu, fiyat artiglarimin ancak tedarik¢inin yazih
talebi {izerine Sirket’in yazil1 onayi ile gegerli olacagi,

(iii) Odemelerin yiizdesinin ve 6demelerin yapilacagi zamanin detaylica diizenlenmis
oldugu, ddemelerin ABD Dolan veya 6deme tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi ABD Dolan déviz satis kuru tizerinden Tiirk Lirasi olarak
hesaplanacag,

(iv) Sirket’in tek tarafli olarak stzlesmeyi giincelleyebilecedi ve ilgili degisikliklerin
tedarikgiye yazili olarak bildirildigi tarihten itibaren gecerli olacag,

(v) Sirket tarafindan goénderilen sipariglerin ve tedarikginin sevk ettigi iirlinlerin
kabuliiniin ancak stzlesmenin sartlarina gore yapilabilecegi,

(vi) Sevkiyatlarin verilen siparise ve sevkiyat gerekliliklerine gore yapilacad, siparig
edilen miktarin kabuliiniin Sirket tarafindan yapilacagl ve siparis miktarinin
distiriilmesi veya arttinlmasinin ancak sevkiyattan belirhi bir tarih éncesine kadar
Sirket’ten onay alinarak yapilabileceg,

(vii) Sozlesmede veya teyit edilmis siparis emrinde aksi Ongoriilmedik¢e Sirket’in
tedarik¢inin yazili onayini almaksizin sézlesmede belirlenen giin 6ncesinden haber
vermek kaydiyla ig miktarin belirli bir oranda arttirabilecegi veya azaltabilecegi.

(viii) Nakliyenin tedarik¢i tarafindan ayarlandign durumlarda iiriinlerin Sirket’in fabrika
adresine teslim edilecegi ve trlinlerin sorumlulugunun tirtinler Sirket’in adresine
ulasana kadar ve ylikleme noktasinda tedarikgide oldugu

(ix) Tedarik edilecek fUriinlerin, Sirket tarafindan iletilen teknik dokiiman ve/veya
sartnamelere uygun olarak hazirlanacagi, Sirket’in s6zlesme imzalandiktan sonra
teknik resimlerde ve spesifikasyonlarda degisiklik yapma hakkina sahip oldugu,

(x) Tedarik¢inin Sirket’in istegi dogrultusunda tiim {iriinlerin sevkiyatind

etmekle yukumlu olduou "Iedarlkc;mm en az ISO kalite belgeler' e sa mam

u&m)

(xii) Satin alinan {irtinlerin her turlu malzeme ve ig 11\111: hatalarina kars: tirti r‘ln ﬂ]bnkaya
kabultinden sonraki belirlenfn birsire i¢in gatanti altinda Pnd
%uﬁ'%‘wmﬁrq: . Msh{km anERLER A S.

(xi) Sirket’in tedarik¢inin imalat ve depglama tesislerine her zaman gir
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(xiii) Tedarik¢iden kaynaklanan gecikme hallerinde gecikilen her giin igin tedarikgiye
siparis miktarinin belirli bir oranina kadar gecikme cezasi tahakkuk ettirilebilecegi,

(xiv) Tedarikginin teslim zamanina uymamasi halinde Sirket’in herhangi bir bilgilendirme
yapmadan s6zlesmeyi feshetme veya teyit edilmis siparig emrini ve sdzlesmeyi iptal
edip is1 tedarik¢inin nam ve hesabina bir bagkasina yaptirma hakkinin bulundugu,

(xv) Tedarik¢inin sézlesmeye aykiri davranmasi, taahhiitlerini geregi gibi yerine
getirmemesi ve/veya rekabet giiclinlin kaybedilmesi hallerinde Sirket’in sézlesmeyi
yazil1 bir bildirimle tek tarafli olarak feshetme yetkisine sahip oldugu,

gorilmiistiir.
Elektrik Piyasas1t Mevzuati Kapsaminda Akdedilen Sézlesmeler

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi’nin 7°nci maddesi uyarinca,
lisanssiz Uiretim kapsaminda elektrik enerjisi lireten gercek veya tiizel kisilerin {iretim
tesisinin teknik &zelliklerine ve baglanti noktas: itibariyla dagitim sisteminin mevcut
kapasitesine gore dagitim sistemine baglanacag diizenlenmektedir.

Bu kapsamda Sirket’in giines enerjisine dayali elektrik iiretimini gergeklestirdigi c¢ati
uygulamalarinin Ankara Sanayi Odasi 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi’nin sinirlar
bélgesinde olmasi nedeniyle, Sirket ile ED-OSB/2078-8/1470 OSB dagitim lisans numaral
Ankara Sanayi Odasi 2. ve 3. OSB arasinda baglanti ve sistem kullanim anlagmalan
imzalanmistir.

Baglantt Anlasmas:

Sirket ile ASO 2. ve 3. OSB arasinda Elektrik Piyasasi Kanunu ve YEK kanunu
ergevesinde, 29.08.2019 tarihli “Lisanssiz Elektrik Ureticileri icin Dagitim Sistemine
Baglant1 Anlasmasi™ akdedilmistir.

Baglanti anlagsmast kapsaminda,

(i) Sirket’in baglanti antagsmasi ve sistem kullanim anlagmasi revize edilmeksizin, baglanti
noktasina anlasma giiciiniin {izerinde elektrik enerjisi veremeyecegi, anlasma giiciiniin
ihlali halinde, baglanti anlasmasinda belirlenen tutar ve oranlarda cezai sart uygulanacagi
ve ihlalin giderilmesi igin siire taninacag aksi halde Sirket’in sisteme elektrik enerjisi
vermesinin engellenebilecegi,

(ii) Sirket’in baglanaca@: noktalar, gerilim seviyesi, 6l¢lim noktas: ve anlasma giicii gibi
baglant1 bilgilerinin belirlendigi,

(iii) Sirket’in koruma ve 6l¢ii sistemi, uzaktan izleme ve kontrol igin gerekli ekipman ve
altyapi, firetim tesislerinde tasarim ve performans sartlar, perivodik bakim, faz
dengesizligi ve kompanzasyon konularinda ilgili mevzuat hiitkiimlerine uygun olarak
hareket edecegi ve sdzlesmede belirlenen konularda TEIAS ile varacag: mutabakat veya
TEIAS’1n onay ya da izni ile islemleri gergeklestirecegi,

(iv) Taraflarin sozlesme kapsamindaki ylkiimliiliklerini birbirlerini ﬂ@h@*

almaksizin hizmet alimi yoluyla baskalarina gordiirebilecekleri,

(v) Sirket’in asagidaki hallerde s¢zlesme hiikiimleri ¢ercevesinde beli en? oz %m‘
2 8 Ak 2022 '»

b .f!\l.g p’

ddemekle yikiimli oldugu;
a. Slrket in anlasma giiciiniin {izerinde-elektrik enerjisi vermesi,
b.




c. Mevzuatta 6ngoriilen emniyet tedbirlerinin alinmamasi, yanlis manevrasi, test ve
isletme hatasi veya teghizat arizasi gibi nedenlerle sebeke isletmeciligini tehlikeye atilmasi,

¢ Sirket’e  ait anzali  iletisim  techizatimin  yazih  uyanya  ragmen
onarilmamasy/degistirilmemesi ve bu durumu ile kullanilmaya devam edilmesi

d. Olgiim noktalarinda gekilecek endiiktif reaktif enerjinin/verecekleri kapasitif reaktif
enerjinin, aktif enerjiye oraninin ilgili mevzuata uygun olmamasi

€. Ureticiye ait iiretim tesisi ile baglant1 ekipmaminin, sebeke kaybi olmasi veya kisa
devre arizasi olugmasi durumlarinda, dagitim sistemiyle baglantisinin kesilmediginin veya
baglantisi kesik oldugu halde enerjisiz sebekeye ¢ok kisa, kisa veya uzun siireli enerji
verildiginin tespit edilmesi

(vi) Sozlesmenin, Sirket’in {iretim izninin iptal edilmesi veya sona ermesi, iflasina karar
verilmesi, tasfiye memuru atanmast veya gecici kabul islemlerinin yapiimamasi halinde
kendiliginden sona erecegi,

Goriilmiistiir.
Sistem Kullanim Anlasmas:

Sirket ile ASO 2. ve 3. OSB arasinda Elektrik Piyasasi Kanunu ve YEK kanunu
cercevesinde, 24.09.2019 ve 28.09.2022 tarihlerinde her bir GES projesi dzelinde
“Lisanssiz Elektrik Ureticileri i¢in Dagitim Sistem Kullanim Anlasmasi’” akdedilmistir.

Anilan sdzlesmeler kapsaminda,

(i) Sirket’in, liretim ve tiikketim tesislerinin aynm yerde olmasi halinde sisteme verdigi ve
sistemden ¢ektigi net enerji miktarlar1 i¢in ayn ayri dagitim sistemi kullanim bedeli
odeyecegi ve sistem kullamim fiyatinin baglanti anlagsma giicii esas alinarak
hesaplanacag,

(ii)  Sirket’in 6deme bildiriminin kendisine teblig edildigi giinii izleyen 15 (onbes) giin
igerisinde bildirimde yer alan tutari 6deyecegi, ddemede gecikilen siire i¢in 6183
sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usulit Hakkinda Kanunun 51 inci maddesinde
ongoriilen gecikme zammi uygulanacagi,

(iti) Sistem kullanimina iligkin her tiirlii 6deme yiikiimliiliigii ile sistem isletim bedelinin
teminat altina alinabilmesini teminen Sirket’in teminat olarak nakit veya kati ve
stiresiz banka teminat mektubu sunacagi,

(iv) Dagitim sirketi tarafindan yapilan uyar bildirimine ragmen, 6deme yiiktimlaliigiintin
yerine getirilmemesi halinde, alinan teminatin Sirket’in borglarina mahsup edilecegi,
s6zlesmede belirlenen siire igerisinde Sirket'in ek teminat vermek sureti ile
teminatint 6nceki miktara tamamlayacagi, aksi takdirde Sirket’in g ji
vermesinin engellenebilecegi

(v) Taraflarin stzlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerini birbirlerirfin éa@ - 1
almaksizin hizmet alimi yoluyla bagkalarina gérdiirebilecekleri, ‘ e g }
(vi) Sozlesmenin, Sirket’in firetim izninin iptal edilmesi veya sona erme¥ ck%mmgﬂ'kd'

ile akdedilen baglant1 anlasmasinin sona ermesi. $irket’in iflasina Verilmgsl,
tasfiye memuru atanmasi veya iiretim tesisinin Sirket’in uhdesinden” éfk‘masn
hallerinde Sézlesmenin sona erecegi 28 Ao wn
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(vii} Taraflardan birinin stzlesmede Ongoriilen yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
durumunda kars: tarafa fesih bildirimde bulunabilecegi ve fesih bildirim tarihini
izleyen 15 giin sonra s6zlesmenin feshedilmis sayilacag,

Goriilmustir.
Cevre Damismanlik Sozlesmesi

30847 sayih ve 30.07.2019 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Yonetimi
Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik’in 5’inci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, Cevre Izin
ve Lisans Y&netmeligi Ek-2 listesinde yer alan isletmelerin; bir ¢evre gorevlisini veya gevre
mithendisini siirekli istthdam etmek veya gevre yonetim birimlerini kurmak veya gevre
darmsmanlik firmalanindan gevre yénetimi hizmeti almasi zorunlu kalinmustir.

Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi’nin ilgili ekinde yer alan Ek-2 listesinde “fsleme
tanklarimin/havuzlarimin toplam hacmi 5 m* ve daha fazla olan, elekirolitik ve/veya
kimyasal bir proses kullanilarak metal ve/veya plastik maddelerin yiizey islemlerinin
vapildigr tesisler” yer almakta olup, Sirket’in igyerlerinin ilgili mevzuatta belirlenen
kapsamda bulunmasi sebebiyle Sirket ¢evre damigmanlik hizmeti almaktadir.

Cevre damismanlhik sirketi ile akdedilen danigsmanhik sozlesmeleri altinda yiikiimliliikler
Ozetle asagidaki sekilde belirlenmistir;

(i) Cevre yonetimi faaliyetlerini mevzuata uygun bir sekilde yiiriitmek, koordine etmek,
cevre yonetimi hizmeti ¢aligmalarini diizenli araliklarla izleyerek ilgili mevzuatta
belirtilen miikellefiyetlerin yerine getirilip getirilmedigini tespit etmek

(ii) Yilda bir defadan az olmamak lizere isletmenin genel durumunu kapsayacak sekilde
i¢ tetkik raporunu hazirlayarak isletme sahibine veya sorumlusuna sunmak

(iii) Isletme galhiganlarina gevresel konularda bilgilendirici egitim ¢ahigmalar: yapmak

(iv) Isletmeden uygunsuzluk tespit edildiginde, isletme sahibine veya sorumlusuna
uygunsuzlugun giderilmesi igin Onerilerde bulunarak uygunsuzlugun giderilip
giderilmediginin takibini yapmak

(v) Tesis veya faaliyetin ¢evresel konularda almasi gerekli izin, lisans cw belgelerinin
alinmasi ve bu belgelerin yenilenmesi galismalarini yiiriitmek

(vi) Yetkili makam tarafindan istenecek bilgi ve belgeleri belirtilen formatta, zamaninda
ve eksiksiz olarak sunmak

(vii) Yetkili makamlar tarafindan yapilacak denetimler sirasinda tesis veya faaliyette hazir
bulunmak ve istenen bilgi ve belgeleri saglamak

Bakim, Destek ve Bilisim Sozlesmeleri

Uygulama Damgmanltk Hizmet Sozlesmeleri

Sirket’in insan kaynaklan yonetimine iliskin olarak, danisman tar: nd§’n‘g (i &iril
yazilim ve uygulamalarin satin alinmasi ile bu iiriin ile ilgili olarak {

bakim, destek ve danismanlik hizmetinin saglanmasi amaciyla, !

arasinda danismanlik sézlesmesi akdedilmistir. p, 2g2> ol
PR TN b
Firewall Alimi ve Kurulum Sézlesmesi 18 Ardk 2077 . 2 4

Sirket ile yiiklenici arasinda Sirket’in yeni nesi birlesik tehdit yonetim cihazs (“firewall”)
ve yeni nesil son kullanmci giivenlik ~“yazilimreihtiyacinin  kargilanmasi, kurulumu,
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ayarlanmas1 ve baslangi¢c egitiminin verilmesi amaciyla bir firewall alim ve kurulum
sozlesmesi akdedilmistir.

DEYS Depo Yonetim Yazlinu Yilltk Bakim Sézlesmeleri

Sirket’e ait veya Sirket’in aracilik ettigi yerlerdeki magazalar, isyerleri, sahis ve tiizel
kisiler ile arasindaki satin alma siireclerini yonetmek amaciyla kurulan depo otomasyon
sistemine {(DEYS) ve ek modiillerine bakim yapilmasi ile telefon destek hizmetlerinin
alinmasi amaciyla, Sirket ile hizmet veren arasinda yillik destek hizmeti sozlesmesi
akdedilmisgtir.

Genel Kredi Sozlesmeleri

Bankalar miisterileri ile, nakdi ve gayri nakdi kredileri kapsayan ve miisterilerin,
sozlesmede belirtilen bir iist limite kadar nakdi ve gayri nakdi her ¢esit krediyi
kullanmasina imkan saglayan genel kredi s6zlesmeleri imzalamaktadir. Sirket’in de ¢esitli
bankalarla imzalamg oldugu genel kredi s6zlesmeleri bulunmaktadir.

Sirket’in taraf oldugu genel kredi sozlesmeleri bankalarca standart formlar halinde
hazirlandigindan matbu/standart hiikiimler igermekte olup sozlesmeler miisteriler ile
miizakereye agik tutulmamaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in bankalarla imzalamis oldugu
genel kredi sozlesmeleri bankalar lehine olmak iizere ¢esitli standart hiikiimler
igermektedir. Bu hilkimlerin baglica 6nemli olanlar1 su sekilde 6zetlenebilir; (i) Bankalar,
kredi s6zlesmelerini herhangi bir temerriit halinin meydana gelmesi tizerine tek tarafli
feshedebilmekte ve tam geri ddeme talep edebilmektedir. (ii) Bankalar, sozlesme ile
belirlenen kosullara bagh olarak, ¢esitli durumlarda kredi limitlerini iptal etme veya kredi
limitlerini artirma yetkisine sahiptir. (iii) Bankalar, her bir kredinin kullandirilmasi
kosullarim belirlemeye tam yetkilidir. (iv) Bankalar, GKS’ler kapsaminda kullandirilacak
kredileri Bankalarin kararina istinaden her tiirli maddi, sahsi, ayni, alacak, taginir,
taginmaz, kiymetli evrak, nakit dahil ancak bunlarla sinirh olmamak Gizere her tiirlii teminat
karsiliginda kullandirabilmektedir. Bankalar gerekli gérmeleri halinde yukarida belirtilen
teminat tiirleri ¢ercevesinde teminat ve ek teminat talep edebilir. (v) Erken &deme
durumunun Bankanin kabuliine bagl oldugu hiikim altina alinmis olmakla birlikte
Miisteri'ye de Banka'ya belli bir siire 6nce yazili bagvuru yaparak erken deme lalebinde
bulunma hakki taninmugtir. Erken 6deme yapilmasi durumunda erken édeme komisyonu
ve erken ¢demeden kaynakli vergi gibi mali yiikiimliiliikler dogabilir.

Genel kredi stzlesmelerinin ¢ogunda Bankanin onay: olmaksizin sirket hisselerinin el
degistirmesi temerrlit sebebi olarak kabul edilmistir. Banka onayr olmaksizin sirket
hisselerinin el degistirmesi halinde banka krediyi geri ¢agirabilecek ve/veya stzlesmeyi
feshedebilecektir. Halka arz siirecinin tamamlanmasi halinde hisselerin el degistirmesi séz
konusu olacagindan GKS imzalanmis olan bankalara halka arz siireci ile ilgili bilgilendirme

yvapilmus ve ilgili bankalardan halka arzin gergeklesmesine bagl hisse devirlgeisdgmerriit
hali teskil etmeyecegine dair muvafakat yazilar alinmistir. ‘{ C . \
23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET Sﬁ*ﬁt\C]‘,ARI
HAKKINDA BILGILER \

23.1. Ihraggmn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarl uyarmca
hazirlanan ve izahnamede yer almast gereken finansal tablolary 'ile bunlara 1llskm

bagimsiz denetim raporlar: 78 Aralk ZUZT""" -t
Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan cercevesinde, TFRS ye gére hazirlanan

ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin “dtizéntemeleri cercevesinde denetime tabi tutulan
A ﬁ:@& TEB YATIRIN (42HKL DEGERLER A.S.
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ve Izahnamede yer almasi gereken 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022
tarihlerinde sona eren finansal donemler i¢in hazirlanmis olan finansal tablolar1 ve bunlara
iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlari Izahnamenin ekinde yer almaktadir. Ayrica
Sirket’in internet sitesinden de s&z konusu raporlara (www.astoras.com.tr) adresinden
ulagilabilmektedir.

23.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kurulusiarin unvanlar, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin defismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihleri itibariyla SPK’nin
13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I1-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yiiriirliige konulmus olan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar: ve
dipnotlart Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir. Sorumlu basdenetci
Emir Tasar’dir. llgili tiim hesap dénemleri i¢in sorumlu bas denetgi degisikligi
gergeklesmemistir. Ilgili tiim hesap dénemleri i¢in bagimsiz denetci goriisii asagida
verilmistir,

“Astor Enerji A.S. 'nin 30 Eylil 2022 ve 30 Eyliil 2021 ile 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020,
31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla finansal durum tablolar: ile ayni tarihte sona erven hesap
donemine ait; kdr veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, 6zkaynak degisim tablolar:
ve nakit akis tablolar: ile onemli nuthasebe politikalarimin Ozeti de dahil olmak tizere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Goriistinnize gore iligikteki finansal tablolar Sirket’in 30 Eviiil 2022 ve 30 Eylil 2021 ile
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020, 31 Aralitk 2019 tarihleri itibariyla finansal durumunit ve
aynt tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performanslarint ve nakit akiglaring,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartiarina uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Bagimsiz denetim sirketinin 6zel bagimsiz denetim gériistiniin, Izahname kapsaminda
kamuya agiklanmas: konusunda nizas: bulunmaktadir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

dionemleri ltlbarlyle kar dagitimi1 konusunda ahms oldugu kararlara iliski

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme nin Karm Tespiti ve Dagitimn” basq ﬁlmw 0z
14’ {incii maddesmde diizenlenmistir. Buna ore, Sl(‘ket lkdr tespiti ve daomml konusunda
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TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine uygun hareket edecektir ve sermaye
piyasast mevzuati gergevesinde borsada islem géren halka agik ortakliklarin herhangi bir
kéar dagim yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslari kir dagitim
politikasi ¢ercevesinde belirlenmektedir.

Kér pay:1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yénetim kurulunun dnerisi
tizerine Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Sirket Esas Sozlegsmesi'nin 14,
maddesi g¢ergevesinde, Sirket Yonetim Kurulu’nun 12.09.2022 tarih ve 2022/08 sayili
kararinda yer alan Onerisi tizerine pay sahipleri onayina sunulan Kar Dagitim Politikasi,
19.09.2022 tarihli genel kurulda kabul edilmistir. S6z konusu Kar Dagitim Politikas:
06.12.2022 tarth ve 2022/21 sayili y6netim kurulu kararni ile revize edilmis olup,
gerceklestirilecek ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulacagi karara
baglanmistir.

Kar dagitim politikasi uyarinca dagitilacak kar payi orani, Sirket’in yatinm ve finansman
stratejileri ile ihtiyaglari, piyasa beklentileri, ilgili mevzuatta gergeklesen degisim ve
gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatinm gereksinimleri,
karlilik, finansal durum, borgluluk ve Sirket’in nakit durumu ile ulusal ve kiiresel ckonomik
sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke olarak, Sirket’in net ddnem kari esas alinarak
(mevcut yasal diizenlemeler uyarinca ayrilmas1 gereken yedek akgeler, vergi, fon, mali
Odemeler ve varsa gegmis yil zararlari ayrildiktan sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutari
izerinden yonetim kurulunun Onerisinde belirtilecek oranda pay sahiplerine nakden
ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmasi hedeflenmektedir. ilke olarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikimleri gercevesinde, dagitilabilecek kar olusmas:
durumunda $irket’in hesaplanan yilhk dagitilabilir kdrinin %30’unun nakit kar pay
olarak dagitilmas: hedeflenmektedir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir kérin orani, her
yil yonetim kurulunun onerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukanda yer
alan esaslar ¢er¢evesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir. Ayrica,
TTK ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri ¢er¢evesinde pay sahiplerine kir payr
avansi dagitabilir.

2019, 2020 ve 2021 yillarina ait olagan genel kurul toplantilarinda, s6z konusu yiltlara ait
karlarin dagitilmasina iligkin herhangi bir karar alinmamus olup, karlarin sirket biinyesinde
tutulmasina karar verilmigtir. Akabinde, 29.12.2021 ve 28.07.2022 tarihli genel kurul
kararlar ile Sirket’in 2019 ve 2020 yili ge¢mis yil karlarinin tamaminin ve 2021 yih
karlanindan 325.094.595,65 TL sinin sermayeve eklenmesine karar veritmistir.

23.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karlih@ éizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda
ifade:

Davalar: Sirket tarafindan agibmis 20 adet dava bulunmakta olup, Sirket tarafindan agilan
davalar arasindan 4 adet davanin ticari alacak davasi, 16 adet davanin ise 1dareye karsi
acilan dava niteligindedir. Sirket’e karsi ise agilmis 26 adet dava bulunmas
karsi agilan davalar arasindan 4 adet dava haksiz fiilden dogan alacak
ticari alacak davasi, 16 adet dava is uyusmazliklarna iliskin dava ve
davast niteligindedir.

fcra Takipleri: Sirket’in taraf oldugu 30 adet icra takibi bulum‘nakta e
arasindan 27 adet icra takibi Sirket taraﬁndan baslatilms olup 3 adet ic? ak;b?‘ise S‘lrke{‘ €
karsi baslatilmistir.
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ihragcinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
ihrager Tarafindan Agilmig Davalar ve Yapilan Takipler

Davaa Mahkeme Risk . |
Taraf Davali Taraf Dosya No Yl Konusu Tutar: Gelinen Asama |
Asem girketinin Ankara 3.Ticaret
' Mahkemesinin  2018/628 Esas
sayth dosyasindan almis oldugu
konkordato tasdik karari Yargitay
Ankara : ;
KenEordatent incelemesinden gegerek
3.Ticaret 1 kesinlesmigtir. Dosyaya
Astor | ASS: ;irup Mahkemesi lnklsmen feshx! 4.946.956,06.-TL alacagimiz igin
A miidahil olunmustur, Ancak Asem
2021316 | sitketinin  konkordato projesine
uymamas iizerine konkordatonun
kismen feshi davasi ikame edilmis
ve Astor agisindan kenkordatonun
feshine karar verilmistir.
Dava ddenmeyen fatura alacaginin
Kocaeli tahsilinden ibarettir. On inceleme
Marbeyaz | Ticaret Alacak asamasinda  taraf  deflerleri
Makine A.S. . Davasi 127.200 |iizerinde  bilirkisi  incelemesi
Astor Mahkemesi USD  |yapimasma karar verilmis olup,
| 2022/47 As_tor_lel]lne bilirkisi raporu tanzim
edilmigtir.  Yargilama  devam
etmektedir. -
Ankara Bati {2016/10 donemine ait e-defer
Ticaret ) ) | beratlarimin kaybolmasi nedeni ile
: care Zayi Belgesnl zayi belgesi verilmesi taleplil
Hasimsiz Mahk ; . . L
T ahkemes! Verilmesi | ) davadir. Davanin  siresinde
2020/12 Davas acilmadigindan bahisle usulden
- ‘reddine karar verilmistir. Karar
| Sirket tarafindan istinaf edilmis
| olup, dosya istinaf asamasindadur. |
Ankara 11.
et acak D 15.904,68 | On incel beklenmekte]
& . aca avasl . b N Inceleme asamasl berlenme (e
Astor EUAS LGl TL olup, yargilama devam etmektedir.
2022/529 |
—_— - 1' - - - - _I _:
' 2018 yilina iliskin olarak yapilan
matrah artirim dolayisiyla vergiye
Ankara esas alinan matrahta olusan hata
. e nedeniyle fazladan tahakkuk edip
Astor Gelir Idaresi YE “ | Vergi iadesi i odenen 1.686.282,90.-TL
Baskanligi ankemest Kurumlar Vergisinin
2021/2494 iadesine/odenmggd karar
verilmesine gifsk d('-} r. Hgava,
ilk derec ve@:‘hamde
derdestti ™ '\...
i
6":‘/“”’{ 2020 yilfa ii i pildn
" . -Vergh s . matrzh a lml'@a =% AV cibe
Astor Sl i Mahkemesi”’| !’Ve,r_gl ladesi - esas alina nﬁl;aﬂfé "émsa%a
Baskanlid: P F . ;i .
N e o nedeniyle fa‘z\uﬁn t&h.ﬁ.km edlpl
Aises b odency o 1oy !m.zm,w.-n.,
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Kurumlar Vergisinin
iadesine/ddenmesine karar
verilmesine iliskin davadir. Dava,
ilk derece vergi mahkemesinde
derdesttir.

TEIAS ile imzalanan ihale
sbzlesmesine konu makine ve
techizatlarn tesvik belgesi
Ankara kapsaminda  olmasi  nedeniyle}
ddenmemesi  gereken toplamda

Gelir Idaresi 7.Vergi Damga | 42749060  TL  tutarindaki
Astor Baskaniig1 Mahkemesi | Vergisi ladesi | - sozlesme damga vergisi ile ihale
' . \karar pulu damga vergisinin,
2021/336 hataen Sdenmesi izerine iadesi

| istemiyle agilan davadir. Dava ilk
derece mahkemesinde sirket lehine
sonuglanmis olup, istinaf
incelemesinde beklemektedir.

ilgili donemde elektrik dagitim
firmalarina  yaptlan satis  ve
Ankara. teslimlere iliskin olarak
Ankara Vergi 1.Vergi Damga 11.579.54 | diizenlencn sozlesmelere ait damga

Dairesi Mahkemesi Vergisi -']'L, vergisinin - 6.denmediginden
Bagkanhg . - bahisle, takdir komisyonu kararina
2022/1932 | istinaden, sirket adina yaplan
cezali damga vergisi tarhiyatina
kars) agilan davadir.

Astor

ilgili donemde elektrik dagitim
firmalarma  yapilan satis  ve
| teslimlere iligkin olarak
| Ankara Vergi | 1.Vergi | Damga 238776 3 | duzenlenen sizlesmelere ait damga
Astor Dairesi Mahkemesi Vergisi O.TL’ vergisinin ddenmediginden
Bagkanlig) . bahisle, takdir komisyonu kararina

2022/1933 istinaden, sirket adina yapilan
cezali damga vergisi tarhiyatina
karsi agilan davadir.

Ankara

ligili donemde elektrik dagitim

f Ankara ﬁrn}alarma y;galap satls  ve

teslimiere iliskin olarak

Ankara Vergi 1.Vergi Damga 6 diizenlenen sdzlesmelere ait damga

Astor Dairesi Mahkemesi Vergist | 0' L vergisinin ddenmediginden

Baskanhg T CE ' i bahisle, takdir komisyonu kararina

02271934 istinaden, sirket adina yapilan

cezali damga vergisi tarhiyatina
karsi agilan davadir.

flgili donemde
firmalarina

i i teslimlere
Ankara Vergi | 1.Vergi Damga 731.952.9 diizenlengfn sézle i ga
Astor Dairesi Mahkemesi Vergisi 4.TLH, ver01sm_n den;n d@inden
Bagkanhig: _ bahlsle akd l@rarma

2022/1935 ; Pia“

cezali da-' ga’ vefé!tn 'tar yatma

ik dagitim

Ankara
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ilgili donemde elektrik dagitim

firmalarina  yapilan satis  ve
Ankara teslimlere iIl)iskin olarak
. Ankara Vergi 1.Vergi Damga 551412 | | diizenlenen sozlesmelere ait damga
l Astor Dairesi Mahkemesi Vergisi 4'TL ' § vergisinin ddenmediginden
Bagkanhg: bahisle, takdir komisyonu kararina
202211936 istinaden, girket adina yapilan
cezali damga vergisi tarhiyatina

| karsi agilan davadir.
i Sirket adina 213 sayih VUK 353/6.
maddesi uyarinca kesilen Ozel
Ankara Usulsiizliik Cezasinin kaldirilmasi
. o 2 istemiyle agilan davadir. Dava ilk
Ankara Vergi 7-Vergi . e derece  mahkemesinde  Sirket
[ el Mahkemesi | Usuisizlok | 9000 TL 4000 sonuglanmis olup, Davah
Bagkanhg 2022/322 Vergi Dairesi Baskanhg
tarafindan istinaf basvurusunda
bulunmustur. Dosya  istinaf]

l asamasindadir.

ilgili dénemde elektrik dagitim
firmalarina  yapilan  satig  ve
Ankara i teslimlere iliskin olarak
Ankara Vergi 7.Vergi Damga 134,585 1 diizenlenen s6zlesmelere ait damga
Astor Dairesi Mahkemesi Vergisi SOTI ** | vergisinin ddenmediginden
Bagkanhig: ~ | bahisle, takdir komisyonu kararina
2022/1931 tistinaden, sirket adina yapilan
cezali damga vergisi tarhiyatina

| kargi agilan davadr.
ilgili donemde elektrik dagitim
firmalarina  yapilan satg  ve
Ankara teslimlere _ iliskin  olarak
Ankara Vergi 7.Vergi Damga 2.346.654 | diizenlenen sézlesmelere ait damga
Astor Dairesi Mahkemesi Vergisi 92 TL vergisinin ddenmediginden
Bagkanhg bahisle, takdir komisyonu kararina
2022/1932 | istinaden, girket adina yapllan!
|cezall damga vergisi tarhiyatinal
| karz1 agilan davadir. |
ilgili dénemde elektrik dagiim
firmalarina  vapilan  satis  wve
Ankaraﬁ _ teslimlere iligkin olarak
Ankara Vergi 7.Vergi Damga | . oo | | diizenlenen stzlesmelere ait damga
Astor Dairesi Mahkemesi Vergisi | g'TL’ vergisinin sdenmediginden
Bagkanhgi - bahisle, takdir komisyonu kararina
2022/1953 istinaden, sirket adina yapilan
cezah damga vergisi tarhiyatina
kars1 agilan davadir. '
Ngili i dagitim
firmgfarifh #° sgtis  ve
Gl tes i - olarak
Ankara Vergi 1.Vergi Damga 23.332.03 | difenieged ait damga
Astor Dairesi Mahkemesi Vergisi J'frJL’ | ve 1iediginden
Baskanhg e bahkle, t By @musararing
2022/1934 isti adina yapilan

S

# LY .
cezall verei#? tarhiyatina
w% y

kar%'l agilan davadir,
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Ilgili dénemde elekirik dagitim
Ankara ﬁrn"_lalarma ya:p.llap satls  ve
teslimlere iliskin olarak
Ankara Vergi 7.Vergi Damga ~c | diizenlenen s6zlesmelere ait damga
oo ) 34.156,35 L . e
Astor Dairesi Mahkemesi Vergisi TL vergisinin ddenmediginden
Baskanhg . bahisle, takdir komisyonu kararina
202211935 istinaden, sirket adina yapilan
cezall damga vergisi tarhiyatina
karsi agilan davadir.
31/12/2017 tarihinden dnce gegici
Danigtay 13. kabulii yapilan lisanssiz  GES
Daire Kurul tesislerinin, sistem kullanim bedeli
yoniinden %75 oraninda
Astor EPDK Qaskanhgl Ka_ranmn - yararlandiklan indirimli
(lk Derece) Iptali uygulamaya  son  verilmesine
2022/872 iliskin EPDK kurul kararmin iptali
istemiyle sirket tarafindan agilan
davadan ibarettir.
12/05/2019  tarihinden  sonra
yapilan  basvurular  sonucunda
Danistay 13. baglantt  anlasmasina  cagri
Daire Kurul mektubu almaya hak kazanan
lisanssiz diretim (Cati GES'leri
Astor EPDK Baskanhg' Kararinin - tesisleri  yoniinden, ihtiyacnz
(Ilk Derece) Iptali tizerindeki  elektrik  enerjisi
2022/3627 miktarmin ~ satigina  kisitlama
getirilmesine iliskin EPDK kurul
kararimin iptali istemiyle sirket
tarafindan a¢tlan davadan ibarettir.
ihrager Aleyhine Agilmig Davalar ve Yapilan Takipleri
I,);;‘;_‘;cf' Davah Taraf Dﬂ;:lr\'e;“;ll Konusu Tll{lltsal;l Gelinen Asama
Dava, Gilney Ges sirketine ait idil
) ilgesinde bulunan Giines Enerji
1dil Asliye santralinin  iletim  hatlarindan
Hukuk kaynakll yangin ¢ikmasi ve bu
Giilistan Mahkemesi Maddi 9.934.81 yanginin c}avaularm .ek_inleri'ne
1SIM ve Astor Tazminat TL zarar vermiy oldugu iddiast ile
Arkadaslan 2022/327 agilan maddi tazminat davasidir.
Astor’un bolgede giines enerji
santrali bulunmadigindan bahisle
husumet itirazinda  bulunulmus
olup, yargilama devam etmektedir.
. Dava tine ait ldil
tdil Asliye ilces s Enerji
Ahmet , lini ha nd
Hukuk Maddi sa inin atlarindan
ORAN ve Mahkemesi | Tazminat | 14.876,97 | <2 '?as‘ ve bu
Arkadastan Astor ity TL yatigin eMinlerine
2022/32 .-v"" [y A E zargr v idgdias1 ile
p; et L -8 a(;xlar% aad? taz!ﬁumﬂr davasidir,
F ooy ) ¥ Astor’ bol gede githes enerji
a0 B\ fee— ZBs mrrm'aﬂ'ﬁmdan bahisle

TFB' vmrlm MENKUL DEGEHLER A.S.




