yliksek gtigteki trafolar yanlarina yerlestirilecek daha disiik giictekiler ile

desteklenebilmektedir.

TEIAS ITM kapsaminda her y1l belirlenen yatirim programina gore anahtar teslimi 170 kV
ya da 400 kV gerilim seviyesinde Trafo merkezi ihalesine ¢ikmaktadir. TEIAS, planlanan
yatirim veya bakimlarin proje boyutuna gore her bir trafo merkezi biitgesi 100 milyon TL
ile 1 milyar TL arasinda degisiklik gosterebilen ihaleler diizenlemektedir. Miiteahhit
firmalar anahtar teslimi altyapi, insaat ve elektromekanik isler dahil olmak iizere yapim
islerini iistlendikten sonra ASTOR marka 170 kV ve 400 kV kesici, 170 kV ve 400 kV Giig
transformatérleri, 170 kV ve 400 kV reaktdrler ve 36 kV gerilim seviyesinde Metal Clad
ve dagitim transformat6rii alimlarini aldiklan ihalelerde kullanabilmektedirler. Miiteahhit
firmalar Sirketten bu liriinleri satis s6zlesmeleri gercevesinde alabilmektedirler. TEIAS
ITM kapsaminda bahsedilen bu iglerin aymlar1 6zel firmalar tarafindan 6zel yatinmlar
kapsaminda da yapiimakta, bu durumda ana isveren kamu kurumu olan TEIAS haricinde,
Ozel elektrik liretim ve endiistri tesisleri olmaktadir.

TEIAS’a dogrudan yapilan satislar 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 ile

sona eren donemler i¢in {iriin grubu bazinda asagidaki tabloda belirtilmistir,

: Pay Pay Pay Pay
TEIAS (TL) 31122019 | 2 1 31122020 (o | 31122020 [ o0 | 30092022 |
Dagitim
Transformatérleri - - 514.400 0,1 447.000 0.0
QU¢ et 129.611.322 | 99,5 | 223.296.665 | 873 | 679.280.000 | 928 | 300.626.872{ 999
Transformatérleri
QG Anahtarlama ) ) ) )
Uriinleri
ya Anafitarlama . . - 47250000 | 65 : :
Uritnleri
Ticari mal satwslart | g0 cag | 05 | 32503625 | 127 | 5189060 | 07 3.000 0,0
ve diger gelirler

Total 130.221.000 | 100,0 | 255.800.290 | 100,0 | 732.233.460 | 100,0 | 301.076.872 | 100,0

TEIAS ile taahhiit iliskisi olan miiteahhitlere yapilan satislar 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 30.09.2022 ile sona eren dénemler i¢in Girlin grubu bazinda asagidaki tabloda

belirtilmistir.
TEIAS - o | Pay Pay Pay Pay
mitteahhit (TL) 31.12.2019 (e | 31-12.2020 %) 3122021 | 0 | 30.09.2022 o
AU 6.662.224 112 | 13.635.945 | 12.5 | 28490.712 | 106 | 22.027862 | 6.0
Transformatorleri
b L 51.472.463 86.2 | 92.612.780 | 85.1 | 172.916.021 | 644 [225.733.988 | &1.4
Transformatérlert TR
G GOE ek 100.600 02 | 1202140 | 12 | 43261748 | 160 | 53373732 | 145 @
Uriinleri 44
YG Anahtarlama e 5%
e = = 21.365.150 | 8.0 2@
Ticarimal satislart |y o0 o3 | 55 | 1242255 | 10 | 2374226 | 09
ve diger gelirler
Toplam 59.712.880 | 100,0 | 108.783.120 | 100,0 | 268.407.858 | 100,0
TEIAS’a yapilan sauglarin toplam satiglar icerisindeki payr 31.12.201%
31.12.2021 ve 30.09.2022 ile sona eren dénemler itibariyle sirasiyla %17,1,
ve %14,5 seviyelerinde gergeklesmistir.
TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER 4.5,
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B. Elektrik Dagitim Sirketleri

Elektrik dagitim sirketleri, isletmekte olduklari dagitim hatlarinda yenileme ve
bakim/onarim yatinmlan kapsaminda elektrikli teghizat alimi yapmaktadirlar. Tiirkiye’nin
mevcutta 2] bolgeye ayrilmig elektrik dagitim hattinin, 18’ini isleten elektrik dagitim
sirketleri Sirket’in miisterisidir. 2021 yilsonu itibariyle 21 bdlgede toplam bulunan 47,3
milyon adet aboneden 43,2 milyon adeti Sirket’in miisterisi olan dagitim sirketlerinin
kapsamindadir.

Elektrik dagitim sirketlerine yapilan satiglar 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
30.09.2022 ile sona eren dénemler icin {iriin grubu bazinda asagidaki tabloda belirtilmistir.

Dagitim Sirketleri Pay Pay Pay Pay
(TL) 31122009 | 0 | 31122020 | 0 ¢ 31022021 | o0 | 30.092022 )
TD"g'“m - 90.380.037 | 62,0 | 64.841.574 | 662 | 173.851922 | 66.1 | 223875022 | 622
ransformatérleri
Giig Transformatérleri - 0,0 - 0,0 8.081.388 3,1 9.006.214 2,5
QUSlnleri Anahtarlama | s 533861 | 312 | 28293.930 | 289 | 73.532.575 | 279 | 108.647.889 | 302
yG  Anahtarlama - 0.0 . 0.0 - 0.0 - 0,0
Uriinleri
disari mal saslan Ve | 9919850 | 68 | 4880379 | 50 | 7.63307 | 29 | 18381819 | 5.
ier gelirler
Toplam 145.832.748 | 100,0 | 98.015.883 | 100,0 | 263.098.959 | 100,0 | 359.910.945.03} 100,0
Tiim donemler itibariyla dagitim transformatérleri, elektrik dagitim sirketleri kanahindaki
satiglar igerisinde en biiyiik paya sahiptir. Dagitim transformatérlerinin, elektrik dagitim
sirketlerine yapilan toplam satislar igerisindeki pay1 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021
ve 30.09.2022 ile sona eren dénemler itibariyle sirasiyla %62,0, %66,2, %66,1 ve %62,2
seviyesindedir.
Elektrik dagitim sirketlerine yapilan satiglanin toplam satislar icerisindeki pay1 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 ile sona eren donemler itibariyle sirasiyla %13,1,
%06,8, %8,3 ve %7,8 seviyelerinde gergeklesmistir.
C. Endiistriyel Sirketler Grubu
Sirket’in elektrik iiretim, demir ¢elik, maden, ¢imento, cam, kagit vb. sektorlerde faaliyet
gdsteren genis endiistriyel miigteri yelpazesi mevecuttur. Bu gruptaki miisteriler fabrika,
depo vb. tesis yatinimlarinda kullanilmak iizere elektrikli techizat ahmlan yapmaktadirlar.
Ahmlar direkt veya 6zel sektor ihaleleri yoluyla gerceklestirilmektedir. Gruptaki mevcut
miisterilerle ortalamada devam eden 10 yillik is iliskisi mevcuttur.
Endustriyel grup sirketlere yapilan satiglar 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
30.09.2022 ile sona eren dénemler igin iiriin grubu bazinda asagidaki tabloda belirtilmistir.
Endiistriyel Pay Pay Pay Pay
Grup (TL) 30122019 | o0 | 31122020 | o | 31122021 | o 30.09.2022 %)
Dagitim < -
Transformatsrleri 101.829.772 | 24,3 | 158.364.098 | 31,5 | 401.933.632 | 474 519.113.987 2&%
Giig

L. | 78664392 | 18,8 | 204962250 | 40.8 | 240.377.459 | 28.3
Transformatirleri

OG Anahtarlama

Uriinleri

¥YG Anahtarlama

Uriinleri

Ticari mal sauglari

ve diger gelirler o
Toplam 418.887.979 1000 502.882.043 | 160,0 | 848.078.357

35.034.723 84 | 49.170.131 9.8 | 70.824.019

0.0 - 0.0 | 24184411

203.359.093 | 48.5 | 90.385.364 |- 18,0 | 110.758.837
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Endustriyel sirketler grubuna yapilan satiglarin toplam satiglar igerisindeki pay:
31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 ile sona eren dénemler itibariyle
strasiyla %37,7, %34,7, %626,9 ve %27,1 seviyelerinde gergeklesmistir.

D. Bayi A@)

Sirket’in, Tiirkiye genelinde 30.09.2022 itibariyla 28 adet Astor markali Uriinlerin satig ve
pazarlamasin: yapan bayi ag1 bulunmaktadir. Mevcut bayiler ile ortalamada 15 yil is iligkisi
bulunmaktadir.

Bayiler aracilifiyla yapilan satiglar 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 ile
sona eren donemler igin trilin grubu bazinda agagidaki tabloda belirtilmistir. Dagitim
transformatdrleri tim dénemler itibariyle bayi kanalinda tiriinler arasindaki en biiyiik satis
payina sahiptir.

. Pay Pay Pay Pay
Bayi (TL) 31122019 | 0 | 31122020 | o | 31122021 | 2 30.09.2022 %)
Dagiim | 55611475 | 543 | 113.862.390 | 659 | 249.061320 | 51,5 926.589.707 62,7
Transtormatérleri
Glie - - 0,0 - 0,0 | 9935615 | 2,1 3.588.298 0.2
Transformatérleri
Do Anabarlamd | 4 350457 | 347 | 76207105 | 37.2 | 197.115.269 | 408 499.984.626 33,8
YG  Anahtarlama ) ) .
Uriinleri ) j } )
Ticari mal sauslar | - 554 344 4 110 | 14927.046 | 73 | 27377963 | 57 48.507.159 13
ve diger pelirler
Toplam 133.705.275 | 100,0 | 205.006.541 | 100,0 | 483.490.167 | 100,0 1.478.669.790 100,0
Bayi agina yapilan satiglarin toplam satiglar igerisindeki pay1 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 30.09.2022 ile sona eren dénemler itibariyle sirasiyla %12,0, %14,2, %15,3
ve %32,0 seviyelerinde gergeklesmistir.
E. Ihracat Pazarlan
Sirket Avrupa, Afrika, Asya, Giiney Amerika bdlgelerinde bulunan 90’in {izerinde iilkeye
ihracat yapmaktadir. lhracat pazarlarinda, aralarinda yerel elektrik dagitim sirketleri, 6zel
endiistriyel sirketler ve yerel kamu kurumlarinin bulundugu genis bir miisteri agi
mevcuttur. Sirket’in ihracat satislar1 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 ile
sona eren donemler igin {iriin grubu bazinda asagidaki tabloda belirtilmistir.
fe=tes S n . Pay . Pay s Pay . Pay
ihracat (TL) 3L122019 | o8 | 31422020 | o8 | 31422021 | 0 3009.2022 |,
Dagiim 146,412,671 | 658 |151.178.058 | 543 | 199.142.046 | 345 | 415.106.558 | 479
Transformatdrleri
Giig

Transformatérleri

QG Anabtarlamal g 00p k0 | a4 | 20893626 | 75 | 23379.022 | 42 - -

46322656 | 208 | 88.502.105 | 31.8 | 295.850.798 | 3529 393.422.7:34"34@.0

4022

Urtinleri

YG Anahtarlama

Uriinleri B ) ) ) 289 . 8.7

Ticari malsatstartve | g g5c 560 | 80 | 17.704.682 | 6.4 | 47.169.637 | 84 | 2047501 .2

diger gelirler ¥
Toplam 222.363.668 100,0 | 278.278.471 IDU 0 558 993,508 100,0 66. @l e (L

ihracat satislarinin toplam satislar icerisindeki pay: 31.12.2019, 31.12.2020, 3%,12 iﬁ“)"l ve
30.09.2022 ile sona eren donemler itibariyle sirasiyla %20,0, %19,2, %17,7 velp18,7
seviyelerinde gergeklesmistir.

Infernel atresi: wew u.l)y m m.com.lr




Sirket’in en ¢ok satig yaptigi ilk 10 miisteri listesi 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
30.09.2022 tarihleri itibariyla agsagida verilmistir.

| 31 Arahk 20]9 tarlhl |t|bar|.ylam$|rk-et in |]k 10 musterlsl -
B Miisteri Satls Tutari (TL) Oran (%)
Musteri 1 130.221.000 11,7
Muisteri 2 ({ligkili Taraf) 77.309.764 7,0
Misteri 3 (iliskili Taraf) 39.872.903 36
Misteri 4 38.554.303 3,5
Misteri 5 29.955.671 2.7
Misteri 6 26.189.07) o 24
Misteri 7 25.746.645 23
Miisteri 8 23.497.626 2,1
Miigteri 9 21.095.821 1.9
Misteri 10 20.581.684 1.9
Diger 677.699.061 61,0
| Toplam 1.110.723.551 100,0
’ If)_l_ix__rallk 2020 tarihi itibariyla Sirket'in ilk 10 miist_e_ris_i
; Miigteri Satig Tutan (TL) Oran (%)
Miigteri 1 253.800,290 17,7
Miigteri 1} 60.135.746 42
Musteri 12 56.371.836 3.9
Milsteri 3 (iliskili Taraf) 47.752.282 3,3 ]
Miigteri 13 39.072.279 - 2,7 i
Migteri 5 35.254.328 - 24 _T
Milsteri 14 34.343.270 2.4 o
Miisteri 15 26.866.118 o 1,9 |
Musteri 16 24.363.767 1.7
Musteri 17 23.675.839 ' 16
| Diger 845.130.593 58,3 ' _____:
| Toplam 1.448.766.348 100,0 4
31 Arahk 2021 tarihi itibariyla Sirket'in ilk 10 miisterisi -
Miisteri Satig Tutari (TL) Oran (%)
Migteri 1 731.713.000 23.2
Muisteri 15 112.941.454 36
Miigteri 18 64.890.279 2.1
Miisteri 5 60.387.232 1.9 »
Miisteri 19 58.619.393 1,9 (’A‘W
Misteri 20 54.805.509 1,7 @
Masteri 21 - 48.051.719 1.5
[ Misteri 22 46.250.000
Mitsteri 23 42.971.847
Miisteri 24 (lliskili Taraf) 42.122.060 ;
Diger 1.891.547.817 0 AT '~ "
Toplam 3154302309 1080 ~ "‘"
..._..-«l

74
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30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla Sirket'in ilk 10 miisterisi
Miigteri Satis Tutari (TL) Oran (%)

Miisteri 1 361.137.480 7.8
Miisteri 26 173.250.334 3.7
Misteri 235 135.947.981 29
Miisteri 20 113,428,783 2,5
Misgteri 7 108.241.832 2,3
Miigteri 19 103.669.192 2,2
Musteri 27 98.829.553 2,1
Miisteri 30 91.992.017 2,0
Miisteri 29 88.267.127 1,9
Misteri 31 82.745372 1,8
Diger 3.268.642.007 70,7
Toplam 4.626.151.679 100,0

Tedarikciler

Sirket hammadde ve ticari mal tedariklerini, yurt iginde ve yurt diginda bulunan farkl:
tedarikgilerden yaptigh alimlar ile gergeklestirmektedir. Alimlarin %77°si yurtigi %23’
yurtdig1 tedarikgilerden gerceklesmektedir. Sirket’in en ¢ok alim yaptig ilk 10 tedarikgi,
alim tutarlan ve tedarik edilen ilirlinlerin tirti 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
30.09.2022 tarihleri itibariyla asagida verilmistir.

Sirket’in hammadde alimlar baslica silisli sac, bakir, réle ve trafo yagindan olusmaktadir.

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla Sirket'in ilk 10 tedarikgisi
Tedarikgi I Awm Tutari (TL) " Oran (%) Tedarik Edilen Uriin

Tedarikgi 66.792.219 7,0 Silisli Sac

Tedarikgi 2 39.159.388 4,1 Silisli Sae

Tedarikgi 3 33.482.954 3,5 Bakir

Tedarikgi 4 31.444.526 3,3 Trafo Yag

Tedarikgi 5 29.421.728 3.1 Bakir

Tedarikgi 6 25.904.393 2.7 Bakir

Tedarikgi 7 25.893.474 2.7 Silisli Sac

Tedarikgi 8 25.107.288 2.6 Silisli Sac

Tedarikgi 9 ({liskili Taraf) 24.620.661 1.7 GES Malzemeleri

Tedarikgi 10 (Iligkili Taraf) 22.264.000 1.7 GES Malzemeleri

Diger | 630083923 | 660 | . |

poplam- - _954.174.556 I 100.0 .....

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in ilk 10 tedarikeisi _‘%4%;

_ Tedarikei Alim Tutar1 (TL) Oran (%) ‘ 202‘:

Tedarikgi 1 105.709.297 8.0

Tedarikgi 11 44.584.441 34

Tedarikei 2 44.348.957 3.4

Tedarikgi 4 B 43.999.[?9 33

Tedarikgi 3 38.815.447 [ 29

Tedarikei 12 352408627, | 27 CBakirt A

Tedarikgi 13 32,982,192 f 2.5 Role ™ ]

Tedarikei 14 30.741.159 ‘ 2.3 Makina
YERLER A.S.
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Tedarikgi 3 29.960.035 23 Bakir
"I'edarikgi 15 29.480.731 2.2 GES Malzemeleri
'Diger 885.511.785 67,0

Toplam 1.321.374.087 100,0 o |

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla Sirket'in ilk 10 tedarikgisi Rty
Tedarikei Alim Tutar1 (TL) Oran (%) Tedarik Edilen Uriin

Tedarikei 1 193.772.943 7,0 Silishi Sac

Tedarikgi 12 135.663.790 4.9 Bakir

Tedarikgi 4 113.371.952 4,1 Trafo Yag

Tedarikgi 3 o.2s7281 | . 1,0 Bakir

Tedarikgi 16 78.441.365 28 Makina

Tedarikgi 11 70.273.301 2,5 Silisli Sac

Tedarikgi 17 63.278.153 2,3 Bakir

Tedarikgi 13 54.625.966 2.0 Réle

Tedarikgi 18 51.919.191 ' 1.9 Silisli Sac

Tedarikei 19 50.280.363 1,8 Silisli Sac

Diger 1.846.300.587 66,7

Toplam 2.768.184.893 100,0
30 Eylii 2022 tarihi itibaniyla Sirket'in ilk 10 tedarikgisi
Tedarikei Alm Tutari (TL} Oran (%) Tedarik Edilen Uriin

Tedarikgi 1 293.972.598 7.0% Silisli Sac

Tedarikgi 3 255.488.492 6,0% Bakir

Tedarikgi 11 233.340.082 4,0% Silisli Sac

Tedarikei 19 187.357.844 4.0% Silisli Sac

Tedarikgi 20 185.690.502 3.0% Bakir

Tedarikgi 4 179.343.515 2,0% Trafo Yag

Tedarikgi 17 112.567.491 2.0% Bakir

Tedarikgi 16 94.385.999 6,0% Makina

Tedarikgi 2 90.375.375 4.0% Silisli Sac

Tedarikei 10 (lliskili Taraf) 83.032.384 2.0% GES Malzemeleri

Diger 2.681.064.920 60,9

Toplam 4.401.619.203 100,0

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler 23
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelmen %202
asama hakkinda ticari sirn aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyuru

mlﬁ.} .‘ig&m

2006 yllmdan bu yana Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri iiri‘mlerin iyil

{irinlerin daha verimli iiretilmesi i 1¢1n devam etmektedir.
Ar-Ge galismalarina 2006 yilinda baslayan Sirket. TUBITAK destekli il

yilinda baglayarak Ar-Ge ¢alismalarmn sistematik bir bigimde devam etmisti
Ar-Ge merkezi belgesi alan Sirket, “Ar-Ge Merkezli Biiyilme™ stratejisi
biiylimenin merkezine Ar-Ge’yi yerlestirmistir.

,gd&gf’%“}g—
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Sirket Ar-Ge galismalari kapsaminda 30.09.2022 tarihi itibariyle; TUBITAK destekli 22
adet tamamlanan, TUBITAK destekli 1 adet devam eden, Ar-Ge Merkezi kapsaminda 63
adet tamamlanan ve Ar-Ge Merkezi kapsaminda 42 adet devam eden Ar-Ge projesine
sahiptir.

TUBITAK destek programlart kapsaminda 1501 (TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Program1/1501), 1505 (Universite-Sanayi Is Birligi Destek Programi/1505) ve
1601 (TUBITAK Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artinlmasina Yénelik
Destek Programi/1601)programlarim tamamlayan [hragei, 2244 (TUBITAK Sanayi
Doktora Programi) programn kapsaminda nitelikli doktorali ¢alisan sayisini arttirmaya
yonelik devam eden 1 adet projeye sahiptir. Ar-ge merkezi belgesi dogrultusunda ar-ge
¢alismalarim devam ettiren sirket, sirket biiytikltigii nedeniyle basvuru kosullarini sagladig
diger TUBITAK destek programlarina bagvurn yapmaktadir.

Kullandigi ¢izim, analiz ve Sirket’e ait hesaplama programlan ile Ar-Ge ¢ahismalarn sonucu
elde edilen prototip iiriinlerin sertifikasyonlari tamamlanarak imalat siireglerine dahil
edilmektedir. Bu kapsamda gelistirilerek imalat siireglerine dahil edilen 6nemli iiriin
isimlerine agagida yer verilmektedir:

50-63 MVA 132/33-11,5 kV Giig Transformatorii
170 kV S6nt Reaktor

132 kV Mobil Transformator

800 kV Giig Transformatérii

400 kV Reaktor

125 MV A Gii¢ Transformatorii

110 kV with 3 seconder outputs

330 kV Ototransformator

320 MVA 400 KV Generator Step Up Transformator
100 MVA Ark Ocag Firin Transformatorii

0-25 MVAr Akim Sinirlayici1 Ayarli $S6nt Reaktor

40 MVA 225 kV Gilig Transformatdrii

69 kV 60 Hz 36 MVA Mobil Transformator

40.5 kV Metal Clad

36 kV 630 ve 1250 A SF6 Gazh Kesici ve Ayirict

36 kV Metal Clad

24 kV Gerilim Seviyesinde Modtiler Hiicre

36 kV RMU

Yeni Nesil Hafif, Dayamkli Orta Gerilim Beton Kosk
36 kV Hava Yahtimh Vakum Kesicili Metal Clad
170 kV YG Kesici

12-24 kV 630-1250 A 25 kA RMU

12 kV 1250-2500 A 31,5 kA Vakum Kesici

12 kV 1250-2500 A 31,5 kA Metal Clad

24 kV 1250-2500 A 25 kA Vakum Kesici

24 kV 1250-2500 A 25 kA Metal Clad

7.5 MV A furnace transformer

Motorize Kontrollii 5 Kademeli 3 MV Ar Sont Reaktor
16 MV A 33/15,8 kV Algak Gerilim Sargesi Folyo Transformator
Ispanya GES'lerine (Giines Enerji Sistemi) Uygun 7 MVA 30/0,8/0,8 kV
Manyetik Kontrollii (MCR) Reaktor

T TEB YAT!RIM MENKUL DEGERLER A. S.
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® 5 MVAr Yik Altinda Kademe Degistiricili Glig Ayarl S6nt Reaktor

50-60 Hz Frekanslarda Gemi Enerji Sistemlerine Uygun Kuru Tip transformatér
e GES invertdr sistemine uygun 5000 kVA 33-0,69 kV Transformatér,

e 5 MVAr Gii¢ Ayarl: Sont Reaktor

Ar-Ge merkezi kapsaminda 103 Ar-Ge Arastirmaci, 10 Ar-Ge Teknisyen ve 5 Ar-Ge
Destek Personeli ile toplamda 118 personel bulunan Sirket, 6zellikle yiiksek lisans ve
doktora ¢aligmalarini tesvik ederek konusunda yetkin personel altyapisin giiglendirmeyi
hedeflemektedir. Sirket’in Ar-Ge Merkezi, iiniversite-sanayi igbirligi ¢ergevesinde Istanbul
Teknik Universitesi, Inonii Universitesi, Sakarya Universitesi, Diizce Universitesi, On
Dokuz Mayis Universitesi ve Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi gretim tyeleri ile
¢alismalarina devam etmektedir.

Ankara Sanayi Odasi (“ASO™) 54.Y1l Odiilleri kapsaminda “2017 yili Ar-Ge Merkezi™
odiliini alan Sirket, yillik Ar-Ge harcamalarini siirekli arttirarak 2021 yihinda yaklasik 60
milyon TL’lik harcamasi ile Turkish Time tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 250, Tiirkiye’nin
En Cok Ar-Ge Harcamas: Yapan Sirketleri arastirmasina gore Ar-Ge 250 arastirmasinda
39. Sirket olarak yerini almistir.

Ankara Sincan ASO 2. ve 3. OSB’de bulunan Sirket test laboratuvarinda yagh tip dagitim
transformatorleri, kuru tip dagiim transformatérleri ve giic transformatérleri igin kisa
devrelere karsi mekanik dayanim testi harig IEC, IEEE standartlarina, yerli ve yabanci
miisteri sartnamelerine gore istenen tiim testler uygulanabilmektedir. Ayrica Orta Gerilim
ve Yiiksek Gerilim Anahtarlama tiriinlerinin IEC, 1I:EE standartlarina, yerli ve yabanci
miisteri  sartnamelerine g6re istenen tiim testler uygulanabilmektedir. Kimya
laboratuvarinda transformatdér yagina yonelik ilgili standartlara ydnelik testler
yapilabilmektedir. Tim ASTOR test laboratuvarlart uluslararasi akreditasyon belgesine
sahiptir. Ar-ge merkezi ¢alismalarinda proje ¢iktisi olan prototip tiriinler ilgili akredite test
laboratuvarinda dogrulanarak gerekirse gelistirme ve iyilestirme ar-ge ¢alismalarina tabi
tutulur.

Sirket’in 2200 m? test alanina sahip HVL-1 ve HVL-2 test laboratuvarlar ayni anda paralel
calismak suretiyle 800 kV ve 1000 MVA giiciine kadar gii¢ transformatorleri testlerini
yapabilen test laboratuvarlanidir. HVL-1 ve HVL-2 test laboratuvarlar normal igletme
kosullarinda farkl iki {iriinii aym anda farkl testleri yapabilme esnekligine sahip, tasarim
ve miihendisligi ASTOR bilgi birikimi ile yapilmis laboratuvarlardir.

Transformatdr testleri igin No:1 ve No:2 yilksek gerilim(HVL-1 ve HVL-2

laboratuvarlarinin yani stra No:1, No:2. No:3 ve No:4 orta gerilim (OG-1, 0G-2, OG-3,

OG-4) laboratuvarlart da bulunmaktadir. 2 I3 %
2z

Bu laboratuvarda transformator izolasyon yaglarinin deneyleri ve gaz analj i
laboratuvari, prefabrik transformatér merkezi ekipmanlan i¢in OG Ana rlafha firtinleri

laboratuvann bulunmaktadir. Sirket’in laboratuvarlarina asagidaki se |q @q
verilmektedir;
» \?-1 o
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ASTOR A.§. TEST LABORATUVARI

{ZOLASYON YAG) ANAHTARLAM.
TRANSFORMATOR oeusvlv:zlﬁaz 06 unn;:::m .

HVL-1 I_ KiMYA |___°G A RTARLAMA
LABORATUVARI LABORATUVARI AR

HVL-2
LABORATUVARI

0G-1
LABORATUVARI

0G-2
LABQRATUVARI

0G-3
LABORATUVARIL

I

Sirket’in  AR-GE calismalan kapsaminda TUBITAK destekli ve Ar-Ge Merkezi
kapsaminda tamamlanan projelerine 1ligkin bilgilere asagida yer veriimektedir:

0G4
LABORATUVARI

No | Proje Adi Proje Durumu
1 | SF6 Gaz izolasyonlu Transformatér Uretimi Tamamlanan

2 | Termik Santraller igin Ozel Tip Transformator Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamilanan

3 | Yiksek Enerji Verimli Amorf Niveli Dagiwim Transformatérii Prototip Tamamlanan

Tasarimi, Gelistirilmesi ve [malat Projesi

4 | Yer Altu Kablaja Uygun Yeni Nesil Pad Mounted Transformatdr Prototip Tamamlanan
Tasarimi, Gelistirilmesi ve {malat Projesi

5 [ Hizli Trenlerde Kullamlan Ozel Tip, Fan Sogutmali, Slikon Yagh Tamamlanan
Transformatér Prototip Tasarum, Gelistirilmesi ve imalat Projesi

6 | Transformatorler icin PLC Kontrolli Bobin Sarim Makinasi Tasarim ve Tamamlanan
Prototip Uretimi

7 | 25 MVA Giig Trafosu Tasarinm ve Prototip imalati Projesi Tamamlanareé’

8 | Transformatorler igin Solvent Buharli Kurutma Sisteminin Gelistirilmesi ve
Prototip Uygulamasi

9 | 50-63 MVA 132/33-11,5 kV Giig Trafosu Tasarimi ve Prototip malati Projesi

10 | Daginim Transformatorleri Govde Konstrilksiyonu igin Robotik Kaynak
Hiicresi Tasarumi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

11 | 154 kV Sargisi Farkli iki Iletkende Olusan Kisa Devreye Dayanikh
Transformatér Tasanimi Gelistirilmesi ve Uygulamas)
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79 W oo <
A4 daffax: 02 5631 44 00
NE ) i‘:? 3508

Internel ndires: Wi lr.-ny Lran.con iy




%g%g

12 | Yiiksek Hizh Trenlerin Enerji Beslemesi Igin 154/27,5 kV 25 MVA Tek Fazli Tamamlanan
Giig Transformatérii Tasarim, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

13 | 170 kV $6nt Reaktor Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

14 | Kuru Tip Gii¢ Transformatorleri Igin Sargi Teknigi Tasarimi, Gelistirilmesi ve Tamamlanan
Uygulamas

15 | Ar-Ge Merkezi Altyapisi Igin Nitelikli Personel Kapasitesinin Artirilmast Tamamlanan
Projesi

16 | Yiiksek Gerilim Baglantisi SF6 Gaz izolasyonlu GIS Sistemine Uygun Gilg Tamamlanan
Transformatdrii Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

17 | Yiik Altinda Kademe Degistiricili Kuru Tip Glig Transformatdrit Tasarum, Tamamlanan
Gelistirilmesi ve Uygulamasi

18 | 132 kV Mobil Transformatsr Tasarum Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

19 | Givenligi Arttirilmug, Cevreci 40,5 kV Metal Clad Tasarnimi, Gelistirilmesi ve Tamamlanan
Uygulamast

20 | Demiryolu Elektrifikasyon Sistemlerine Uygun Ozel Kuru Tip Cer Tamamlanan
Transformatéeti Tasarumi, Geligtirilmesi ve Uygulamas)

21 | Cok Yiksek Gerilim Gig Transformatdrii Tasarnimi, Gelistirilmesi  ve Tamamlanan
Uygulamasi

22 | Giriiltii  Seviyesi Disiiriilmils Yiksek Gerilim $ont Reaktor Tasarnimy, Tamamlanan
Gelistirilmesi ve Uygulamasi

23 | Hot Spot Sicaklik WNoktalar Gelistirilmis 154 kV 100 MVA Gig Tamamlanan
Transformatérii Tasarimi, Geligtirilmesi ve Uygulamasi

24 | Test Sistemlerinde M-G Sistemleri Yerine Kullanilabilecek 1500 kVA Ozel Tip Tamamlanan
Kuru Tip Transformatdr Prototip Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

25 | Sogutma Sistemleri Gelistirilmis 3500 kVA Ozel Tip Generatér Test Kuru Tip Tamarnlanan
Giig Transformatdrii Tasarimi, Geligtirilmesi ve Uygulamasi

26 | Giritltii  Seviyesi Gelistirilmis 154 kV 62,5 MVA Gilg Transformatorii Tamamianan
Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamas:

27 | Ar-Ge Kimya Laboratuvari Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

28 | Dagitim  Transformatorleri  Govde  Konstritksiyont  Boyama  Kabini Tamamlanan
Gelistirilmesi ve Uygulamasi

29 | 50-1000 kVA Aras! Yag Kacaklart Azaltilimis Yagl: Tip Transformatdr Kazan Tamam]anarzy
Govde Konstritksiyon Tasanimi Gelistirilmesi ve Uygulamast

30 | Yiksek Gerilim Sargisi Taraklama Yontemi ile Yiddinm Darbelerine Kars: ﬁ'am'am1g1an
Dayanumi Artinlmis 220 kV Giig Transformatérii Tasarnimi, Gelistirilmesi ve
Uygulamasi

31 | Hermetik Dengenin Bozulmasmna Karsi Dayanikli Gaz Yastikli 1600 kVA
Dagitim Transformatorii Tasarimi, Geligtiriimesi ve Uygulamas)

A |
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32 | Cift Kademe Degistiricili Ozel Tip Giig Transformatérii Tasarimi, Geligtiriimesi Tamamlanan
ve Uygulamast

33 | Heat Exchanger Sogutma Unitesine Sahip Giig Transformatérii Tasarim, Tamamlanan
Geligtirilmesi ve Uygulamasi

34 | 125 MVA Gug Transformatisrii Tasarimi Gelistirilmesi ve Uygulamas Tamamlanan

35|63 kV Iki Ayn Bagimsiz Sekonder Cikish 220 kV Giig Transformatorii Tamamlanan
Tasarim, Geligtirilmesi ve Uygulamasi

36 | Degisken Ak: Ayarh Yiikte Kademe Degistiricili 400 kV Ototransformator Tamamlanan
Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

37 | 154 kV Ayar Sargisi Halka Sargi Yontemi ile Yapilmis Kisa Devreye Dayanikh Tamamlanan
Giig Transformatorii Tasarimi ve Prototip Uygulamasi

38 | 36 kV 630 ve 1250 A SF6 Gazl Kesici ve Ayirici Tasarimi, Geligtirilmesi ve Tamamlanan
Uygulamasi

39 | 36 kV Metal Clad Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

40 1 24 kV Gerilim Seviyesinde Modiiler Hiicre Tasarim, Gelistirilmesi ve Tamamlanan
Uygulamasi

41 | 24 kV Gerilim Seviyesinde Metal Clad Tasarim, Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

42 | Yiiksek Giiglii Giig Transformatdrii Sarg1 Tekniklerinin Tasarimi, Gelistirilmesi Tamamlanan
ve Uygulamas:

43 | 36 kV Gerilim Seviyesinde RMU Tasarimt, Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

44 | Dokme Regine Kuru Tip Transformatérier igin Modiiler On Kalip Tasarimu, Tamamlanan
Gelistirilmesi ve Uygulamasi

45 | Yitksek Frekans Test Sistemine Uygun SCADA Kontrolltt Otomatik Gerilim Tamamlanan
Ayarh Transformattr Tasarimi ve Prototip Uygulamasi

46 | YHT Enerji Beslemesi i¢in Otomatik Gerilim Ayarh Mono Faz Giig Tamamlanan
Transformatorii Tasarimi ve Prototip Uygulamasi

47 | 72,5 kV Yiiksek Gerilim Sargisi Uggen Baglantil Kisa Devreye Dayanikli Giig Tamamlanan
Transformatorii Tasarimi, Geligtirilmesi ve Uygulamasi

48 | Orta Gerilim Anahtarlama Urtinleri imalat Stireglerinin Gelistirilmesi Tamamlanan

49 | Cezayir Elektrik Dagitim Sistemlerine Uygun Transformatér Tasarimi, Tamamlan{ﬁ?
Gelistirilmesi ve Uygulamasi %@

50 | Dagittim Transformatdrleri Elektrik ve Mekanik Tasanmlanmi C  Sharp ( an
Programi ile Yazilimi Gelistirilmesi ve Uygulamas:

51 | Giivenilir Olmayan $ebekelere Uygun 33/33 kV Ototransformatér Tasarimi ve
Prototip Uygulamas:

52 | Avrupa Standartlarina Uygun 3 Sekonder Cikish 110 kV Giig Transformatorii

ve Prototip Uygulamasi

\VJJCL\U .,.
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53 | Avrupa Birligi Verim Kriterleri'ne {PE[) Uygun Yilkte Kademe Degistiricili Tamamlanan
Tersiyer Sargilr 330 kV Ototransformatdor Tasarumi, Geligtirilmesi  ve
Uygulamasi

54 | Yeni Nesil Hafif, Dayanikl Orta Gerilim Beton Kosk Tasarimi, Gelistirilmesi Tamamlanan
ve Uygulamas:

55 | 12 kV Metal Clad Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamas: Tamamtanan

56 | 36 kV Hava Yahumli Vakum Kesicili TEIAS Tipi Metal Clad Tasarimi, Tamamlanan
Gelistirilmesi ve Uygulamasi

57 | 170 kV Yiiksek Gerilim Kesici Tasarim, Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

58 | 320 MV A 400 KV Generator Step Up Transformatdr Tasarimi, Geligtirilmesi Tamamlanan
ve Uygulamast

59 | 100 MVA Ark Ocag Firin Transformattrii Tasarumi, Gelistirilmesi ve Tamamlanan
Uygulamas!

60 | 0-25 MV Ar Alam Sinirlayict Avarh $6nt Reaktor Tasarimi, Gelistirilmesi ve Tamamlanan
Uygulamasi

61 | Hem Reaktdr Hem Yardimer Sargih Transformatdr Tasarimi Geligtirilmesi ve Tamamlanan
Uygulamasi

62 | Gerilim ve Giig Ayarli Dagiim Sistemnlerine Uygun Reaktér Tasarmmi Tamamlanan
Geligtirilmesi ve Uygulamasi

63 1 18 MVA Ark Ocag: Finn Transformatori Tasaninn, Geligtirilmesi ve Tamamlanan
Uygulamasi

64 | Ortadodu ve Afrika Pazarina Ozgiin 24 kV 630-1250 A 20 kA Hava Yaliimli Tamamlanan
Hiicrelerin Tasarimi Gelistirilmesi ve Uygulamasi

65 | 36 kV 630 A 16 kA Genislemeyen Kompakt RMU Tasarinu Geligtirilmesi ve Tamamlanan
Uygulamast

66 | 12-2d4 kV 630-1250 A 25 kA Genislemeyen Kompakt RMU Tasarimi Tamamlanan
Gelistirilmest ve Uygulamas:

67 | 12kV 1250-2500 A 31.5 kA Metalclad ve Vakum kesici Tasarimi Gelistirilmesi Tamarnlanan
ve Uygulamas)

68 | 24 kV 1250-2500 A 25 kA Metalclad ve Vakum kesici Tasarim Gelistirilmesi Tamamlanan
ve Uygulamasi

69 | Yag Tasfiye Cihazi Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamainlanan

re

70 | Ar-Ge Merkezi Veri Amban Projesi Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan ‘?4%

71 | Hem Uggen Hem Yildiz Baglanabilen Agik Uglu 7,5 MVA Finn 'ﬂn@la &
Transtormat&rit Tasarimi, Geligtirilmesi ve Uygulamasi ath g

. Q

72 | Farkh Gerilimlere Sahip Cift Sekonder Cikigh Ayar Sar0151 lgeride 15 MVA i ma#f hn

Giig Transformatéril Tasarimi, Gellsurllm%\é‘sm 8 1\7p2s/ &
TSI
73 | Klemens Yapisiyla Segilebilen Ci q ¢ en‘ ) ,%hn'glg‘po MVA  Gilg \ 'I:Jﬁh:njaﬂm
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74

Ozbekistan Elektrik Dagitim Sistemlerine Uygun 8 MVA 11/6,9 kV Orta Giig
Transformatér Tasarirm, Geligtirilmesi ve Uygulamas:

Tamamlanan

73

Motorize Kontroliii 5 Kademeli 3 MVAr Bosta Harici Tip Sont Reaktdr
Tasarim ve Uygulamas:

Tamamlanan

76

Malezya Elektrik Dagitim Sistemlerine Uygun 500 kVA 11/0,430 kV Bakir
Sargili Transformatir Tasarimi Gelistirilmesi ve Uygulamasi

Tamamlanan

77

Avrupa Birligi Kriterlerine Uygun AG Sargis1 6,6 kV devrik sargili 400 kV 300
MVA Gii¢ Transformatorit Tasarinu, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

Tamamianan

78

Elektrik Dagitim Sistemlerine Uygun Giig ve Gerilim Ayarli Reaktdr Tasarnimi
ve Gelistirilmesi

Tamamlanan

79

5-10-16 MVA 33/15,8 kV Algak Gerilim Sargisi Folyo Transformator Tasarimi
Geligtirilmesi ve Uygulamasi

Tamamlanan

80

ispanya Giines Enerji Sistemi (GES)'lerine Uygun 7 MVA 30/0,8/0,8 kV
Verimli Transformatér Tasarim ve Uygulamasi

Tamamlanan

81 | 50-60 Hz 6,6 kV Cift Cikisli 5 Kademeli Her Kademede %5 Gerilim Degisimine Tamamlanan
Haiz 23 MVA Gii¢ Transformatorii Tasarim, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

82 | 40 MV A 225 kV Sargisi Kalkanh GIS Baglantisina Uygun Giig Transformatorii Tamamlanan
Tasarnimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

83 | Filipinler Giig Sistemlerine Uygun 69 kV 60 Hz 36 MV A Mobil Transformator Tamamlanan
Tasarin, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

84 | Manyetik Kontrollii (MCR) Reaktdr Tasarim Gelistirilmesi ve Uygulamas) Tamamlanan

85 [ 5 MVAr Yilk Alunda Kademe Degistiricili Giig Ayarlt S6nt Reaktr Tasarimi, Tamamlanan

Gelistirilmesi ve Uygulamasi

7.2. Bashea sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazariar ve ihragginin bu sektiorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

A. Global Transformator Pazar: ve Endiistrisi
1. Diinya’da Transformatér Sektériine Genel Bakis

Diinya genelinde enerji tiretimi ve titketimi yiikseldikce ek enerji ekipmani ihtiyaci olusmakta ve
bu da transformatdrlere olan talebin artmasina neden olmaktadir. Gﬁnﬁmiipd . son
kullanim/uygulama acisindan transformatorlere alternatif saglayabilen bir teknoloji an&%ﬂin

mevcut degildir. 20;2
Enerji sektoriindeki gelismeler hem konvansiyonel (kémiir, dogalgaz, B e ekirik
tiretimi)hem de konvansiyonel olmayan (yenilenebilir) elektrik tiretin tygpisinin
gelistirilmesi ve eski/eskiyen sebeke altyapisinin gelistirilmesi i¢in geni§§ bi Bktadir

i
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yonde etkileyecektir. Uzak bolgeleri elektriklendirmek igin dagitim agim giiglendirmeye ydnelik
artan yatinmlar da teknoloji i¢in olumlu bir biiyiime senaryosu tretecektir.

Piyasa su anda uzun vadeli talep déngiisiiniin agag: yonlii bir asamasindadir. Ancak son yirmi
yilda gecikmis yenileme (tkame) yatinmlari nedeniyle, kisa vadede talebin arttig1 goriilmektedir.
Pazar olgunlastik¢a yenileme (ikame) yatinmlarinin, yeni yatirimlara esit olacagi ve ardindan
2020’11 yillann ilk yansindan itibaren agsacagi éngériilmektedir. Cin ve ABD'nin yeni iiretim
kapasitesi kurulumlarinin yam sira gelismekte olan ekonomilerdeki istikrarli biiyiime nedeniyle
2000'den 2015'e kadar olan yiiksek faaliyet bliylimelerini tekrarlayan bir donem olmasi pek olasi
degildir Ancak, niifus artiginin tetikledigi biiylime devam edecek, bu sayede elektrifikasyon
doygunluga ulasacak ve enerji kaynaklarinin yapisi degisim gosterecektir.

Global ve Bélge Bazinda Uretim Kapasitesi

Transformatérler igin toplam global tiretim kapasitesinin 4.400 GVA civarinda oldugu tahmin
edilmektedir'. Cogu iilkede, yerel dagitim kuruluslarina satilan ve dokiimantasyonu yetersiz cok
sayida kiigiik yerel dagitim transformatérii tireticisi vardir. Basta Cin, Hindistan, Avrupa ve
Amerika Birlesik Devletleri olmak iizere baz bityiik iilkelerde bahsi gecen sirketlerden gok
sayida mevcuttur. Cin, Avrupa ve Amerika Birlegik Devletleri'nde ¢ok sayida elektrik dagitim
sirketi mevcut olup, Hindistan &zelinde goérece daha azdir. Avrupa Birligi, bityiik &lgekli
treticilerin Avrupa'da satin alinan tiim transformatérlerin %50'sinden fazlasini tedarik ettigini
tahmin etmektedir. 2

Global Olgekte Transformator Sekioriiniin Durumu

Global Market Insights Agustos 2022 raporuna gore global transformatdr pazan bilyiikliigiiniin
2021°de 49,3 milyar Dolar’a ulastigi, 2022 ve 2030 yillan arasinda YBBO’nun %7,1 olacag:
6ngoriilmektedir.?

Transformer Report, Stat Plan 2019 raporuna gore ise global transformatér pazarnin 2020
yilinda 49,2 milyar Dolar’a ulastigi, 2020 ve 2025 yillar1 arasinda YBBO’nun %6,0 olacaf
beklenmektedir.

Global Pazar Biiyakliigi (milyar Dolar)

b {
ce = 58,6
32,3
2021T 20227 2023T

T: Tahmin
Kayvnak: Transformer Report, Stat Plan (2019), BKP Sektor Raporu (2022)

! Kaynak: Transformer Report, Stat Plan {2019) \ANJ
2 Kavnak: Transformer Report, Stat Plan (2019 g‘%‘ ayawséng.,
3 Kaynak: Transformer Report Stat Plan (2018 g
4 Kaynak: Global Market /
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Kiiresel gii¢ trafosu pazarim c¢esitli faktorler ydnlendirmektedir. Artan titketimin yam sira
yenilenebilir elektrik enerjisi tiretimine artan odaklanma, akilli gebekelerin yayginlastinlmasi ve
akilli transformatérler ile meveut eski gii¢ transformatdrlerinin degistirilmesi kiiresel giig trafosu
pazarinin biliyimesini etkileyen diger bazi faktérler arasindadir. Enerji sektorii ekonomik
bllylimenin temel géstergesi olarak kabul edildigi i¢in, tilkeler enerji altyapilarini giiclendirmeye
ve arlan elektrik talebini karsilamaya c¢ahigsmaktadirlar. Yatirimlar, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan liretilen elektrigi sebekeye entegre etmeyi amaclayan yeni projeleri icermektedir.
Hidro, riizgar ve glines enerjisi gibi yenilenebilir enerji {iretimindeki artislar, gii¢ transformatérii
pazarinin 6nemli siiriicii etkenlerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir,

COVID-19 pandemisi, transformator pazarinin biiylimesi tizerinde dnemli bir etki gostermistir.
Endiistriyel ve ticari sektorlerden gelen giic talebindeki biiyiik diisiis, yaklasan enerji dagitim
projeleri ve yapim asamasindaki projelerde gecikmelere sebep olmustur. Projelerdeki bu
ertelemeler, giic dagitim ekipmanina olan talebin azalmasina ve ekipman iireten firmalar igin
negatif bliylimeye yol agnustir. Bugiin trafo pazarinda yogun genisleme beklenirken, bu giiglii
bilylime Kuzey Amerika ve Avrupa'da beklenen durgunluk ve Cin'deki makro belirsizlikler
sebebiyle sekteye ugrayabilecektir.

2. Scktordeki Biiyiimenin Global Olgekteki itici Giigleri
Bireyler ve Devletlerin Temiz ve Yegil Enerji Talebindeki Artis

Transformatdr pazari esas olarak artan niifus ve kiiresel ¢apta yiikselen temiz, yenilenebilir enerji
talebi ve buna paralel olarak dagitim altyapisinda gergeklesen diizenlemeler tarafindan
yonlendirilmektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) nin 2019 Diinya Enerji Goriiniimii raporuna goére, yenilenebilir
kaynaklar (hidroelektrik dahil) 2015-2040 yillari arasinda teknolojik gelismeler ve devlet
tesvikleri ile birlikte yilda ortalama %2,8 biiyiime ile en hizli gelisen enerji kaynaklan olacaktir.
Gelismis Ulkeler riizgart ve diger yenilenebilir enerji kaynaklarini entegre etmekte ve bu sebeple
yaslanan sebekeler {izerindeki yiik artmakta ve daha sik goriilmeye baslanan kisa devre durumlan
olusmaktadir. Bu durum transformatér endiistrisindeki biiyiimeyi tetiklemektedir.

Sebekedeki iletim ve Dagitim Kayiplarin: Azaltmaya Yonelik Tesvikler

Sebekedeki iletim ve dagitim kayiplarim azaltmaya yonelik tesvikler ve transformatérler igin
ylikselen talebin transformatdr satis hacimlerini arttirmasi beklenmektedir.

Gelismekte Olan ve Gelismis Ulkelerde Arian Elekirik Talebi

Global dlgekte gelismekte olan ve gelismis iilkelerde altyapiya yapilacak yatinmlarin artmasi ve
stirekli artis gdsteren enerji talebinin, Oniimiizdeki dénemde transformatdor pazarini
yonlendirmesi bekleniyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi'na (IEA) gére, belirtilen politika ve senaryoya dogrultusunda, kiiresel
elektrik talebinin 2040 yihina kadar yillik %2,1 oraninda biiylimesi 6ng6rﬁlmektedi:‘.‘, ca,
nihai enerji tiiketiminde elektrigin payinin 2018'de %19'dan 2040'ta %24'e yiiks i

artacaktir. Kiiresel 6lcekte enerji liretiminin gelistirilmesi igin yapilan yati
1lg111 elektrlkh techizatlarin uretlmme yapllacak olan yatinnmlarin kiiresel
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oncelikle artan enerji ihtiyacim karsilamak igin enerji liretim kapasitelerini arttirma ¢abasi
icindedirler.

Kullarum Omrii Azalan Transformatorleri Yenilemek Igin Atilan Adimlar

Kuzey Amerika ve Avrupa’da kullaninda olan enerji verimliligi yiiksek transformatérlerin,
globaldeki diger yatirimeilan da yatirimlarini bu yonde yapmalarn konusunda motive etmesi
beklenmektedir.

3. Gii¢ ve Dagitim Transformatérlerinin Sektérdeki Durumu
Global Gii¢ Transformatorii Sektorii

Konut ve ticari uygulamalar igin transformatérlerin artan kullanim: ve diigiik maliyetli oluslan
giic transformatdrlerine olan talebi koriiklemektedir. Glig transformatérlerini akilli enerji dagitim
aglarina dahil edebilmek igin yapilan arastirma ve gelistirme yatinmlari, yenilenebilir enerji
dagittm aglan g¢evre dostu sogutucular ile birlikte pazar buyilimesi i¢in 6énemli firsatlar
olusturacaktir. Elektrik tiiketimi, son yillarda artan dijitallesme ve niifus ile birlikte hizl artis
gostermigstir. Ortalama elektrik tiiketiminin gii¢ transformatdrii pazari igin istikrarli bir bitylimeye
zemin hazirlamasi beklenmektedir.

Kiiresel elektrik ag1 tizerindeki en belirgin etki fiyattir. Genisletilmis ve uzun zaman dilimlerine
yayllmis proje takvimleri ve biiylik finansal yatinmlarin gii¢ transformatorii Gretmesi gereklidir.
Ek olarak, sadece birka¢ sirket yiiksek kalite elektrik simifi gelik {iretimi yapmaktadisr.
Déniistiiriiciiler uzun vadeli isleyisleri igin gerekli altyapimn olusturulmas: bakimindan maliyetli
ve kullanima uygun degildir.

2021 yih1 itibariyle global gii¢ transformatorii pazan bilytikligiiniin 30 milyar Dolar seviyesinde
oldugu tahmin edilmektedir. *

Global Dagitim Transformatorii Sektérii

Dagitim transformatdrlerinin énlimiizdeki dénemde piyasaya hakim olmasi bekleniyor. Birgok
litkkede transformatérierin kapasitesi, iletim ve dagitim projelerinin genislemesi nedeniyle son
zamanlarda istikrarli bir sekilde artti. Ornegin, Meksika'nin dagitim aginda konuslandirilan
transformatdr kapasitesi 2020'de 1.140.807 MV A’ya ulasti.’ Diger birgok {ilke de iletim aglarini
genisletti ve bu durum dagitim transformatérlerinin yogun bir sekilde konuslandirilmasina yol
agti.

Biiyiik transtormatér tireticileri, herhangi bir dalgalanmada aninda tepki gosterebilen akilli
dagitim transformatdrleri igin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yairim yapmakia ve béylece
son kullaniciya iletilen elektrigin kalitesini arttirmayi planlamaktadirlar,

2021 yilh itibariyle global dagitim transformatorii pazar biiyikliigiinin 22 milyar Dolar
seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.® \)é,
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4. Pazarin Bolgesel Gériiniimii’

e Avrupa, var olan en eski transformator altyapilarindan birine sahipti
bir pazar biiylimesi goriilmektedir.

4 Transformer Market Research Reporn, Ekim 2020
5 Transformer Market Report. Mordor [ntelligence. A3
8 Distribution Transformer Market, GminInsight, M\
" Transformer Report, Stat Plan {20119), BKP SektdiAap
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¢ Kuzey Amerika, en gelismis ve en biiyiik transformatér pazarimi temsil etmektedir.

e Afrika ve Orta Dogu bolgesi yeni yatirimlar ile birlikte pazarin hizla biiyiidiigii bélgelerdir.
¢ Asya ise en bilyiik ve en hizli biiyliyen pazarlardan birine sahiptir.

Dogu & Giney & .
gﬁ!yar P/;ssi)f'?k GUne% Dogu | Orta Asya Avrupa Ort)'clx é\r{: l[()ao‘;u A[fr?c:zr?ia Toplam
olar Asya Amerika
2020 14,3 11,2 1,6 6,8 2,5 5.0 7.9 492
2021 15,2 11,8 1,7 7.2 28 5.4 8.4 524
2022 16,3 12,4 1,8 7.6 2,9 5,8 8,8 55,5
2023 17,3 13,0 1,9 8.0 3.1 6,2 9.3 38,7
2024 18,5 13,7 2,0 8,5 3.3 6,6 9,7 62.2
2025 19,7 14,4 2,1 9,0 3.5 7.1 10,2 66,0
YBBO %7 %6 %7 %6 %7 %38 %6 %6

Kaynak: Transformer Market Report, Stat Plan, 2019
Kuzey Amerika

e Amerika Birlesik Devletleri'ndeki transformatér alinn son 30 yilda dalgalanmistir. Bununla
birlikte, modernizasyon ve eskiyen varliklarinin degistirilmesi ihtiyaci nedeniyle gii¢
transformatériine olan talebin korunmasi beklenmektedir. Dagitim transformatériine olan
talep de yiikselen niifus ve ingaat sektérii ile birlikte stirdiiriilebilir bir bityiime yolundadir,

» Kuzey Amerika'da 60°tan fazla dagitim transformatorii lireticisi ve distribiitérii vardir, ancak
bu sirketlerin ¢ogu kiigiiktiir ve nig pazarlara hizmet etmektedir. Sektérde sadece 6 sirket
toplam cironun %80’ine sahiptir.

¢ Pazarn en 6nemli ydnlendirici unsurlari ise var olan dagitim agii iizerindeki yenileme yatirimi
ihtiyaci ve arlan altyapisal harcamalardir.

Afrika ve Orta Dogu

e Suudi Arabistan, giic ve dagitim transformatorleri igin bolgedeki en biiyiik pazar
konumundadir.

o Korfeziilkeleri, diger birgok petrol ve dogal gaz lireten iilke gibi yerli hammadde mecburiyeti
diizenlemeleri getirmektedir. Bu durum lokal ve ¢ok uluslu sirketler arasinda, teknoloji ve
tecriibe birlesimi dogrultusunda, birgok birlesme ve partnerlik anlasmalarina sebep olmustur.
Hali hazirda petrol ve dogal gaz sirketleri elektrik techizati saglayan sirketlerin biiyiik 6lcekli
miisterileri konumundadir,

e Dagitim aglanmin bilylimesi ve yenilenebilir enerji kapasitelerinin artmasi, sektériin
Afrika’da biiylimesi igin itici gii¢ olacaktir.

Asya Pasifik

o Bolge, giic ve dagitim transformatorleri igin diinyadaki en biiyiik pazardir. Cin, Birlesik
Devtletler disinda tiim pazarlardan bityiiktiir. Ancak Hindistan ikinci bir bilyiik pazan temsil
etmektedir, siralamada bu grubun arkasinda ise Japonya gelmektedir.

biﬁf%
S

¢ Asya Pasifik marketin en 6nemli yonlendirici unsurlan ise biiyilkk 8lge
entegrasyon ve artan enerji talebidir. 2

Avrupa

[ )

il
e Avrupa transformat6r pazan yliksek kaliteli iiriinler talep etmektedir]ve% r(-- eﬁ;am
sirketler igin pazara girmek daha zordur. Ayrica, rekabetin fazla olmasiniy sc%p g&ade} biri
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¢ Pazar biiyiikliigii daha kiigiik olmasina ragmen onemli gelismeler mevceuttur. Séyle ki; ¢ogu
Avrupa iilkesinde mevcut sistemler karmagiktir ve uzun bir siireye yayilarak insa
edilmislerdir. 66kV, 50kV gibi ¢esitli ara iletim voltajlar1 vardir. Bunlar kademeli olarak
azalmaktadir ancak yine de mevcut aglarin biiyitk bir béliimiinii temsil etmektedirler. Bu
nedenle, modern bir elektrik tedarik aginda, ¢ok gesitli calisma voltajlarini ve akimlarini
yansitan birgok farkl simif ve boyutta transformator gereklidir.

o AB, yesil enerjiyi tesvik etmede Oncii olmustur, ancak yiiksek verimli dagitim
transformatérlerini benimsemekte yavas kalmistir. Avrupa dagitim transformatorii filosuna
hala geleneksel teknoloji hakimdir ve ortalamada %98,38 oraninda isletim verimliligi
mevcuttur.

5. Global Pazardaki Onemli Oyuncularin Listesi

ABB

Toshiba

Siemens

Hitachi Energy

Schneider Electric
General Electric
Mitsubishi

Eaton

Hyosung Heavy Industries

B. Tiirkiye Pazar

1. Pazar Segmentleri ve Dinamikleri

Enerji Uretim Grubu

Bu segmentteki biiyiik alicilar arasinda, EUAS, Bagimsiz enerji iireticileri, yap-isle-devret,
lisanssiz enerji iireticileri ve 6zellestirilmis kurumlar yer aimaktadir.

Alicilar direkt tireticiden almay: tercih eder.

GES, HES ve RES yatinmlan genelde bagimsiz enerji treticileri tarafindan
yaptlmaktadir.

Bu segmentteki en biiytik alicilar bagimsiz enerji iireticileri ve ardindan EUAS tir.

Pratikte araci bir bayii yoktur,

Satis sonrasi hizmetler kritik 6nem tasir.

2012 ve 2021 yillan arasindaki donemde Tiirkiye'nin kurulu glcii YBBO %6,4, enerji {iretimi
isc YBBO %.J 8 1le buvumustur

(MW-MVA 2012 | 2013 | 2004 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
| Kurulu Uretim Kapasitesi | 37.000 | 64.007 | 69.519 | 73.146 | 78.497 | 85.200 | 88.550 | 91.267 | 95.890 9998,
[ TWh_ o 2002] 2013] 2014] 2015] z2016] 2017 2018
Yillik Elekurik Uretimi 239.5] 24020 2520] 261.8] 2744] 297.3] 304.8]

Kavnak: EPDK

.ﬂ ANOA
T

B b o
Iteret adresi wwawlebynihvine com 1



EUAS, elektrik iiretimi ve satisindan sorumlu kamu kurumudur. EUAS tarafindan sahip olunan
tiretim tesislerinin kurulu giicii 1970 ve 1990 yillan arasinda kayda deger bir oranda artmuistir.
Ancak, bagimsiz enerji lreticileri tarafindan artan yatinnmlar ve biiyiik 6lcekli 6zellestirmeler
sonucu EUAS’a ait olan kapasitenin pazardaki pay: oldukga daralmistir. 2021 yilinda, toplam
iiretilen enerjinin %84’ EUAS disindaki iireticilerden gelmistir. Ayrica, lisanssiz tiretilen
enerjinin yaklasik %90°1 GES’lerden gelmektedir.

Organizasyon Uretim (GWh) Oran
EUAS 53,523 16%
isletme Hakk: Devri 6,786 294
Yap-lslet-Devret 227 0%
Bagimsiz Elekirik Ureticileri 259,545 78%
Lisanssiz 14,642 4%
TOTAL 334,723 100%
Kaynak: TEIAS

Yenilenebilir enerjinin toplam tiretimdeki pay: yillar bazinda artmustir. Ancak, 2021 yilinda RES
ve GES’lerden iretilen enerjinin artmasina ragmen, hidro-elektrik santrallerinde iiretilen
enerjinin azalmasi sebebiyle toplamdaki yenilenebilir enerji iiretimi azalmustir.

Yenilenebilir Enerji 2016 2017 2018 2019 2020 2021
g:y'"“m IS T S e e %296 9%32,4 %4439 %423 %35.8
Kaynak: TEIAS

Enerji Uretim

Santrallerinde Kullamilan

Transformatérler 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 202t
Uretim Kapasitesi (MVA) | 57.000 | 64.007 | 69.519 | 73.146 | 78.497 | 85200 | 88.550 | 91267 | 95.890 | 99.919
g;?;‘;l;;m"s"”mmﬁ' 62.700 | 70.408 | 76.471 | 80.461 | 86347 | 93.720 | 97.405 | 100394 | 105.479 | 109.911

Kaynak: TEIAS

e Enerji {iretimi sekidriinde yeni transformatorler igin talep yillar bazinda diigiis gostermistir,

bunun baslica sebebi kapasite yatinmlarindaki azalmadir.

e 2016 ve 2017 yillarinda goriilen ¢ikisin nedeni ise, yenilenebilir enerji tarafinda (ézellikle

GES’ler) gorilen yeni yatirimlar olmustur.
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Glig Transformatorleri Talep Geligimi

60 58

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mmmm Ek Transformatir Kapasitesi (MVA) o FK Transformatér Adedi

Kaynak: TEIAS, BKP Sektér Raporu 2022

Elektrik Iletim ve Dagitim Grubu
Biiyiik alicilar, TEIAS ve elektrik dagitim sirketleridir.

o Transformatorlerin ortalama giicit yiikselmektedir.

o Elektrik dagitim sirketleri dirckt tireticiden satin almayi tercih etmektedirler, bazilarinin
kendi transformatér tiretim tesisleri mevcuttur.

e TEIAS, ihale yoluyla ve gogu zaman bir miiteahhit araciigiyla alimlarin
gergeklestirmektedir.

e TEIAS direkt alimlarini cogunlukla ikame yatirimlan igin gerceklestirmektedir.

e Bayilerin payi elektrik dagitim sirketlerine yapilan satislarda yiiksektir, TEIAS icin ise kayda
deger bir biiytikliikte degildir.

¢ Satis sonrasi hizmetler kritik 6nem tagir.

o Uriin ve hizmetlerin fiyat: kritik 6nem tasr.

iletim ag uzunlugu (km)

66285 68.204 70.034  71.098

57516 00267

wh
“n
el
o0
e

48048 49610 50300 32,411

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: TEIAS

lletim ag istikrarl: bir gekilde %3 oranyata Y BB & biiyimektedir,
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Kaynak: TEDAS
Onemli Oyuncular

TEIAS, iletim sistemini (Enerji iletim Hatti / ENH) yiiksek gerilim seviyesinde isleten tekel
devlet sirketidir. TEDAS, dagitim sebekesini kontrol eden, izleyen, denetleyen devlet sirketidir.
TEDAS, dagitim sirketleri i¢in projeleri onaylar, yeni tesisleri devreye alir ve kamulastirma

yapar.

Ulkede farkli bslgelerden sorumlu toplam 21 elektrik dagitim sirketi bulunmaktadir. Dagitim
sirketleri bélgenin bakimim, gelistirilmesini, veri toplamasimi ve elektrik talebinin tahmin
edilmesini saglar.

Iletim ve dagiim kayiplarini azaltmaya y6nelik gabalar yiiksek éncelige sahiptir. iletim kayiplan
%2 civarinda kalirken, Elektrik dagitim sirketlerinin kapsamli yatinmlar sayesinde dagitim
kayiplan 2012'de %17'den 2021'de %12'ye diismiistiir. Her yil 2.000 km'den fazla iletim ve
dagitim hattimin genigletilmesi ve ilavesi yapilmaktadir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg:
tarafindan 2021-2025 donemi igin yaklasik 66,7 milyar TL elektrik dagitim yatirmm
planlanmaktadir.

Transformatorierin fletim ve Dagiim Ag1 Pazarmdaki Yeri

TEIAS, iletim agindaki transformatérlerin tek el alicisidir. Diger yandan iletim aginda

transformator alimi yapan 22 farkh elektrik dagitim sirketi bulunmaktadir. 2&
Transformatdr o [ o
Kapasitesi (MVA) 2012 | 2003 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 o1 2021 ‘b‘(
iletim Ag 112.846 | 122.236 | 127.705 | 138.951 | 145.940 | 163.181 | 172.2 %

Elektrik Dagitim Sirketleri | 105585 | 118,364 | 128,775 | 135,493 | 145.405 | 157.822 | 164.(8¢7 g (&' 187.940
. : & B — e\ /3
Kavnak: TEIAS. BKP Sektér Raporu 2022 ‘?’h.‘.t“‘f
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iletim Aginda Transformatér Talebi Gelisimi

B3
80 78 75 7% 77

|

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

maamn [k Transformator Kapasitesi (MVA) = Ek Transformatér Adedi (TEIAS)

Kaynak: TEIAS, BKP Sektir Raporu (2022)

Dagitim Aginda Transformator Talebi Gelisimi*

-
37.307 35.689

28.450

14.466

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
s Dagium Sirketlerindeki Ek Transformatsr Kapasitesi (MVA) mmman [k Tranzformatdr Adedi

Kaynak: TEIAS. BKP Sektér Raporu 2022

*2012-2018 villar i¢in ortalama transformatdr kapasitesi sabit tutulmustur.

Endiistrivel & Ticari Sirketler ve Konut Sektorii

Biilyiik alicilar organize sanayi bolgeleri, endistriyel sirketler, ticari ahcilar ve yerﬁg@
yerlerinde kullanilmak {izere alim yapan tiizel veya ger¢ek kisiler. Zy&

¢ Transformatorlerin ortalama giicii yiiksektir.
¢ Genel uygulama olarak, yiiksek voltajda alinan iiriinlerde bir mii

e Satis sonrasi hizmetler kritik 6nem tasir.
o Urlin ve hizmetlerin fiyati kritik 6nem tasir.

\
}:,ndustrlyel sirketler, kendi kullammIar Qﬁ]‘u i

% : .
wie transformatdrleri mitMasiran sanayi

. Ulke geneline yayilmis organize
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sanayi bolgeleri, 6zel sirketler diginda bir diger dnemli alici kategorisini olusturmaktadir.
Endiistriyel girketler grubu ayrica elektrikli demiryollari, metrolar ve tramvay isleten sirketleri
kapsar. Bu sirketler kendi kullammlar: igin elektrik tiretimi ger¢eklestirir veya elektrik dagitim
sirketlerinden yiiksek voltajda alim yapar ve elektrigi kendi aglan iginde dagitirlar.

Endiistriyel Sirketler ve Organize Sanayi Bélgeleri

Tiirkiye ekonomisinde iiretimin énemli bir yeri mevcuttur, GSYIH’da iiretimin pay1 %22,2'dir.
Uretimin toplam elektrik tiketimi igerisindeki pay1 2021 Ocak ayi itibariyla %45,5'dir. *
Tirkiye'de transformatérler igin dnemli bir pazar olugturan 67.000 isletme ile 363 organize
sanayi bélgesi bulunmaktadir.!” Tiirkiye'de enerji titketen endiistrilerin gogu metalik olmayan
cam, ¢imento ve seramik gibi minerallerin déniigtiiriictileridir.

Tiirkiye’deki iiretimin ¢ogunlukla elektrik olan enerji tilketimi yiiksektir. Enerji yatinmlar
dzellikle cam, gimento ve seramik gibi sektorlerde kritik ve yiiksektir.

ISO 1.000 igerisinde yer alan ve metal dis1 mineral {iretimi yapan toplam 54 sirket arasinda Cam,
Cimento ve Seramik oyuncular i¢in enerji titketimi, ortalamada toplam maliyetler icerisinde
sirasiyla %30, %55 ve %20 pay almaktadir.

ISO 1.000 igerisinde yer alan ve g¢elik {iretimi yapan 114 sirket igin enerji tiiketimi, ortalamada
toplam maliyetler igerisinde %30 pay almaktadir.

Konut

Konut, toplam elektrik tiiketiminde 2021 Ocak ay: itibariyla %28,2'lik bir paya sahip olup,
endiistriyeller (%45,5) ve kamu ve ticari hizmetler (%24,8) ardindan {igiincii sirada yer
almaktadir.!' Konut piyasasindaki talep biiyiimeye devam etmektedir ve bu biiyiime dolayh
olarak transformatér pazarnm desteklemektedir. 2017-2019 yillan arasinda yeni yapt ruhsatlan
diislis gostermis olsa da. 2020'den beri bir yiikselis trendi izlenmektedir.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Toplam Yeni Yap: Ruhsau Savis 134.099 161.921 104.143 53.819 96.001 136.474

Transformatorler igin Endiistrivel & Ticari ve Konut Pazarlart

%31 ile endiistriyel & ticari ve konut pazan toplam sektér igerisindeki ikinci bityiik pazar olarak
yer almaktadir.

Endiistriyel & Ticari ve Konut | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2 2020 %

Transformatér Kapasitesi (MVA} | 63,623 | 71444 | 77396 | 81.645 | 87.617 | 95.099 | 98, "flg.! 107463 | 113.89¢

Kaynak: BKP Sektiir Raporu 2022 C
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Endiistriyel, Ticari ve Konut'ta Transformatdr Talebi Gelisimi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmmm |k Transformatér Kapasitesi (MVA) ==memes Ek Transformattr Adedi

Kaynak: BKP Sektor Raporu 2022

Tiirkiye'nin endiistriyel gelisimi, Avrupa'ya gore daha yenidir ve trafolar uzun vadeli
yatirimlardir. Bu nedenle, su anda endiistriyel satin almalar, ikamelerden ziyade ¢ogunlukla
yeni yatinmlara yoneliktir.

2. Tiirkiye Dagitim ve Gii¢ Transformatorii ve Anahtarlama Uriinleri Pazan

Transformator Kapasitesindeki Artis (MVA)

Toplam transformator kapasitesi %5 YBBO ile toplam kurulu gii¢ ile ayn1 dogrultuda
biiytimektedir.

g 612820
ooz 332347 332.685
465.
slosyy 436550 R
182.652 ‘
344,754 I [ I
———— -- - S Zy
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

® Toplam Kurulu Transformatée Kapasitesi (MVA)

Kaynak: BKP Sekiér Raporu 2022



Yillik Eklenen Transformatér Kapasitesi (MVA)

44.513

2014 20135 2016 207 2018 2019 2020 2021
Kaynak: BKP Sektdr Raporu 2022

2017 yilinda yenilenebilir kaynaklarinin (GES, RES, HES vb.) sisteme dahil olmasi ile yeni
eklenen transformattr kapasitesi de benzeri sekilde artig géstermistir,

Pazar Segmentleri Bazinda Transformator Kapasiteleri

Transformatir Kapasitesi (MYA) 2020 2021

Elektrik Uretim 103.479 109.911

Tletim 192.969 201.077

Elektrik Dagitim . 177.102 187.940 L
osB vediger | 107.363 o 113.896 -

Kaynak: BKP Sektor Raporu 2022

Toplam Transformator Miktarinin Yillara Gore Degisimi

Toplam Transformatdr Miktar (Adet)

5 816320
s Taagey 767704 793066

660.338
613.391
584.879
| D I I I I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kaynak: TFiAS. BKP Sektsr Raporu 2022

Asadidaki grafikte de gorulecegt tizere GES’lerdeki sigrama nedeniyle
yilindaki artis disinda il
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Yilhk Ek Transformator Talebi (Adet)

58.875

56.319

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kaynak: BKP Sektér Raporu 2022

Pazar Segmentleri Bazinda Toplam Transformator Adetleri

Transformattr Adetleri 2013 2021 YBBO
Elektrik Uretim 549 857 23,7
Tletim 1.505 2.016 %3,7
Elektrik Dagitim 340793 508.880 %5, 1
0SB ve diger 195.737  304.534 i %3,7

Kaynak: BKP Sekisr Raporn 2022 - -
Tiirkive 'nin I¢ Pazar Tiiketimine Gére Pazar Biiyiikliigii ve Pazar Paylari

Yillar i¢inde Tirkiye pazari, yeni trafo yatinmlarinin siirekli azalmasina ragmen 2014-2021
yillari arasinda 1,4 ile 2,0 milyar USD araliinda kalmistir. Piyasa, 6zellikle 2017 yilindan sonra
agirlikh olarak devlete ait TEIAS ve dagitim sirketlerinin yenileme yatinmlariyla canli

tutulmugtur. Bu trend 2021 yihinda ozellikle TEIAS yatinmlanyla pozitif yonde bozulmus
gozitkmektedir.

Transformatér ve Anahtarlama Uriinleri Pazarlan Toplam (milyon Dolar)

[1.705 e 1.732

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 202(|,
Kaynak: TUIK &
g 2014 2015 2016 2017
Dolar)
Uretim 2.159 2.177 2.013 2.008
thracat 1.246 1161 1.142 1.025
ithalat 791 717 651 687
ic P 1.705 173225 Meg2d 2,1~ 671
I¢ Pazar - /@EW*_:W” _

Kayvnak: TUIK
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Yukarida Tiirkiye transformatdr ve anahtarlama tiriinleri pazarmin yillar bazinda {iretim, ihracat
ve ithalat kinthm verilmistir. I¢ pazar degeri, liretimden yapilan satislardan ihracat degerleri
¢ikarihp, ithal alimlar dahil edilerek elde edilmistir.

Dagitim transformatdrleri iretim agisindan pazarin %70'ini olusturmaktadir. Ancak ciro
agisindan dagitim trafolar: %30'luk bir payla gii¢ transformatérlerinin gerisinde kalmaktadir.

o Transformatdr ve anahtarlama {irlinleri karsilastirmasinda %60 deger ile en biiyiik payi
transformatorler almaktadir. Pazar biiylimeye devam ederken, yeni yatinnmlar ve ikameler
arasindaki oran degismeye devam etmektedir.

e 2010-2015 yillar1 arasinda yeni yatinmlar ikame yatinmlarinin éniinde yer almaktaydi, ancak
son bes yildir yenileme yatinmlaninin pay: daha yiiksek gerceklesmistir. Giiniimiizde yeni
yatirimlar, pazann %30'unu, ikameler ise %70'ini temsil etmektedir.

e Tiirkiye pazarinda ig talepte ithalat oran1 azalan bir seyir izlemektedir. 2021'de ithalat, TEIAS
satin almalari nedeniyle %27 ile 10 yilin en diisiik oranini gérmiistiir.

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren en biyitk 10 firmanmn toplam i¢ pazar satislarina (Tiirkiye’deki
tiretimden ve ithalat edilenden satiglar) gére pazar paylan 2021 yili igin agagida yer almaktadir.
I¢ Pazar Pay:
%20

Yald
Vel , e

Cok Uluslu ASTOR Col\ Ulus u  Yerliz Cok Llut.ll.. Cok l_llu-th Yerli3  Cok Ulusle  Yerli 4 Yerli 3
5

Kaynak: BKP Sektor Raporu 2022

Cok uluslu sirketler, Tiirkiye pazarinda énemli bir yere sahiptir ancak yerli sirketler gelisme
gOstermektedir.

I¢ pazarin %41°lik dnemli bir kisnu ¢ok uluslu sirketlere aittir ve ilk onda beg yerel sirket
mevceuttur.

ISO-500 2021 yil1 verilerine gore Sirket 147. en biiyiik sanayi kurulusu olup, transformatér ve
anahtarlama drinleri Ureticileri bazinda siralamaya bakiddiginda ilk sirada yer aldig
gijri‘llmektedir
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Toplam Yerel Uretim (milyon Dolar)

2616
. 2177 -
2139 2.015 2.008 2.035
I I I 1‘861 1-820
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: TUIK, BKP Scktsr Raporu 2022

Cok uluslu sirketlerin Tirkiye’yi bir lretim merkezi olarak kullanmalan ve yerli sirketlerin
ihracat pazarlarindaki etkili pazarlama aktiviteleri (6zellikle Afrika ve Orta Dogu pazarlarinda)
sebebi ile yerel liretimden yapilan ihracatin pay: yiiksektir.

%58 i %57 %55 2056
% zOSl
*
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mmmam Toplam Yerel Uretim (mityon Dolar) ewmes Y erel (jretimden Satislardaki Ihracat Pay:

Kaynak: TUIK. BKP Sekisr Raporu 2022

Turkiye'nin transformatdr sektorii Snemli sayida yerel ve ¢ok uluslu sirketlerin meveut oldugu
bitylik 6lgekli bir sektordiir. Yerli tireticiler yliksek yetkinlige sahiptir ve imkanlan dahilinde
ugtan uca tiim Gretimi kurum ig¢inde tutmaya, bdylece maliyetleri azaltip karhligi artirmaya
¢aligmaktadirlar. Tirkiye'de transformatdr ve anahtarlama iiriinleri temini 2017 yilina kadar
asamali bir sekilde azalmistir. Bashica sebebi bu siiregte yeni GES, RES ve diger yenilenebilir
enerji kaynaklar gibi kapasitesi daha kiiclik ama sayisi fazla transformatdr ihtiyaci olan
kaynaklarin devreye girmesidir. Sonrasinda ise 2018'deki ekonomik kriz ve Covid-19 mevcut
sekidrii ve pazan etkilemistir. 2021'de TEIAS ve elektrik dagitim sirketlerinin alimlarini 6zellikle
ikame yatinmlarinda artirmasi sebebiyle, yurtiginde ani bir yerli talep artis1 ve dolayisiyla tiretim
artig1 gorilmistir. 2

Sektordeki kapasite kullanimi oranlarn gorece yiiksektir ancak 2021
seviyelerinden 2022 yilmda %60 - %70 seviyelerine gerilemistir
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e 1960l yillara kadar Tiirkiye'de tedarik, yerelde faaliyet gosteren ve ayri dagitim aglarina
sahip yabanci firmalar tarafindan saglaniyordu.

» Transformatér firmalan 60 yillarda gogalmaya bagladi. Ithal ikamesi déneminde ve
1980’ lerdeki ekonomik liberallesme déneminden sonra daha fazla sirket kurulmustur. 1990’
yillarda makro tiirbiilanslardan kaynaklanan yaklasik on yillik bir duraganligin ardindan,
2000 sonrasinda yeni bir sirketler dalgasi ortaya g¢ikti. Sekt6rdeki biiyitk oyuncularin
yarisindan fazlasi bu dénemde kurulmustur.

e Tirkiye'de faaliyet gsteren 13 yerli sirket diginda yaklagik 7 ¢ok uluslu sirket bulunmaktadir.
Ayni zamanda énemli bir oyuncu ¢ok uluslu bir sirketin kismi bagh ortaklig1 olup, BIST’e
kotedir. Diger tiim yerli oyuncular 6zel sirket konumundadir. Tiirkiye'de 1960’lardan
itibaren kurulan sirketlerin sayisi asagidaki gésterilmektedir.

Kurulan Sirket Sayist

6
5
3 3
2
H B ' ]
1960 - 1970 1970 - 1980 1980 - 1990 1990 - 2000 2000 - 2010 2010 - 2020
Kaynak: BKP Sektdr Raporu 2022

¢ Faaliyet gosteren 3 sirketin iiretim tesislerinin kapah alan biiytikliigi 100.000 — 170.000 m?,
4 sirketin 60.000 — 90.000 m?, 4 sirketin 36.000 — 56.000 m?, 7 sirketin 8.000 — 20.000 m?
seviyelerindedir.

o Sirketler kapasite agisindan kiigiildiikge, toplam c¢alisan sayisi azalmaktadir. Tiirkiye’de
faaliyet gdsteren en bliyiik 5 girketin toplam ¢aligan sayilani 1.000 iizerindedir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren en bilyiik 10 firmamin 2021 yilinda Tiirkiye’deki tiretimlerinden i
pazar ve ihracat pazarlarina satiglan toplamina goére pazar paylan yaklasik olarak asagida yer
almaktadir. ASTOR tretimdeki pay: itibariyla Tiirkiye pazarinda 3. sirada yer almaktadur,

Uretimdeki Pay

‘-'Z,ui} D,ns
%
(Y 6‘

%22

Cok Uluslu Cok Uluslu  ASTOR Yerli2 ok Ulustu ok Ulusiu
1 2 4

Kaynak: BKP Sektsr Raporu 2022 i AND
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Cok uluslu girketler Tiirkiye’yi {iretim merkezi olarak kullanarak yerli oyunculardan daha fazla
ihracat yapmaktadir,

Cok Uluslu Sirketler Yerli Sirketler

%026

%40

%660

YL

B Yurt igi Sanglar @ Yurt Dis1 Satislar ® Yurt f¢i Satiglar - @ Yurt Digi Sauglar

Kaynak: BKP Sektér Raporu 2022

Biiytik sirketler yerel tiretimde hakim konuma sahiptir.

 Toplam yerel iiretimin yaklagik olarak %71°i ilk 10 sirket tarafindan yapilmaktadir, bu
oranin da %53’ yabanci sirketler tarafindan yapilmaktadir.'?

e Cok uluslular Tiirkiye’yi bir iiretim merkezi olarak kullanmakta ve ihracat satiglar yerli
oyunculara kiyasla oldukga yiiksektir.

Ihracanin Biiyitkliigii ve Tiirkiye 'deki Sirketlerin Yaplan Ihracattaki Pazar Paylar:

Tiirkiye'nin transformatdr ve anahtarlama tirtinleri ihracati yallik 1,1- 1,2 milyar Dolan arahiginda
istikrarli seyretmistir. Ancak, gectigimiz 3 yilda Tiirk sirketlerin, diisiik is giicii maliyetlerinden
kaynaklanan rekabet avantajr sayesinde ihracatin yapist anahtarlama {iriinlerinden
transformatorler tarafina kaymakitadir.

Toplam Transformatsr ve Anahtarlama Uriinleri Thracati (milyon Dolar)

lll

2014 2016 2017 2018 2019

m Transformator = Anahtarlama Urtinleri

Kaynak: BKP Sekidr Raporu 2022
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Ana ihracat Pazarlarina Satislar (Transformatir, milyon Dolar)
Ulke 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Suudi Arabistan 118 243 220 88 23 62 35 21
Irak 79 38 30 42 39 70 67 72
Birlesik Kralhk 15 34 41 35 36 43 40 53
Birlesik Arap Emirlikleri 13 21 69 22 20 21 26 13
Ispanya 1 1 1 8 15 38 39 58

Kaynak: BKP Scktér Raporu 2022

Avrupa geligsmis bir pazar olarak her zaman Tiirk sirketleri i¢in éncelikli olmugtur. Ancak bu
pazara hedeflenen ihracatin gelisimi, saglanmasi gereken kalite olgiitleri sebebiyle sinirli
kalmigtir. Thracatin biiyiik bir bileseni de gok uluslu sirketlerin Avrupa’ya yaptiklan grup ici
satiglardir.

Eski Sovyetleri Birligi tilkeleri pazari, cografi yakinliga ragmen diizensizlik gostermis ve yildan
yila degisikliklere tabi olmustur.

Kuzey Amerika ve Asya Pasifik'e diizensiz bir ihracati mevcuttur, ancak bu bélgeler su anda,
lojistik maliyetleri sebebiyle (6zellikle yliksek voltaj transformatdrler igin) Tirk sirketlerinin
ulagiminin diginda kalmaktadir.

Ana ihracat Pazarlarina Satislar (Anahtarlama Uriinleri, milyon Dolar)
Ulke 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fransa 74 53 48 62 84 71 0 68
Irak 64 48 16 32 16 20 29 41
Almanya 66 52 36 32 45 40 37 25
Katar 4 14 30 36 38 14 23 21
Cezayir 121 37 30 19 35 27 27 18

Kaynak: BKP Sektor Raporu 2022

Tiirkiye’de faaliyet gosteren en biiyitk 10 firmanin ihracattaki pazar paylan asagida yer
almaktadir.

lhracata Gére Pazar Paylan

%6 %16
tall
047 ‘)f
I L asa~2
l B = _

Cok Uluslu Cok Uluslu Cok Uluslu~ Yerli 2 ASTOR Yerlid  Cok Uluslu  Yerlj
2 1 4 5

Kavnak: BKP Sektdr Raporu 2022

e (Cok uluslular Tiirkiye'den ihracat pazarina grup i¢i satiglar1 sebebiyle h
o Toplam ihracatin yaklasik %66°s1 ilk 10 tiretici tarafindan yapilmaktadir.
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Ihracat Payi ihracat Payi

%od7

%19

Wilk 10 (Cok Uluslu)  @ilk 10 (Yerli) ®Diger Wilk 10 Yerel Uretici M Diger
Kaynak: BKP Sektér Raporu 2022

I¢ Pazardaki Biiyiik Oyuncularin Listesi

Siemens

BEST

Eltasg

Hitachi Energy
Alstom

Ulusoy (Eaton)
Astor Enerji
General Electric
Europower Enerji
Beta Transformator

3. Tiirkiye Pazarimin Gelecek Goriiniimii

Yerel Giig ve Dagitim Transformatérleri ve Orta — Yiiksek 6lgek anahtarlama tiriinleri pazari,
gectigimiz 2014 — 2021 yillan arasindaki dénemde %2,1 oraninda bir YBBO ile biiyiimiistiir.
Ancak Oniimtizdeki 2021 — 2029 yillan arasindaki dénemde %2,7 oraninda bir YBBO ile
bilytiyecegi tahmin edilmektedir. Bu artisin baghica sebebi 6niimiizdeki donemde artmas;
beklenen ikame yatirnmlandir,

Uretim kapasitesinin tam olarak devreye alinmasinin zamanlamasi. tahminde yilhk farkhiliklar
yaratmaktadir. Ancak uygulamada, sebekenin farklt noktalarindaki transformatér ve anahtarlama
iiriinleri devreye alim Oncesi ve bazi durumlarda da sonrasinda satin alinmaktadir, Omegin,
tretim yiikseltici transformatdrler igletmeye almadan 6nce satin alimirken, organize sanayi

bolgelerinde oldugu gibi ug nokta transformatérleri genellikle 1$letmeye ra talep
edilmektedir. Buna gore, gergek talep, hesaplanan talebe kiyasla y:r ﬁ1a dii rgnh
olacaktir.
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Tiirkiye Transformatér ve Anahtarlama Uriinleri Pazari Goriinimi (mityon Dolar)

2428 [2.453] 2433
1,981 1991 |22

L ' 1.694 - 1.822
|1.524 l'(’F"I-|513- 1.552
—-—"*-.% = 211404 = ~

2014 2005 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kaynak: BKP Sektsr Raporu 2022

Sirket’in sektordeki avantajlan ve dezavantajlan

Sirket'in pazardaki avantajlart

1) Sirket, iiretim faaliyetleri kapsaminda gii¢ transformatdrleri, dagitim transformatérleri
ve orta gerilim anahtarlama Urlinleri tretimini kendi imkanlariyla ugtan uca imal
edebilmekte ve sahip oldugu uluslararas1 kabul gérmiis akredite test laboratuvarlarinda
gerceklestirdigi testlerle satiga hazir hale getirmektedir. Uretim kabiliyetleri kapsaminda
Sirket, yar1 mamulleri de kendi imkanlart ile imal ederek iriinlerini miisterilerine
sunabilmektedir.

2) Sirket, dnemli yatinm harcamalarim bityiik 6lgiide tamamlamis olup, isbu Izahnamenin
7.1. btlimiinde paylasildig izere kapasite kullanim orani her bir Girlin grubu igin yeni satis
pazarlarina satis yapmaya uygun durumdadr.

3) Sirket, isletme sermayesi agisindan diigiik finansal borgluluk sayesinde saglikli ve giiglii
bir bilangoya sahiptir.

4) 2016 yilindan itibaren faaliyet gosteren ve 30.09.2022 tarihi itibariyla 118 personeli
bulunan Ar-Ge merkezi ¢alismalan ile tirlinlerin iyilestirilmesi, yeni {iriinlerin Gretim
gamina katilmas:, Uiriinlerin miisteri istekleri yoniinde gelistirilmesi ve tiretim verimlilikleri
sayesinde Sirket, misteri taleplerini her ge¢en yil daha fazia karsilayabilir hale
gelmektedir.

5) Sirket, 2021 yih ISO500 verilerine gore 147. sirada ve transformatér ile anahtarlama
tiriinleri tiretimi faaliyetleri gésteren sirketler arasinda ilk sirada ver almakta olup, i¢ pazar
miisterileri nezdinde kendini kamtlamistir. Bu dogrultuda ilave biiylimeyi ihracat
pazarlarindan saglama hedefindedir.

6) Ozellikle giig transtormatérleri, yitksek gerilim ve orta gerilim anahtarlama tiriinlerinde
Sirket’in yakin ihracat pazarlarinda maliyet ve testimat hizi gibi avantajlari b

riskler nedeniyle satis yapmaktan kaginmaktadir, dolayisiyla Sirk
biiyilimeyi siirdlirmeyi hedeflemektedir.

7) Mevcut durumda 6,6 MW kurulu giictinde isletmede olan ¢ati GE!
encrjiye dayal liretim, hem disiik e eljimal’iyeti hem de gevreci bi
saglamaktadir. Ayrica karbon nétr spffy ..Fasrsalgﬁﬂ ek ve glektrik satis1 yap
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kapsaminda 2023 yilinda yapilmasi planlanan 13,95 MWe arazi {izeri GES yatirimu ile ciro
ve karliliga olumlu katki saglanmasi planlanmaktadir.

Sirket’in pazardaki dezavantajlar

1) Hammadde tedarikinde disa bagimlilik ve lojistik nedenlerle Sirket’in {iretimi
aksatmayacak yeterli miktarda stok tutmast gerekmektedir. Ayrica, bazi ihracat
pazarlarinda tahsilat siirelerinin nispeten uzun olmasi Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacini
artirmaktadir.

2) Sirket’in uzak cografyalara navlun maliyetinin yiiksek olmasi nedeniyle, rakiplerine
gore satis dezavantaji bulunmaktadir.

3) Sirket satislarninin afirlikh olarak i¢ pazarda gergeklestirilmesi, gelirlerin TL ve
maliyetlerin agirhkli olarak yabanci para cinsinden olmasi beraberinde kur riskini
getirmektedir.

4) lhracat pazarlarinda bilylime igin satis kadrosu ve iilke satis ofis agimn yeterli
olmamasindan dolay1 Sirket dezavantajlhi konumdadir.

5) Sirket gii¢ transformatorleri, yiiksek gerilim kesici ve orta gerilim anahtarlama {iriin
gruplarinda kiiresel oyuncularin gii¢lii oldugu bazi ihracat pazarlarinda tecriibe ve yeterli
referans kriterini saglayamadigi durumlarda dezavantajli durumda kalmaktadir.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageinn
net satig tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilimi hakkinda
bilgi:

Sirket’in31.12.2019,31.12.2020, 31.12.2021 tarihleri ile sona eren y1llik ve 30. 09.2022 tarihiyle
sona eren ara donemlerde gergeklestirdigi satiglanin cografi dagihimm asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
Bilgeler (TL) |  31.12.2019 Pay | aiaz2020 | B | 3ni220m Pay 1 30002022 | PO
o (%) (%) (%) (%)
Turkiye 838.359.883 | 80,0 | 1.170487.877 | 808 | 2.595.308.801 | 823 |[3.759.360.345] 813
Avrupa 24.837.425 o 49,899,980 3.4 65.614.711 21 | 367252015 | 1.9
Asya Pasifik 14.741.466 13 326,244 0.0 33.281.008 11| 9451396 | 20
OGRS 11.048.121 10 | 101274023 | 70 63.218.864 20 | 1594085 | 00
Kafkaslar
Birlesik Krallk |  4.503.421 0.4 1.846.475 0. 1.695.068 0.1 | 6934663 | 0.
OLERL TS 125.885.347 | 113 53.242.643 3.7 232592210 | 74 | 335244215 | 7.2
Kuzey Afrika
Giiney Amerika - - - - 880.906
Afrika 41.345.889 3.7 71.689.106 4.9 161.710.742
Toplam 1.110.723.551 | 100,0 | 1.448.766348 | 100,0 | 3.154.302.309

tizere aynstirildig) tablo asagida verilmektedir.
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NET SATISLAR Pay Pay Pay Pay
(TL) stiz2on [ G8 | 3L122020 | G | 3122028 o 30.09.2022 P
YURT iCi
TG 888.350.883 | 80,0 | 1.170.487.877 | 808 | 2.595308.801 | 82,3 | 3.759.860.346 | 813
Dagitim N -
) 271.483.507 | 30,6 | 350.704.007 | 30,0 | 853.851.986 | 32,9 |1,692.053.578.04| 45,0
Transformatérler
Gtig Transformatorleri | 259.748.177 | 292 | 520871695 | 445 | 1.110.590482 | 42.8 |1,025.416,998.68| 273
QUSlnleri Anahtarlama | o0 609641 | 00 | 154973306 | 00 | 384733612 | 36 | 755627.792.05 | 20.1
Egnleri Anahtarlama | 50 607641 | 143 | 154973306 | 132 | 92.799.561 148 | 97.82927551 | 2.6
éﬁ?{;ﬁ*‘“w veDiger| 530100557 | 250 | 143.938860 | 123 | 153333161 59 | 188,932,701.46 | 5.0
YURT DISI
HASILAT 222.363.668 | 200 | 278278471 | 192 | 558903508 | 17,7 866,291,334 | 168
Dagiim . 146412671 | 658 | 151.178.038 | 54,3 | 192593952 | 34,5 415,106,558 | 47.9
Transformatdrien
Giig Transformatéirleri | 46.322.656 | 208 | 88.502.105 | 31.8 | 295.850.798 | 52.9 398422713 | 46.0
QG Anahtarlama [, o0 <oy 4.4 20.893.626 7.5 23.379.122 4,2 32.286,780.11 | 3.7
Uriinteri
\__’G Anahtarlama A ) } ) } } ) )
Uriinleri
g‘e‘"ﬁ:;ef"“s'“ veDiger| 10856660 | 89 | 17700682 | 64 | 47169637 | 84 | 2047528364 | 2.4
TOPLAM 1.110.723.551 | 100,0 | 1.448.766.348 | 100,0 | 3.154.302.300 | 100,0 | 4.626.151.679 | 100,0

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Risk Faktorleri baghkli 5. béliimde [hraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler, Thragginin iginde
bulundugu sektdre iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskier ve bu kapsam diginda kalan
diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayli olarak agiklanmistir. Anilan hususlar disinda
olaganiistii bir etkilenme durumu olacagi diisiiniilmemektedir.

7.4, IThraggimin ticari faaliyetleri ve karliigr acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
ol¢iide bu anlagsmalara bagli olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin dzet bilgi:

Sirket'in markalar, faaliyetleri ve satislari agisindan Onem arz etmektedir. Sirket adina
Tiirkiye'de veya yurt disinda tescil edilmis markalari Sirket tarafindan takip edil
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Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli markalariga a‘a ! lirda yer
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verilmektedir:
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Koruma Tarihi Baslangic1 ve

Markalar Tescil Tarihi Nice Sinifi
22.08.2014-21.07.2014 09
07.06.2017- 30.06.2008 09
ASTOR ELEKTRIK
EKOtranS 15.12.2018- 09.11.2009 09

R‘WEK 09.08.2022- 24.09.1992 09

Sirket, www.astoras.com.tr temel alan adi ile asafida ayrintilarina yer verilen 1 adet patent ve 1
adet faydali modelden faydalanmaktadir:

Koruma Tipi Bagvuru Tarihi Tescil Tarihi Konu

Patent 11.03.2019 21.07.2022 Kuru tip transformatérlerde kullaniimak
tzere kalip sistemi

Faydali Model 28.12.2017 - 1500 volt - 161000 volt aralifinda kademe
degisimi yapan test trafosu

7.5. Ihragginin rekabet konumuna iliskin elarak yaptizi agiklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektore iliskin kiiresel, bélgeler ve Tiirkiye'ye iliskin veriler ve bilgiler ile
Sirket’in i¢ Pazardaki rekabet konumuna iliskin veriler ve bilgiler bagimsiz arastirma kurulusu
BKP Uygulamali Yoénetim Damsmanhdi Ltd.'nin hazirladigi “An Overview of Turkish
Transformer and Switchgear Market™ 2022 yili sektdr raporuna ("BKP Sektdr Raporu 20227)
dayanmaktadir.

[zahname’nin 7.2.1 numarali béliimiinde yer alan sektdrel bilgiler igin yararlamlan BKP Sektor
Raporu 2022 de gecen kaynaklar agagida yer almaktadir.

Global Market Insights (2022), Agustos 2022 (www.gminsights.co
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Transtormer Market Report, Mordor Intelhgence Agustos 2021 !

(www.mordorintelligence.com) \N slyae¥
Distribution Transformer Market, Gm nsight, Mayis 2022 (www sl gﬁts,wﬁ( % 2

Transformer Report, Stat Pla@ 65?%statplanener gy.com)

internet adresi: www ichyathim com e




Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (TEIAS) (www.teias.gov.tr)
Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) (www.tedas.gov.tr)
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) (www.tuik.gov.tr)

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) (www.osbuk.org)

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Son 12 ayda tiretim faaliyetlerine herhangi bir nedenle ara verilmemistir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragcimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ihraggiyla olan iliskileri ve ihra¢¢inin grup i¢indeki yeri:

Sirket’in bagl ortakhigi veya istiraki bulunmamaktadir. Sirket’in tek pay sahibi olan Feridun
Geggel’in, Astor haricinde ortagi oldugu veya yonetiminde s6z sahibi oldugu sirketlerin
bilgilerine ise asagida yer verilmektedir:

Belirli ihracat pazarlarinda Sirket’in {iriinlerinin ticaretini yapabilmek i¢in ilgili {ilkelerdeki
mevzuat geredi o lilkede yerlesik sirketler bulundurmak gerekmektedir. ETM Astor Sarl ve Astor
Energy Algeria bu kapsamda kurulmus sirketlerdir.

Ortak veya Yonetiminde S6z | Faaliyet Konusu Sermaye Oran

Sahibi Olunan $irketler (%)
1 | Aserva Danismanhk Anonim | Gayrimenkul sirketi olup, 50.000 TL 100
Sirketi kira geliri elde etmektedir.
2 | ETM Astor Sarl Senegal de Kurulu bir girket | 38.250 EUR | 50

olup, liretim sz konusu
degildir. Yurtdis: temsilei
gibi transformatér ticareti
yapmaktadir,

3 | Astor Energy Algeria Cezayir'de Kurulu bir sirket

olup, tiretim séz konusu

degildir. Yurtdisi temsilci

gibi transformatdr ticareti
yapmaktadir.
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9. MADDIi VE MADDIi OLMAYAN

BiLGILER

9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

DURAN

VARLIKLAR HAKKINDA

9.1.1. izahnamede yer almas: gercken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yinetim kurulu karari uyarinca ihrag¢¢1 tarafindan edinilmesi planlanan onemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla aktifinde yer alan arsalar asagidaki

tabloda gosterilmistir:

Cinsi Edinildigi

Yil

Mevkii

Net Defter
Degeri
(TL)

Kullanim
Amaci

ARSA 2019

94,703

ANKARA iLI SINCAN
ILCESI
TEMELLI/TURKOBAS
I MAH.100490 Ada,l
Parsel Sanayi Arsas

85,230,000

ANA
FABRIKA
ARSASI

Kiraya
Verildi ise
Kiralayan

Kisi'Kurum

ARSA 2020

41,556

ARSA 2022

ARSA 2022

175,200

25,800

| ANKARA LI SINCAN
| ILCESI

' TEMELLI/TURKOBAS
|1 MAH.100490 Ada4

_i Parsel Sanayi Arsasi

| ANKARA
| ILTESI
BUYUKBIYIK/CIFTEH
UYUK MEVKi 1144
Parsel

ILI BALA

ILTESI
BUYUKBIYIK/CIFTEH
UYUK MEVKIT 1121
Parsel

ARSA

o
]
38
3%

Sirket’in aktitinde yer alan fabrikalara iliskin detaylar agsagidadir.

84,500

{LTESI
BUYUKBIYIK/CIFTEH
UYUK MEVKIL 1145
Parsel

ANKARA LI BALA

37,400,000

3,515,520

ANKARA LI BALA

910,720

MEKANIK
FABRIKA
ARSASI

ARSA

ARSA

2,704,000

ARSA

L4

N
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Cinsi Edinildigi m? Mevkii Net Defter Kullanim Kiraya

Yil Degeri (TL) Amaci Verildi ise
Kiralayan
Kigi/Kurum
ANKARA ILi
SiNCAN H:CESi ANA
FABRIKA | 2019 | 77,003 | TEMELLVTURKOB 1§ 59, 556 16y | FABRIKA 2
ASI MAH. 100490 BINASI
Ada,l Parsel Sanayi
Tesisi
ANKARA iLi _
EKANK
FABRIKA 2020 29,080 113,641,113 FABRIKA -
ASI MAH.100490 BINAS]

Ada4 Parsel Sanayi
Tesisi

Sirket’in aktifinde yer alan tasitlara iliskin detaylar agagidadir.

Cinsi Edinildigi Mevkii Net Defter Kullanim Kiraya

Yil Degeri (TL) Amac Verildi ise
Kiralayan

Kisi/Kurum

ANKARA ILI SINCAN
ILCESI
TEMELLI/TURKOBASI 395,528
MAH.100490 Ada,l Parsel
Sanayi Tesisi

ANKARA ILi SINCAN
iLCESI
TASITLAR 2019 TEMELLI/TURKOBASI 1,169,126
MAH. 100490 Ada,! Parsel
Sanayi Tesisi

ANKARA iLI SINCAN
ILCESI
TASITLAR 2020 TEMELLI/TURKOBASI 4,623,003
MAH.100490 Ada,l Parsel
Sanayi Tesisi

ANKARA LI SINCAN

ILCESI i

S FABRIKA
M2 i i
TASITLAR | 2021 TEMELLI/TURKOBASI 3,100,429 HiZMETLERI

MAH. 100490 Ada,1 Parsel
o Sanayi Tesisi L | 'm
ANKARA ILI SINCAN

ILCESI

: TASITLAR 2022 TEMELLI/TURKOBASI 20,972,820

MAH. 100490 Ada, ] Parsel
Sanayi Tesisi

FABRIKA
HiZMETLERI

2018 ve

TASITLAR | <%V
oncesi

FABRIKA
HiZMETLERI

FABRIKA
HIZMETLERI

TEB YATIRIM MENKUL BEGERLER A.S.

Tebh Koy 13 Blok Saray fAgn Sokullu Cod,
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Cinsi Edinildigi Mevkii Net Defter Kullanim Amaci Kiraya
Yil Degeri (TL) Verildi ise
Kiralayan
Kisi/Kurum
_ ANKARA ILI SINCAN FABRIKA
Ul [LCESI URETIM TESIS
MAKINE VE 2018 TEMELLI/TURKOBAS 101,540,520 MAKINA VE :
CIHAZLAR I MAH.100490 Ada,l :
. L CIHAZLARI
Parsel Sanayi Tesisi
) ANKARA ILI SINCAN FABRIKA
Uleily 1205t URETIM TESIS
MAKINE VE 2019 | TEMELLI/TURKOBAS 4,070,757 MAKINA VE -
CIHAZLAR 1 MAH.100490 Ada, | ;
s CIHAZLARI
Parsel Sanayi Tesisi
o ANKARA IL1 SINCAN FABRIKA
Jleed ILCESI URETIM TESIS
MAKiNE VE 2020 TEMELLI/TURKOBAS 15,635,282 MAKINA VE -
CIHAZLAR I MAH.100490 Ada,1 :
S CIHHAZLARI
Parsel Sanayi Tesisi
. ANKAR_A L1 _SlNCAN FABRIKA
Ulasis ILGESI URETIM TESIS
MAKINE VE 2021 TEMELLI/TURKOBAS 104,653,735 MAKINA VE -
CIHAZLAR I MAH. 100490 Ada,1 :
. L CIHAZLARI
Parsel Sanayi Tesisi
' ANKARA ILI SINCAN FABRIKA
UL ILCES] URETIM TESIS
MAKINE VE 2022 TEMELLI/TOURKOBAS 36,517,788 MAKINA VE -
CIHAZL AR I MAH. 100490 Ada,t CiHAZLARI

Parsel Sanayi Tesisi

Sirket’in aktifinde yer alan demirbaslara iliskin detaylar asagidadir.

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Cinsi Edinildigi Mevkii Net Defter Degeri Kullamm Kiraya
Yil (TL) Amaci Verildi ise
Kiralayan
Kisi/Kurum
ANKARA ILI .
SINCAN ILCESI F?\Igii‘l’(i
DEMIRBASLAR 2018 TEMELLI/TURKOBA 926,837 DEMIRBAS -
SI MAH. 100490 Ada,l
S LARI
Parsel Sanayi Tesisi
ANKARA ILi ;
_ SINCAN ILGESI AN
DEMIRBASLAR 2019 TEMELLI/TURKOBA 435.549 DEMIRBAS -
SIMAH.100490 Ada,] ’
o LARI
Parsel Sanayi Tesisi
ANKARA ILI .
SINCAN ILCESI Fa';;ii‘ﬁ
DEMIRBASLAR 2020 TEMELLI/TURKOBA 748152 DEMIRBAS -
SI MAH.100490 Ada,l ’
Co LARI
Parsel Sanayi Tesisi
ANKARA iLi ;
SINCAN iLCESI F?\[;il\ll(i
DEMIRBASLAR 2021 TEMELLI/TURKOBA 1.906.373 DEMIRBAS -
SI MAH. 100490 Ada,1 T L
g ARI
Parsel Sanayi Tesisi
ANKARA LI .
SINCAN iILCESH F?Algil\ll(i
DEMIRBASLAR 2022 TEMELLI/TURKOBA LTS DEMIRBAS -
SI MAH.100490 Ada,l e
C LARI
Parsel Sanayi Tesisi

Sirket’in aktifinde yer alan finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varlhiklara iliskin
detaylar agagidadir.

Cinsi Edinildigi Mevkii Net Defter Degeri Kullanim Kiraya

Yii (TL) Amaci Verildi ise
| Kiralayan
: Kigi/Kurum

ANKARA iLI FPABRIKA

X . . URETIM

SINCAN ILCESI TESISI CATI
GES 2019 TEMELLI/'TURKOBA 5,533,299 USTU -
ST MAH. 100490 Ada,!
Parsel Sanayi Tesisi
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Sirket’in aktifinde yer alan 6zel maliyetlere iliskin detaylar asagidadir.
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Cinsi Edinildigi MevkKii Net Defter Tiir Kiraya
Yil Degeri (TL) Verildi ise
Kiralayan
Kisi/Kurum
) ANKARiiql:ElsiSlNCAN ARGE
QZEL 2019 | TEMELLUTURKOBASI | 740,000 pAMLAMA
MALIYETLER SISTEMI SU
MAH. 100490 Ada,1
. V. HATTI
Parsel Sanayi Tesisi
ANKARA IL1 SINCAN KOSK TARAFI
OZEL i]__.Cl_—;Si ISLAK
MALIYETLER 2019 TEMELLI/TURKOBASI 6,848 HACIMLER
MAH.100490 Ada,l ANASU HATTI
Parsel Sanayi Tesisi COMPENAT SU
ANKARA ILI SINCAN
OZEL ILCESI AZOT
MALIYETLER 2019 TEMELLI/TURKOBASI 23,106 MALZEMELI
MAH.100490 Ada,l HATTI
— Parsel Sanayi Tesisi
ANKARA LI SINCAN ILAVE AZOT
OZEL ILCESI iSLERI
MALIYETLER 2019 TEMELLI/TURKOBAS! 5,200 KURUTIP
MAH.100490 Ada,l SILIKON HATTI
Parsel Sanayi Tesisi LAZER HATT
ANKARii(I:IEIs?INCAN DERE OLUK
OZEL . S [ZOLASYONU
MALIYETLER 2020 TEMELLI/TURKOBASI 60,834 MALZEME +
Parsel Sanayi Tesisi
ANKARi?(l:ElsiSlNCAN DERE OLUK
OZEL e - [ZOLASYONU
MALIYETLER 2020 TEMELLI/TURKOBASI 94,231 MALZEME =
MAH. 100490 Ada,l ISCILIK 1504 M
Parsel Sanayi Tesisi s
ANKARA ILI _SlNCAN Gilg Yaglt
OZEL ILGESI Firinlarina
MALIYETLER 2020 TEMELLI/TURKOBASI 13,460 havalandirma
MAH. 100490 Ada.i
. . bacasi
| Parsel Sanayi Tesisi
ANKARA LI SINCAN
= ILCESI
OZEL i
A 2021 TEMELLI/TURKQBASI 41,275
Ll B RS ES MAH. 100490 Ada, 1
Parsel Sanayi Tesisi
ANKARA IL1 SINCAN
QZEL 2021 TEMELE%’?SSRIKOBASI 3,399
LU ER SRR MAH.100490 Ada,|
Parsel SanayTesising.
i @ﬁ:g 35300353, ,";frf d‘.-\
/& o 23028 Co,:J“' l&p\l




Uzun vadede ihtiyag olmas: halinde yeni fabrika yatirimi amaciyla, Ankara ili Sincan
ilgesinde bulunan Ankara Sanayi Odasi1 2. organize sanayi bolgesi ilave alani simirlan
icerisinde 102978 ada 7 parselde kayith 180.195 m?2 arsa Sirket adina kayit altina alinarak
arsa tahsisi yapilmistir. S6z konusu arsanin 6demeleri devam etmekte olup miilkiyeti heniiz
Sirket’e devredilmemistir.

9.1.2. Ihra¢eimin maddi duran varhklarimin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu, ¢evre konularina iliskin temel diizenlemeleri igermekte olup Cevre
Kanunu’na ilave olarak CED Yénetmeligi, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ve Atik
Yonetimi Yonetmelifi dahil olmak tizere gesitli ikincil mevzuat da bulunmaktadir. Cevre
Kanunu’nda ve ilgili mevzuatta c¢evrenin korunmasina iliskin yitkiimliliikler ve bu
yiiktimliiliiklere aykinliklarin sonuglanna iliskin genel ve §zel hiikiimler yer almaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED Yo6netmeligi’nin eklerinde belirtilmistir.
Bir igletmenin faaliyetlerinin CED Yonetmeligi kapsaminda olup olmadigy, CED
Yénetmeligi’nin ek listeleri dogrultusunda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
ve/veya Cevre ve Sehircilik Il Midiirliigii tarafindan belirlenir. CED Yonetmeligi ekindeki
listelerde yer almayan faaliyetler igin CED Yénetmeligi tahtinda “CED Kapsam Dis1™
olduguna dair yazi ya da CED Yonetmeligi ekindeki listelerde yer alan fakat cevre
izerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak onlemler sonucu ilgili mevzuat ve
bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugu belirlenen ve gergeklesmesinde
cevre agisindan sakinca goritlmeyen faaliyetler i¢in ise “CED Gerekli Degildir™ karan
alimr. Her iki durumda da CED Raporu hazirlanmasi gerekmemektedir. Ancak, “Kapsam
Dig1” degerlendirilen ya da “CED Gerekli Degildir” karan bulunan projelere iliskin
kapasite artirimi ve/veya genisletilmesinin planlanmasi halinde, mevcut proje kapasitesi ve
kapasite artislar1 toplami ile birlikte projenin yeni kapasitesi bahse konu ydnetmeligin eki
listelerinde belirtilen esik deger veya tlizerinde kalmasi durumunda CED Raporu
hazirlanmasi zorunludur.

Sirket’in Ankara ili Sincan ilgesi, ASO 2-3 OSB 100490 Ada 1 parselde sahibi oldugu
fabrikasi i¢in T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi T.C. Ankara Valiligi Il Cevre ve Sehircilik
Miidirligi tarafindan, 25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirtirlige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Y&netmeligi'nin Se¢me, Eleme
Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi'nin (Ek-1I) 9’uncu maddesi geregince 20.07.2017
tarihli ve “CED Gerekli Degildir” karan verilmistir.

Sirket’in Ankara ili Sincan ilgesi, ASO 2-3 OSB 100490 Ada 4 parselde sahibi oldugu
mekanik fabrikasi i¢in CED Yénetmeligi uyaninca birbirine benzer tesislerin etkllermm
kiimiilatif degerlendirmesi yapilacagindan Ana Fabrika ile Mekanik Fabrika'ni ¢

degerlendirilerek, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg: T.C. Ankara Valiligj %
Sehircilik Miidurliigii tarafindan Sirket adina, Sirket etkileri toplaminin kij : \)é‘{)

olmast gerekgesiyle Sirket’in projesi hakkinda 27.07.2020 tarih ve “C 0 4y

Kapsami Diginda™ karari verilmistir. E ;
>/ &

¢ P.’rr!‘# &

2 i .
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsammda cevre iznine veya ¢evre izin ve |1 ":;Q_,fabi"’
isletmeler, ¢evresel etkilerine gore anllm (s etzmel}gm eki listelerinde siniflandinlmigtir.

Cevre izin ve lisans belgesi, Cevre izi?/ el ﬁa‘ f“? %Ypmellol kapsaminda verilecek gevre
£ A
oy

Cevre Izin ve Lisanslart
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izin ve g¢evre lisanslarimi kapsayan belgedir. Cevre izni, Cevre Kanunu uyarinca alinmasi
gereken, hava emisyonu, cevresel giiriiltii, atik su desarji ve derin deniz desarji
konularindan en az birini igeren izni ifade eder. Cevre lisansi, anilan yénetmeligin ilgili
ekinde listelenen lisans konulan ile ilgili is ve islemlere iligkin teknik yeterlilik anlamina
gelmektedir. Atik yakma ve beraber yakma, gazlastirma, diizenli depolama gibi bertaraf
islemleri ile atik ara depolama, atik kabul, mekanik kurutma gibi 6n islemler, ¢evre lisansi
konular arasindadir. Gegici faaliyet belgesi ise, isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin
¢evre izni ve lisans: Oncesi verilen belgedir.

Sirket’in faaliyetleri bahse konu mevzuat kapsaminda oldugundan Sirket; Alci OSB Mah.
2001 Cad. No:3 Sincan/Ankara adresinde yer alan tesisi igin 17.08.2026 tarihine kadar
gecerli olmak lizere 17.08.2021 tarih ve 233356596.0.1 numarali hava emisyonuna iliskin
Cevre Izin Belgesini almistir.

Biiyiik Endiistriyel Kaza Riskierinin Azaltiimas: (“BEKRA”) Bildirimi

Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Yonetmelik
uyarinca kuruluslar, bliylik kazalar &nlemek ve biiyiik bir kazanin meydana gelmesi
durumunda, bunlarin etkilerini insana ve ¢evreye en az zarar verecek sekilde simirlamak
i¢in gilivenlik yonetim sistemi ile ilgili asgari olarak s6z konusu ynetmeligin Ek-3’iinde
ve ilgili mevzuatta belirtilen;

- tehlikeli madde bildirimi yapilmast,
- biiyiik kazalar hakkinda yetkili otoritelere bilgi verilmesi

- yangin, patlama ve toksik yayilim kaynakli tehlike ve risklerin degerlendirildigi biiyiik
kaza risk degerlendirmesi,

- kurulusta olas1 biiyitk endiistriyel kaza tehlikelerinin belirlenmesi ve bu tehlikelerden
kaynaklanacak risklerin degerlendiriimesi amaciyla bliyllk kaza senaryo dokiimani
hazirlanmasi,

- kurulusun st y6netiminin biiyiik endiistriyel kazalari énlemeye y&nelik taahhiidiini
ortaya koyan bilylik kaza dnleme politikastnin olusturulmas: ve uygulanmasi,

- kurulusta yiirttillen faaliyetlerin ve proseslerin tamtiminin yapildign ve kurulusta
uygulanan giivenlik y&netim sistemi ile ilgili bilgilerin bulundugu giivenlik raporu
hazirlanmasi,

- kurulusta meydana gelebilecek biiylik endiistriyel kazalarin 6nlenmesi ve etkilerinin
azaltilmasi i¢in gerceklestirilen teknik ve organizasyonel faaliyetlerin biitiiniinii olusturan
glivenlik yonetim sistemi kurulmast,

- bitytik endustriyel kaza Oncesi, kaza sirast ve sonrasim kapsayacak sekilde, uygun dis
kaynaklar da dahil olmak lizere kurulusun kendi imkénlan ile gergeklestirilen, tiim acil
miidahale diizenlemelerini i¢eren (ihtiya¢ duyulacak acil gereksinimler, kisa ve uzun vadeli
iyilestirmeler) dahili acil durum plan1 hazirlanmasi, gézden gegirilmesi ve gligs eﬁ"j

- il &zel idareleri/belediyeler tarafindan harici acil durum planlarinin aaﬁa-r(:a%l \
domino etkisini arz eden kuruluslar ya da kurulus gruplarini belirle 1 slirg ( i

paylasimi yapilamasi ve
- biiyiik endiistriyel kaza durumunda, giivenlik énlemleri ve yapilmas: gekeke

kazadan etkilenmesi muhtemel tiim kls,]lerezptﬁ &én‘lmqs; sorum}ulugu kapsémlﬁdétlal'
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bilgilendirilmesi gibi birtakim yiikiimliiliklere iliskin gerekli tiim tedbirleri almakla ve
uygulamakla yiikiimltdiir.

Kurulusun BEKRA Bildirim Sistemine tehlikeli maddelerinin bildirimini yapmasmin
ardindan, sistem otomatik olarak kurulusun kapsamini belirlemektedir. Bildirim yapan
kurulusun kapsami ve seviyesi “Ust Seviyeli Kurulus”, “Alt Seviyeli Kurulus” ve “Kapsam
Dist” olacak sekilde siiflandirilir. Kurulus, “Kapsam Dig1” ¢ikmast durumunda sadece
BEKRA Bildirimini yapmas: yeterli olup bahse konu yiikiimliiliiklere tabi degildir.
Kapsam dis1 kuruluglarin depolanan kimyasallarin giivenlik bilgi formlarini, depolama

miktarlarini ve BEKRA hesaplamasini biinyesinde bulundurmalan yeterlidir.

Sirket, BEKRA Hakkinda Yd6netmelik ekinde yer alan “Toluendiizosiyanat™ adli kimyasal
madde i¢in 31.08.2020 tarihinde BEKRA bildiriminde bulunmus olup, isbu bildirim
neticesinde Sirket’in seviyesi kapsam digt olarak tespit edilmigtir,

Atk Yonetimi ve Kontrolii

Atk Yonetimi Yonetmeligi bagta olmak lizere atk yfnetimi mevzuati uyarinca, atik
meydana getiren tesisler, atik y§netimi planlan ve atik beyan formlan hazirlamak, atik
beyan formlarini her y11 Mart ayimn sonuna kadar Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanh@ina sunmak, biinyesinde barindirdig: atiklarin kayitlarimi ve ilgili atik beyan
formlarmun niishalarimi tutmak, tehlikeli ve tehlikeli olmayan atiklar1 ayirmak, atiklarin
islenmesi veya bertaraf edilmesi igin atiklari yetkili bir sirkete teslim etmek, atik
yonetiminden sorumlu personel atamak ve tehlikeli atiklarin depolanmas: ig¢in zorunlu mali
sorumluluk sigortas: yaptirmak zorundadir.

Atk Yonetim Planlar:

Atik ydnetim planlanina gore Sirket, ASO 2. Ve 3. OSB’de bulunan fabrikasi igin atik
yonetim planlan ve atik beyan formlar1 hazirlama ve sunma ylikiiml{iliiklerine uymaktadir.
Sirket’in faaliyetlerine yonelik olarak hazirlanan ve 21.12.2022-21.12.2023 tarihlerini
kapsayan “Endiistriyel Atk Yonetim Planm™ onaylanmasi i¢in T.C. Ankara Valiligi Cevre
ve Sehircilik 11 Miidirligi'ne sunulmus olup, séz konusu plan ilgili 11 Miidiirligii
tarafindan 31.12.2020 tarih ve E.116411 sayili “Olur Yazis1” ile onaylanmugtir.

Aynca, Sirket'in biitlin Tesisleri igin tehlikeli atik mali sorumluluk sigortas
bulunmaktadir.

Su Kirliligi Kontrolii ve Attksu Yonetimi

Su Kirliligi Kontrol Yd&netmeligi uyarinca tesislerin faaliyetleri sonucunda olusan atik
sularin kanalizasyonlara bosaltilmas:1 gerekmektedir. Kanalizasyon sistemi bulunan
bolgelerde katilimcilanin atik sularimi atiksu altyapi tesislerine baglayabilmeleri, atiksu
altyapi tesisleri yonetimince verilecek atik su baglanti iznine tabidir. Atik su baglant: izni,
evsel atiklarin yazili bir belge karsilifinda, endiistriyel ve kangik atik sulann ise
diizenlenecek baglanti kalite kontrol izin belgesindeki kosullar saglamasi kaydi ile atik sw’f
altyapi tesisleri yonetimi tarafindan verilir.

Bu kapsamda Sirket, fabrikas: igin Ankara’da yer alan baglanti yeri igin v, 1&'&-&&20
tarthine kadar gegerli olmak tizere 18.05.2021 tarih ve 32/21 numgfali Kagzh
Baglant1 Kalite Kontrol 1zin Belgesine sahiptir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisiflamalar, ayni
tutarlari hakkinda bilgi:
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Sirket’in 5 adet gayrimenkulii bulunmaktadir. Sirketin taginmazlan {izerinde mevzuattan
ve ticari iligkilerden kaynaklanan bazi kisitlamalar bulunmaktadir:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
ivilge/Mahalle/A Maddi Kisitlamamin/ | Kimin Lehine | Nedeni Verilis Tutar:

da/Parsel Duran Ayni Hakkin Yerildigi Tarihi

Bilgileri Varhk Tiirii

Cinsi

Ankara
Sincan s . Tiirkiye Is Kredi 344.650.500
Temelli/ Tiirkobasi Sanayi Tesis Ipotek Bankas1 A $. kullanimi 2018 TL
100490-1

Aynica, Sirket’in organize sanayi bolgelerinde yer alan taginmazlan ise, 4562 Sayih
Organize Sanayi Bélgeleri Kanununun 18. maddesinde yer alan kisitlamalara tabidir.
Anilan 18. maddenin 3. fikrasi uyarinca katilimcilara tahsis veya satigi yapilan arsalar
higbir sekilde tahsis amaci disinda kullanilamaz, bu arsalar katilimcilar ve mirasgilari
tarafindan borcun tamami 6denmeden ve tesis iretime gegmeden satilamaz, devredilemez
ve temlik edilemez ve bu husus tapuya serh edilir. Arsa tahsis ve satigimin sirket
statiisiindeki katilimcilara yapilmasi halinde, borcu 6denmeden ve tesis liretime gegmeden
arsanin satigini ve spekiilatif amagli islemlerle miilkiyet hakkinin devrini énlemeye yonelik
tedbirler1 almakla Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yetkilidir. Amlan hususlar
cercevesinde Sirket’in sahibi oldugu gayrimenkuller tizerinde tesis edilen serh ve beyan
bilgilerine asagida yer verilmektedir:

No

iti

ilgesi Cinsi
Mahallesi
Sanayi Tesisi
Ankara (4 Kathi Karma
Sincan idari Bina,
Temelli/Tirkobas1 | Fabrika Binasi
ve Arsasi)
Sanayi Tesisi
Ankara (1 Kath
Sincan Prefabrik
Temelli/Tirkobasi Sanayi Binasi
ve Arsast)
Ankara
Bala Tarla
Bilyiikbiyik

Ada/ Parsel

100490/1

10049074

-'1145

B ANG
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Takyidat Bilgisi

Beyan: 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunun 18. maddesi uyaninca devir ve temlik

edilemez

Serh: Taginmazin icra yoluyla sausi dahil
t¢iinct kisilere devrinde OSB den uygunluk
gdriisii alinmasi zorunludur, Bu durumda eski
katihmecinin vermis olduZu taahhiitler yeni alict
tarafindan da aynen kabul edilmis sayilir

Beyan: 3083 sayili Sulama Alanlarinda Arazi
Dair

Kanunu'nun 13. Maddesi g
(Ankara 11 Gida T
Miidiirligit)

Diizenlenmesine Reformu

Tarim

Teb 5 D Blok
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Beyan: 3083 sayilt Sulama Alanlarinda Arazi

Ankara Diizenlenmesine Dair Tanm Reformu
4 Bala Tarla /1144 Kanunu’nun 13, Maddesi geregince kisithdr.
Bityiikbiyik (Ankara il Gida Tarim ve Hayvancilik
Miidiirligit)
Beyan: 3083 say1li Sulama Alanlarinda Arazi
Ankara Diizenlenmesine Dair Tarim Reformu
5 Bala Tarla /1121 Kanunu’nun 13. Maddesi geregince kisithdir.
Biiytikbiyik (Ankara i1 Gida Tanim ve Hayvancilik
Miidiirliigii)

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkimda bilgi:

Sirket’in maddi duran varlhiklarinin rayi¢ degerinin tespiti SPK degerleme lisansina sahip,
Sirket ile iligkisi olmayan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. firmasi
tarafindan gergeklestirilmistir. Rayi¢ deger tespitleri hakkindaki bilgilere asagidaki tablo
kapsaminda yer verilmektedir:

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Edinme Ekspertiz Ekspertiz Smiflandinimas MDYV Degerleme
Varhk Cinsi Tarihi Degeri Raporu {(Yatirim amacgh Fon Tutar/Deger
Tarihi ve olup olmadidr) Diigiikliigii Tutar
Nosu (TL)
Sanayi Tesisi 2018 380.240.000 19.09.2022 Yatirim Amagh 231.249.080
{(Ana Fabrika) (0i-2022.702) Degildir AT
Sanayi Tesisi 2021 151.350.000 | 19.09.2022 Yatirim Amagli 90.017.774
{Mekanik Fabrika) (O1-2022.703) Degildir o

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla ihra¢ginin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Sirket'in  maddi olmayan duran varliklan agirhkhi  olarak  Ar-Ge maliyetlerinin
aktiflestirilmesinden olusmakta olup haklarin tutan 7.842.866 TL’dir. S6z konusu haklar
Microsoft, Fortinet giivenlik programi, NAC giris kontrol programi, SOFOS end point viriis
programi ve SOFOS firewall, Logo Yazilim programlarindan olugmakta olup, itfa siireleri 3
yildur.

Finansal tablo dénemleri itibariyle detaylan asagidak: tabloda sunulmustur:

hjaddi Olmayan Duran Varhklar (TL} | 31.12.2019 | 31.12.2020

Haklar 915.733 1.502.874

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri (*) | 87.054.351 | 119.833.075
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Diger maddi olmayan duran varhklar 134.548 134.548 134.548 134.548

Briit defter degeri 88.104.632 | 126.487.150 | 182.656.545 | 217.236.471
Birikmis Amortisman 33.618.118 | 51.178.866 | 74.137.784 | 92.667.999
Net defter degeri 54.486.514 | 75.308.284 | 108.518.761 | 124.568.472

(*) Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgt (“Bakanhk™) tarafindan
5746 sayill “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun™
kapsaminda tegvik ve muafiyetlerden faydalanmak tizere Ar-Ge Merkezi kurmus ve
Bakanlik tarafindan Ar-Ge Merkezi belgesini almisgtir.

Isbu izahnamenin 7.1.2 ve 12.1 béliimlerinde Ar-Ge faaliyetlerine yonelik detayl
aciklamalar yer almaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccimin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklarin agirlikli olarak Ar-Ge maliyetlerinden olugmakta olup,
isbu izahnamenin 7.1.2. maddesinde agiklandif1 {izere, Sirket’in mevcut faaliyetlerini
aksatacak veya azaltacak nitelikte degildir. Bununla birlikte {irlin ¢esitliligin artirtlmasi i¢in
Ar-Ge ¢aligmalar1 6nem arz etmektedir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarm bulunmasi halinde,
ihracq bilgi dokitmaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla bu
varhiklar i¢in yapilan gelistirme harcamalarmin detay:r hakkinda bilgi:

Ar-Ge maliyetleri kapsaminda yapilan harcamalar agirlikli olarak iiriin gelistirmeye
yoneliktir ve gelistirme galigmalari sonucunda bu driinler ticari {irline dondstiirilip
satilmaktadir. S6z konusu Ar-Ge maliyetlerinin detayina 7.1.2 maddesinde yer
verilmektedir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varlhklarin kullammmmi veya satisim kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ihrag¢¢1 bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla serefiye edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALiYETLERE VE
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

FINANSAL

ﬁnansal durumu, finansal durumunda yildan ylla meydana gelen o
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Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihl bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal tablolarina iliskin bilgiler agagida verilmistir.

;:{:s;\-‘

FINANSAL DURUM TABLOSU 31 Aralik 30 Eylil
(TL) 2019 2020 2021 2022

Varhklar
Dinen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 94.004.816 224.697.347 293.096.282 212.890.419
Finansal yatinmlar - - 1.129.388 298.971.272
Ticari alacaklar:

- fligkili tarafiardan ticari alacakiar 27.948.175 59.076.672 76.866.863 45451248

U R R R T 467.376.070 370.768.865 1.308.805.000 2.072.942.876
alacaklar
Diger alacaklar:

- Hiskili taraflardan diger alacakiar 554524 28.661.602 29.017.992 -

UL RO R R Dl 2 14.615.174 37.231.266 70.789.074 162.110.221
alacaklar
Stoklar 185.872.379 344.535.871 551.630.889 1.185.235.484
Pesin 6denmis giderler 41.379.318 77.218.510 165.965.179 509.525.834
Diger dénen varhklar 5.934.871 436.000 1.596.978 5.485.519
Toplam dénen varhiklar 837.685.327 1.142.626.133 2.498.897.647 4.492.612.873
Duran varliklar
Diger alacaklar:

- Higkili olmayan taraflardan diger 636 1019831 8455 245 8 142.628
alacakiar
Yatirim amagh gayrimenkuller 12.613.308 16.594.253 - =
Maddi duran vartiklar 381.778.761 447.723.701 521.632.877 878.458.672
Maddi olmayan duran varhklar 54.486.514 75.308.284 108.518.761 124.568.472
Pesin ddenmis giderler 2735878 1.439.877 1.529.640 16.317.555
Ertelenmis vergt varlig 1.983.457 2.811.373 45.924.695 213.409.495
Toplam duran varhklar 453.598.554 544.897.321 686.061.218 1.240.896.822
Toplam varhklar 1.291.283.881 1.687.523.454 J.184.958.865 5.733.509.695
Kaynaklar
Kisa vadeli viikimliltkler
Kisa vadeli borglanmalar 46.170.723 283.020.338 895.926.554 1.135.374.193
Uzun vadeli borglanmalarin isa vadeli | g 593 579 115.854.233 125.345.106 108.744.414
Kisimlart
Diger finansal ylkimiiltkler 70.555 - - .
Ticari borglar:

- fiigkili taraflara ticari borglar 24.778.932 34420428 - 4334716

- lligkili olmavan taraflara ticari £16.883.43] 247 747 669
borglar
Calisanlara saglanan faydalar 5.187.592 8.172.522
kapsaminda bor¢lar
Diger borglar:

- Higkili taraflara diger borclar - 18.006.427
Ertelenmis gelirler 99.078.9) Bemmey 79.406.714 10 $97560.314
Tirev araglar ﬁf‘?ﬁiﬁ'”@‘:\ - _7.988.751
Dénem kari vergi yukimliilagi T | BN P = 103.362.547




Kisa vadeli kargihiklar:

- Calganlara saglanan favdalara

iiskin kusa vadeli karsthiklar 2.343.827 1.817.729 2.525.231 65.982.755
- Diger kargiliklar - - 319.700 412.276
Diger kisa vadeli yukiimltliikler 398.454 1.158.207 12.496.651 89.196.303
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 663.436.031 789.604.267 1.827.581.702 2.968.256.873
Uzun vadeli yiikiimtiilikler
Uzun vadeli borglanmalar 289.625.212 331.819.298 249.111.953 183.620.08%
Uzun vadeli karsiliklar:
- Galisanlara  saglanan foydalara| 5 5,3 55, 7.441.036 9.689.869 20.377.237
iliskin uzun vadeli kargiitkiar
Toplam uzun vadeli yikiimliiliikler 297.268.733 339.260.334 258.801.824 203.997.326
Toplam yiikiimliiliikler 960.704.764 1.128.864.601 2.086.383.526 3.172.254.199
Ozkaynaklar
Odenmig sermaye 192.622.306 192.622.306 850.000.000 850.000.000
Kardan ayrilmg kisitlanmus yedekler 12.775.677 12.775.677 27.187.388 52.168.493
Kar veya  zararda  ycniden
siniflandinimayacak  diger kapsamli
gelirler veya giderler:
Yeniden  degerleme  ve  Slgiim
kazang/kayiplart
- Maddi  duran varlik  degerleme ) ) 23 141.145 390.579.950-
artiglart
- Tammlanmiy fayda planlars yeniden -1.507.459 986.841 1.312.460 -3.738.156
dlgiim kazang! kaviplar
Gegmig yillar karlar/ (zararlart) -758.382 126.688.593 -320.746.811 171.953.239
Net dénem kan 127.446.975 225.585.436 5i§7.681.157 1.100.291.968
Toplam tzkaynaklar 330.579.117 558.658.853 1.098.575.339 2.561.255.496
Toplam kaynaklar 1.291.283.881 1.687.523.454 3.184.958.865 5.733.509.695
HESAPLAR 31 Arahk 2019 31 Araitk 2020 31 Aralik 2021 30 Eyliil 2022
TL Yo TL Yo TL Y TL Yo
VARLIKLAR 1.291.283.881 100,0 | 1.687.523.454 |[100,0| 3.184.958.865 100,0 | 5,733,509,695 | 100,0
Dénen Varliklar 837.685.327 64.9 1.142.626.133 67.7 2.498.897.647 78.5 | 4.492.612873 | 784
Duran Variiklar 453.598.554 33,1 544.897.321 323 686.061.218 21,5 | 1.240.896,822 | 2L.6
KAYNAKLAR 1.291.283.881 100,0 1.687.523.454 | 100,0| 3.184.958.865 0 563;0 95 { 100,0
Kisa Vadeli < . . - <
Yikmlalakler 663.436.031 514 789.604.267 46.8 1.827.581.70 THPROR.230.8 51,8
Uzun Vadelil 599 568733 23.0 | 339260334 | 2001 | 258.801.824 i o 32 AP
Yitkiimliliikler B &
R 4
Oz kaynaklar 330.579.117 256 538.658.853 331 l.098.575.339\%££‘:ﬂi§%‘l ,Zg,' 96 | 447
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VARLIKLAR

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile sona eren mali donemler ve 30.09.2022 ile sona
eren ara ddnem itibariyla Sirket’in toplam wvarliklar1 sirasiyla 1.291.283.881 TL,
1.687.523.454 TL, 3.184.958.865 TL ve 5.733.509.695 TL dir. Sirket’in toplam varhklar
2020 yilinda bir 6nceki yila gore %30,7 artis, 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %88,7,2022
ytlinin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %80,0 artis g6stermistir. Varliklarda meydana
gelen artisin baglica nedenleri Sirket’in satiglanindaki artiga paralel olarak ticari alacaklar
ve stoklarda gézlemlenen artig ve maddi duran varliklarin yeniden degerlendirmesi sonucu
ortaya ¢ikan deger artis farkidir.

Doénen Varhklar

Sirket’in dénen varliklar nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, ticari alacaklar,
diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger dénen varbklardan olugmaktadir.
Sirket’in toplam doénen varliklar1 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile sona eren mali
dénemler ve 30.09.2022 ile sona eren ara donem itibaniyla sirasiyla 837.685.327 TL,
1.142.626.133 TL, 2.498.897.647 TL ve 4.492.612.873 TL’dir. Sirket’in dénen varliklar
2020 yilinda bir dnceki yila gore %036,4 artis, 2021 yilinda bir nceki yila gore %118,7,
2022 yilinin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %79,8 artis gostermistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri ile Finansal Yatirimlar

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2019 itibariyla 94.004.816 TL, 31 Aralik 2020
itibariyla 224.697.347 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 293.096.282 TL ve 2022 yilinin ilk 9
ay1 itibariyla 212.890.419 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki
yila gore %139,0, 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %30,4 artis gostermistir.
2022 yiliin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %27,4 azalis gostermistir.

Sirket’in finansal yatinmlan 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 1.129.388 TL ve 30 Eylul 2022
tarthi itibariyla 298.971.272 TL olarak gergeklesmistir. Raporlama dénemleri itibariyla
Sirket’in finansal yatinmlarinin detay: asagidaki tabloda verilmigtir.

TL 31 Aralik 2019 31 Arahk 2020 31 Aralik 2021 30 Eylil 2022
Finansal yatirimlar - - 1.129.388 1.699.950
Kur korumah mevduat - - - 235.574.443
Yatinm fonlar - - - 61.696.879
Toplam - - _._“__ 1.129.388 298.971.272

Sirket'in 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla itfa edilmis maliyet degerinden &lgiilen 1.699.950
TL bonosu ve banka hesabinda yatirim fonu bulunmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatirnmlarin toplaminin 2019 yilinda dipeg varliklar
icerisindeki pay1 %11,2 iken 2020 yilsonunda %19,7, 2021 yilsonun

yilinin ilk 9 ay1 sonunda ise %1 1,4 olarak gerceklesmistir.

FiF

f’\
Ticari Alacaklar \g'} x
Sirket’in ticari alacaklar1 31 Aralik 2019 itibariyla 495.324.245 Lqﬂé\whk-ZOZO

itibariyla 429.845.537 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 1.385.671.865 TDWw#& (?ZQ\inm’m ilk
9 ayi itibariyla 2.118.394.124 TL olarak gerceklesmistir. 31 Arahk 2{?%tarlhmde bir
dnceki yila gore %13,2 azahg, 31 Aralik 2021 tarihinde bir nceki yila gére %222.4, 2022
yilinin ilk 9 ayinda 2021 yllsonuga.k‘lyaslgWS .9 artig gostermistir. Ticari alacaklar, iliskili

taraflardan ticapi-atacaklar ve sk‘ﬁi alma‘yan\ paraflardan ticari alacaklar olarak iki basllkta
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deperlendirilmis, Iliskili taraftardan ticari alacaklar iliskili sirketlere satilan ticari mallardan
kaynaklanmaktadir.

Diger Alacaklar

Sirket’in diger alacaklar1 31 Aralik 2019 itibariyla 15.169.698 TL, 31 Aralik 2020 itibariyla
65.892.868 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 99.807.066 TL ve 2022 yilinin ilk 9 ay1 itibariyla
162.110.221 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir &nceki yila gore
%334,4, 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %51,5, 2022 yihnn ilk 9 ayinda
2021 yilsonuna kiyasla %62,4 artis gostermistir. 31.12.2021 tarihli 29.017.992 TL
tutarindaki iligkili taraf bakiyesi 30.09.2022 itibariyla kapatilmistir. $irket’in vergi
dairesinden alacaklan; KDV iadeleri, yatirim tesvik belgesi kapsaminda yapilan satiglar,
ihrag kayith satislar ve ihracatlardan dogan KDV iadelerinden olusmaktadir. Bu kapsamda
yapilan satislardaki artig paralele olarak vergi dairesinden alacaklar da olarak yillar itibari
ile artis géstermastir.

Kisa vadeli diger alacaklarnin detaylan mali tablo dénemleri bazinda agagidaki tabloda
verilmistir.

TL 31.12.2019 31.12.2020 35.12.2021 30.09.2022
L R e DI 554.524 28.661.602 29.017.992
alacaklar
iliskili olmayan taraflardan
diger alacaklar:
GRS 2.337.489 2.705.801 6.156.258 2.636.889
teminatlar
E*; ergi dairesinden alacaklar 11.485.505 33.853.776 63.919.855 158.005.598
- Personelden alacakiar 792 180 671.689 712961 1.467.734
Toptam 15.169.698 65.892.868 99.807.066 162.110.221

*Agirlikli olarak KDV iadesi alacaklarimdan olusmaktadir.

Stoklar

Sirket’in stoklar1 31 Arahk 2019 itibariyla 185.872.379 TL, 31 Arahk 2020 itibariyla
344.535.871 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 551.630.889 TL ve 2022 yiliin ilk 9 ay1
itibariyla 1.185.235.484 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki yila
gore %854, 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %660,1, 2022 yilinin ilk 9 ayinda
2021 yilsonuna kiyasla %0114.9 artts gostermistir.

Stok devir hizlar. ilgili bilango tarihi itibanyla toplam stoklarin son 12 ayhk satiglarin
maliyetine oranimin 365 giin ile ¢arpilmasiyla hesaplanmis olup, 31 Aralik 2019, 31 Arahk
2020, 31 Aralik 2021 ve 2022 yilimin ilk 9 ay1 itibaniyla sirasiyla 79, 123, 89 ve 107 giin
seviyesindedir.

Sirket’in stok gevrim hizindaki artig agirlikli olarak ilk madde ve malze £, 4
baglidir. [lk madde ve malzemeler, Sirket’in piyasalardaki daralma seb %«7&
bulma riskini azaltmak ve liretimde yavaslama, aksama ya da durmgfgibi r 7

hammaddeye ulagim zorlugu alt tedarikgilerde olugabilecek perfo
dogacak hammadde yetersizligine karsi Snlemler alinmistir. Yil

degisimleri hammadde, yar1 mamil, mamiil ve_ticari mallar detayin
,t.i\ AN'}H
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verilmistir.
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Stoklar (TL) 31 Arabk 2019 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 30 Eyliil 2022
Tk madde ve malzemeler 94.330.332 172.418.581 167.087.268 382.720.434
Yart mamuller 24.887.999 40.591.236 162.277.870 127.876.966
Mamuller 31.610.798 125.047.795 219.998.155 659.876.324
Ticari mallar 35.043.250 6.478.259 2.267.596 14.761.760
Toplam 185.872.379 344.535.871 551.630.889 1.185.235.484

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin &denmis giderleri 31 Aralik 2019 itibariyla 41.379.318 TL, 31 Aralik 2020
itibariyla 77.218.510 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 165.965.179 TL ve 2022 yilinin ilk 9
ay1 itibariyla 509.525.834 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki
yila gore %86,6, 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gore %114,9, 2022 yilimin ilk 9
ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %207,0 artis gostermistir.

S6z konusu artisin énemli bir kism: verilen siparis avanslarindan olusmaktadir. Ozellikle
silisli sac, bakir ve yiiksek gerilim kesici malzemelerinin Sirket’in artan (retimini
aksatmayacak sekilde tedarikgilerden zamaninda teminini saglamak iizere Sirket politikasi
geredi verilen siparis avans artig gstermistir.

Diger Donen Varhklar

Sirket’in diger donen varliklart 31 Aralik 2019 itibariyla 5.934.871 TL olup, 31 Aralk
2020 itibariyla 436.000 TL’ye diismiis ve 31 Arahk 2021 itibanyla 1.596.978 TL’ye
cikmistir, 2022 yilinin ilk 9 ay1 itibariyla 5.485.519 TL olarak gergeklesmistir. Diger dénen
varliklar, devreden KDV ve i avanslarindan olugmaktadir. Sirket, girdigi ihaleler ve aldigi
siparisler ile birlikte satig hacmini artirmugtir. Bu dogrultuda hammadde alimlar artmus,
dolayisiyla devreden KDV de artis gstermistir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari diger alacaklar, yatinm amagh gayrimenkuller, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin 6denmis giderler ve ertelenmig vergi
varhigindan olusmaktadir. Sirket’in toplam duran varhiklar1 2019, 2020, 2021 yilsonlarn ve
2022 yihin ilk 9 aylik dénemi itibariyla sirasiyla 453.598.554 TL, 544.897.321 TL,
686.061.218 TL ve 1.240.896.822 TL’dir. Duran varliklar 31 Aralik 2020 tarihinde bir
onceki yila gore %20,1 ve 31 Aralik 2021 tarihinde bir onceki yila gore %259 artis
gostermistir. 2022 yilimin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %80,9 artis géstermistir.

Yatirim Amag¢h Gayrimenkuller

Sirket’in diger yatirim amagh gayrimenkulleri 31 Aralik 2019 itibariyla 12.613.308 TL, 31
Aralik 2020 itubanyla 16.594.255 TL olarak gercekiesmistir. Sirket biinyesinde bulunan
yatinm amagh gayrimenkuller sirketin faaliyetleri igerisinde kullanilmamasi sebebiyle
Aserva Damigmanlik ve Ticaret Anonim Sirketi’ne 22 Aralik 2021 tarihinde kismi boliinme <, &
yoluyla devredilmistir. 31 Aralik 2021 ve 30 Eyliil 2022 itibariyla Sirket’in
gayrimenkul bakiyesi bulunmamaktadir.

Maddi Duran Varhklar

Sirket’in maddi duran varliklar1 31 Aralik 2019 itibariyla 381.778.761 1 ) ' /
itibariyla 447.723.701 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 521.632.877 TL ve )p}&dﬁﬁ é
ay1 itibariyla 878.458.672 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarih %ir énceki
yila gére %173 artig, 31 Arahk 2021 t 'Q@ﬂaﬁiﬂﬁr‘}feki yila gore %16,5 ordtundd artis
gOstermistir ve 30 Eyliil 2022 tarihinc&efg’QZvl-’ﬁﬁ?n@gﬁl&wasla %68,4 artis gbstermistir.
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2021 yilinda maddi duran varliklardaki artis agirlikhi olarak 2020 yili son ¢eyreginde
baslanan ASO 2-3 mevki ana fabrika binasinin yan parselinde 42.000 m? alan iizerine
kurmaya bagladig: 35.000 m? kapal alan lizerine mekanik fabrika insaatinin yatinmina
iliskindir. 2022 yilindaki artis ise agirlikli olarak yeniden degerleme farklarindan
olusmaktadir.

Sirket, arazi ve arsalar ve binalarin tamamini gergede uygun degeriyle takip etmek
amaciyla, SPK degerleme lisansina sahip, Sirket ile iligkisi olmayan Ekol Gayrimenkul
Degerleme ve Damsmanlik A.S. tarafindan gayrimenkul degerlemesi hizmeti almustir.
Degerleme sonucu ortaya ¢ikan gergege uygun deger ile s6z konusu varliklarin mali
tablolardaki tasinan degerleri arasindaki yeniden degerleme olumlu farklarimn 6nceki
dénemlerde deger diisiikliigii kadarlik kismi kar veya zarar tablosunda geri kalan tutar ise
tzkaynaklar altinda yer alan diger kapsamh gelirlerde muhasebelestirilmistir. 3¢ Eylil
2022 tarihli mali tablolarda degerleme farklar: bina ve arsalar igin sirasiyla 222.760.000
TL ve 95.380.000 TL olmustur.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklart 31 Arahk 2019 itibariyla 54.486.514 TL, 31
Aralik 2020 itibariyla 75.308.284 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla 108.518.761 TL ve 2022
yilinin ilk 9 ay1 itibaniyla 124.568.472 TL olarak gergeklesmigtir. 31 Arahk 2020 tarihinde
bir 6nceki yila gore %38,2, 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %44,1 artig
gostermis, 2022 yilimin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %14,8 artrmstir.

Sirket, 2021 yilinda Ar-Ge projelerine agirlik vererek, proje sayisini %72 artirmig, Ar-Ge
personelinde de yaklagik %40 artis yapmis, dagttim ve gii¢ transformatorleri kapsaminda
yeni projeler gergeklestirmistir.

Finansal tablo dénemleri itibariyle maddi olmayan duran varliklar detay: agagidaki tabloda
verilmistir.

| Maliyet (TL) 31 Aralik 2019 31 Arahk 2020 31 Arahik 2021 30 Eytil 2022
Haklar 915.733 1.502.874 4.009.409 7.842.866
i 87.054.351 119.833.075 142.163.974 180.005.260
malivetleri (*)

RAFLIGHEJCRTHIRLL ; 5.016.653 36.348.614 29253797
maliyetleri (*) _ -

Diger maddi olmayan 134,548 134.548 134.548 134.548
duran variiklar

Toplam 88.104.632 126.487.150 182.656.545 217.236.471
Birikmis amortisman - 33.618.118 -51.178.866 -74.137.784 92.667.999
Net defter degeri 54.486.514 75.308.284 108.518.761 124.568.472

(*) Sirket, Tiirkiye Cumnhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ("Bakanhk™) taraf]

“Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
muafiyetlerden faydalanmak iizere Ar-Ge Merkezi kurmus ve Bakanlik tarafi

belgesini almistir.
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intiimistir. Aktiflestirilen Ar-
E{t«%%BJBXQOZZ itibartyla 117.
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I\'lllll(ztdnigcgi;zri Personel Giderleri Genel Gider Saglaqan Fayda Toplam |
ve Hizmetler !
135.683.653 63.419.031,83 3.784.314,35 6.372.058,26 209.259.057

KAYNAKILAR

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile sona eren mali dénemler ve 30.09.2022 ile sona
eren ara dénem itibanyla Sirket’in toplam kaynaklar sirasiyla 1.291.283.881 TL,
1.687.523.454 TL, 3.184.958.865 TL ve 5.733.509.695 TL’dir. Sirket’in toplam varhiklan
2020 yilinda bir 6nceki yila gore %30,7 artig, 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %88,7, 2022
ythinn ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %80,0 artis gdstermistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in  kisa vadeli yiikiimlitiikleri, kisa vadeli borglanmalar, diger finansal
yiikiimliiliikler, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger
borglar, ertelenmis gelirler, tiirev araglar, dénem kar vergi yiikiimliiliigii, kisa vadeli
karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliililkklerden olusmaktadir. Sirket’in toplam kisa
vadeli yiikiimliiliikleri 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile sona eren mali dénemler ve
30.09.2022 ile sona eren ara dénem itibanyla sirasiyla 663.436.031 TL, 789.604.267 TL,
1.827.581.702 TL ve 2.968.256.873 TL’dir. Sirket’in dénen varliklar1 2020 yilinda bir
onceki yila gore %19,0 artis, 2021 yilinda bir dnceki yila gére %131,5, 2022 yilinin ilk 9
ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %62,4 artis gdstermistir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in kisa vadeli borglanmalarn 31 Aralik 2019 itibaniyla 114.694.302 TL, 31 Aralik
2020 itibariyla 398.874.571 TL, 31 Aralik 2021 itibarniyla 1.021.271.660 TL ve 2022 yilinin
ilk 9 ay: itibanyla 1.244.118.607 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir
onceki yila gore %2478, 31 Aralik 2021 tarihinde bir nceki yila gére %156,0, 2022 yilinin
ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasia %21,8 artig gdstermistir.

Covid-19 pandemi siirecinde Sirket’in miisterilerine verdigi termin tarihlerinde aksama
yasamamak adina hammadde stogu ihtiyacinda ihtiyatli olmak, tedarik¢ilerden malzeme
temininde aksama riskine karsi verilen siparig avanslarim artirmak ve 2020 yil: son
¢eyreginde baglanan ASO 2-3 mevki ana fabrika binasinin yan parselinde 42.000 m? alan
izerine kurmaya basladign 35.000 m? kapali alan tizerine mekanik fabrika ingaatinin
yatinmina kaynak saglamak amaciyla kisa vadeli krediler kullamlmigtir. Mekanik fabrika
ingaat1 2021 yili Eyliil déneminde tamamlanmigtir.

Sirket’in 2020 yilinda kullandig1 yabanci para cinsinden olan kredilerin bakiyesi déviz
kurundaki yiikselis sebebiyle yiikselis géstermistir. Sirket 2021 Eyliil tarihinden itibaren
dovizdeki artislanin etkisini azaltmak ve karliligini yiikseltmek igin TL krediler kullanmaya °
baslamistir. 2023 Ocak déneminde son yabanci para kredisini 6deyerek kredilere s
riskini sifirlamay planlamaktadir.

7" & »
Finansal tablo donemieri itibariyle Sirket’in klsa vadeli finansal borgluluk d nmﬁéﬁ\lﬁﬁl;f'_ 4
detaylar asagidaki tablolarda verilmistir. ' P
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Kisa vadeli finansal .

borclar (TL) 31 Arahk 2019 31 Arahik 2020 31 Arahk 2021 30 Eyliil 2022
e RS 44.216.740 280.169.995 891.036.640 1129.199.743
krediteri
Uzun vadeli banka
kredilerinin kisa vadeli 68.523.579 115.854.233 125.345.106 108.744.414
kisimlari
Kisa vadeli finansal
kiralama islemlerinden 2.393.306 3.340.391 5.473.231 6.681.365
bor¢lar
Kisa vadeli ertelenmis
finansal kiralama =~ -439.323 -490.048 -583.317 -506.915
berglanma malivetleri
)

Toplam 114.694.302 398.874.571 1.021.271.660 1.244.118.607

Ticari Borg¢lar

Sirket’in kisa vadeli borglanmalarni 31 Aralik 2019 itibariyla 441.662.383 TL, 31 Aralk
2020 itibariyla 282.168.097 TL, 31 Arahk 2021 itibariyla 466.178.919 TL ve 2022 yilinin
ilk 9 ayi itibariyla 878.878.702 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir
onceki yila gore %36,1 azahs, 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %65,2, 2022
yilinin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %88,5 artis géstermistir.

Ticari borglarin 6deme hizi, ilgili bilango tarihi itibariyla toplam ticari borglarin son 12
aylik satiglarin maliyetine oraninin 365 giin ile ¢arpilimasiyla hesaplanmig olup, 31 Aralik
2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 2022 yilimin ilk 9 ayi itibariyla sirasiyla 187, 101,
75 ve 79 giin seviyesindedir.

Sirket, yar1 mamiil iiretim tesisi olan mekanik fabrikanin insaatinin 2021 yilinda
tamamlanmasi ile birlikte hammadde alimlarim arttirarak kendi yart mamiil Gretimini
artirmugtir, hammadde alimlarindaki bu artis ticari bor¢lara da aym: oranda yansimustir.
Ozellikle transformatér {iretiminin ana hammadde kalemlerinden olan ve yalmzca
yurtdisindan temin edilebilen silisli sac malzemesinin alimlar, global 6l¢ekte hammaddeye
erisimdeki belirsizliklere karsi {iretimin devamlih@im koruyabilmek igin éne ¢ekilmistir.
Bu durum, 30 Eyliil 2022 tarthindeki stoklardaki artig ile orantili olarak ticari borglarda da
artiga sebep olmustur.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021 ve 30 Eylul 2022 tarihlen itibaniyla sirasiyla 5.187.592 TL, 8.172.522 TL,
16.193.751 TL ve 37.961.472 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tanhinde bir
onceki yila gére %57,5, 31 Aralik 2021 tarihinde bir nceki yila gore %98,1, 2022 yilinin

ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %134,4 artis gdstermistir. $Sirket’in yeni yatirimlar: ve
kapasite artigina paralel olarak, tiim i birimlerinde ek personel alimi gergeklestirmektedir,»
2020 yilinda ingaati bitirilen mekanik fabrika yatirnmiyla birlikte ek istihdam saglanmus, ‘94%‘
onceki yila gore calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar bakiyesi
artis gostermistir. 30 Eyliil 2022 tarihli bakiyede gériilen artisin baslica seb
Ocak ve Temmuz aylar itibariyla asgari iicrette meydana gelen artistir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler, alinan avanslar ve gelecek aylara ait gelirlerden Yglu; tadir.
Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021-ve 30-Eyliil 2022 tarihleri itbanyla sirasiyla

SUAN A S ) -,
99.078.918 TL, 79.406.714 TL, 202.160468 T :ve.507:560.314 TL olarak gergeklesmistir.
31 Aralik 2020 tarihi i Onceki y; :g“c}re“;i*’/%%%

I Interner adrasi: wwvriobyatirim com tr



dnceki yila gore %154,6, 2022 yilinin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %195,6 artis
gostermistir.

2021 yilindaki artisin baglica sebebi alinan siparis avanslardaki artistir. Finansal tablo
donemleri itibariyle ertelenmis gelirlerin detay: asagidaki tabloda verilmigtir. Sirket’in
yilhik iiretim kapasitesindeki artis ile birlikte aldig1 siparisler de artis gostermektedir. Bu
artig, net satiglar ile dogru orantili olarak alinan siparis avanslarina da yansimigtir.
30.09.2022 bakiyesinde goriilen artiglar, piyasada artan risklerin dniine gegmek amaciyla
satis politikasinda degisiklikler yapilarak, proje bazinda alinan siparis avansi oranlarinin
artiriimasi ile dogru orantilidir.

31 Aralik 2019, 2020, 2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis
gelirlerin detayr asagidaki gibidir.

Ertelenmis 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 30 Eyliil 2022

gelirler (TL)
;‘,")'““" avanslar 97.227.348 67.488.434 186.935.196 593.550.534
Tliskili
taraflardan 428.253 - 133.047 7.907.661321
alinan avansiar
Higkili olmayan
taraflardan 96.799.095 67.488.434 186.802.149 385.642.873
altnan avansiar
(G S 1.851.570 11.918.280 15.225.272 4.009.780
ait gelirler
Toplam 99.078.918 79.406.714 202.160.468 597.560.314

(*) Sirket’in ¢rtelenmis gelirler hesabi igerisinde misterilerinden almis oldugu siparis avans bakiyeleri bulunmaktadir.

Sirket piyasalardaki daralmadan kaynakl: 6nlem olarak, alinan siparisleri teminat altina
almak ve tahsilat stireclerinde zorluk yasamamak adina siparige bagli avans oranlarini
artirmigtir. Ayrica, hammadde fiyatlarindaki artigtan kaynakh maliyetlerin yiikselmesi ve
buna bagli olarak dévize endeksli olan satig fiyatlar1 da alinan avans tutarinda artiga sebep
olmustur.

Tiirev Araclar

Tiirev araglar bakiyesi 31 Aralik 2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihleri itibariyla sirasiyla
62.631.570 TL ve 7.988.751 TL seviyesindedir. Sirket, agirlikhi olarak yabanci para
cinsinden mevcut kredilere iliskin bankalara olan borglarindan kaynakli gelecekteki kur
riskinden kaynakli nakit akiglarini ydnetmek amaciyla yabanci para vadeli déviz tiirev
araclardan yararlanmaktadir.

Dénem Kar: Vergi Yiikiimliiliigii

Doénem Kan Vergi Yiikuimlilagi, 31 Aralik 2021 tarihinde 41.059.958 TL seviyesinde
iken, 30 Eyliil 2022 tarihi itibanyla 103.362.547 TL seviyesinde gergeklesmistir. Yatirim

tesvik belgesi kapsammda kurulan mekanik fabrika ingaatinin son bulmasi iizerine eop

faydalanilan vergi indirimi son bulmus ve ek vergi yiikiimliiliikleri dogm
Kisa Vadeli Karsihklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin
kullamlmayan izin karsiliklarindan olugmaktadir. 31 Arahk 2019,
Aralik 2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihl H”ttrba@%uamyla 2.343.827
2.525.231 TL ve 6.982.755 TL olaraégergeklﬁmlsngpx
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Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler bakiyesi, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahk
2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihleri itibaryla sirasiyla 398.454 TL, 1.158.207 TL ve 12.496.651
TL ve 89.196.305 TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2022 tarihi itibariyla 8.484.336 TL’lik
kisim 7326 sayili kanun kapsaminda borglardan olusmaktadir. Ilgili bakiye 31.12.2021
tarihinde 6.522.850 TL olarak gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri, uzun vadeli bor¢lanmalar ve uzun vadeli
kargihiklardan olusmaktadir. Sirket’in toplam uwzun vadeli yiikiimliilikleri 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 ile sona eren mali dénemler ve 30.09.2022 ile sona eren ara donem
itibanyla sirasiyla 297.268.733 TL, 339.260.334 TL, 258.801.824 TL ve 203.997.326
TL’dir. Sirket’in donen varliklari 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %14,1 artig, 2021
yilinda bir 6nceki yila gére %23,7 azalig ve 2022 yilimin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla
%21,2 azalig gbstermistir.

Uzun Vadeli Bor¢glanmalar

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmatar bakiyesi 31 Aralik 2019 itibariyla 289.625.212 TL, 31
Araltk 2020 itibariyla 331.819.298 TL, 31 Aralik 2021 itibaniyla 249.111.955 TL ve 2022
ytlinin ilk 9 ay1 itibariyla 183.620.089 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde
bir dnceki yila gore %14,8 artig, 31 Aralik 2021 tarihinde bir onceki yila gore %24,9
oraninda azahs, 2022 yilimin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %26,3 azalis gostermistir.

Sirket’in uzun vadeli ylikiimliiliiklerin en biiylik paymn: uzun vadeli borglanmalar
olusturmaktadir. 2018 yilinda tamamlanms olan ve ASO 2 de bulunan ana fabrika
binasinin yatinminda kullandig:i kredi taksitleri, 2026 Mayis ayinda sona erecektir.
Toplamda 23.500.000 Avro olarak temin edilen yatirim kredilerinin, 30 Eyitl 2022
itibariyla bakiyesi 11.845.098,04 Avro’dur.

Finansal tablo donemleri itibariyle Sirket’in kisa vadeli finansal bor¢luluk durumuna iliskin
detaylar asagidaki tablolarda verilmistir.

L Pt 2010 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 30 Eyliil 2022
borclar (TL)

STt 6] 281.262.270 322.955.426 239.554.327 176.609.576
kredileri
Uzun vadeli finansal
kiralama 9.212.861 9.568.218 10.122.350 7.345.685
islemlerinden borglar

Uzun vadeli
entelenmis finansal 849919 704 346 564,722 335,172
kiralama borglanma
malivetleri {-)

Toplam 289.625.212 331.819.298 249.111.955 183.620.089

Uzun Vadeli Karsihklar

Uzun vadeli karsiliklar bakiyesi, ¢alisanlara saglanan faydalara iligkj
olusmaktadir. 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 30 Eyliil §022 t: WiCin
sirastyla 7.643.521 TL, 7.441.036 TL, 9.689.869 TL ve 20.37 23‘ 3 rak
gerceklesmistir. Uzun vadeli karsiliklar, kldem tazmmatl kargiliklarindgn o ahﬁdlr
Sirket biiylime hedefleri dogrultusunda ge qEEIe tqu;,gl kapasne artiglariyl
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sayistnt da arttirmistir. Dolayisiyla kidem tazminati karsiliklar yillar bazinda artis
gdstermistir,

ﬁzkaxnaklar

Sirket’in 6zkaynaklan, ddenmis sermaye, kirdan ayrilmis kisitlannus yedekler, kir veya
zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelirler veya giderler, gecmis yillar
kérlan/ (zararlar1) ve net dénem kérindan olusmaktadir. Ozkaynaklar sirasiyla 31 Aralik
2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 30 Eylil 2022 tarihlerinde sirasiyla 330.579.117
TL, 558.658.853 TL, 1.098.575.339 TL wve 2.561.255.496 TL olarak gerceklesmis,
6zkaynaklarin toplam kaynaklar i¢indeki orani ise sirasiyla %025,6, %33,1, %34,5 ve %44,7
seviyelerindedir.

Odenmis Sermaye

Sirket’in 6denmis sermayesi 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde 192.622.306
TL seviyelerindeyken, 31 Aralik 2021 tarihinde 2021 yili icerisinde yapilan sermaye
artirimi sonucu 850.000.000 TL’ye ulagmustir. Sermaye artirimi, Sirket’in gecmig yil
karlarindan karsilanmistir.

Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak diger kapsamh gelirler veya giderler

Maddi duran varhk degerleme artislart ve Tanimlanmis fayda planlart yeniden &élg¢iim
kazang/ kayiplar: bakiyesinden olugmaktadir. 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahik
2021, 30 Eylul 2022 tarihlen igin sirastyla -1.507.459 TL, 986.841 TL, 24.453.605 TL ve
-386.841.794 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2021 ve 30.09.2022 dénemleri itibariyla
maddi duran varlik deferleme artiglari bakiyesinin detaylan asagidaki tabloda
belirtilmigtir.

TL 31.12.2021 30.09.2022
Yasal mali tablolarda muhasebelesen
yeniden dederleme deger artis fonuna 23.141.145 90.731.070
iliskin ertelenmis vergi geliri
Yeniden degerleme artiglary, net - 276.707.735
Toplam 23.141.145 390.579.950

Gecmis yillar karlary/ (zararlar) ve Net Donem Kan

Gegmis yillar karlarl/ (zararlar1) ve Net Donem Kari toplami yillar bazinda bakildiginda
artis egilimindedir. 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 30 Eylil 2022
tarihlerinde sirasiyla 126.688.593 TL, 352.274.029 TL, 196.934.346 TL ve 1.272.245.207
TL olarak gerceklesmistir,

Gegmis yillar karlary/ (zararlari) ve Net Dénem Kan toplaminin toplam varliklara orani 31
Aralik 2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 30 Eyliil 2022 tarihlerinde sirasiyla %9, 8
2020,9, %6,2 ve %22,2 seviyesindedir,

31.12.2021 itibariyla -320.746.811 TL olan gegmis yillar karlari/ (zararlari) baklyesme
iliskin; Sirket’in toplam varliklar: igerisinde yer alan yatirim amacl gayri
bolinme yolu ile Aserva Danigmanhik ve Ticaret Anonim Sirketi'n
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sermaye artis1 yapilmis ve Sirket sermayesi 200.000.000 TL olarak korunmustur. 29 Aralik
2021 tarihi itibariyla, 16 Temmuz 2021 tarihli ve 530 sira nolu Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligi’nin 12. maddesine istinaden, yasal mizan kayitlarinda 2021 yilinda mevcut olan
316.451.634 TL’si maddi duran varlik yeniden degerleme fonu olmak suretiyle tamamai i¢
kaynaklardan kargilanmak iizere bir sermaye artig1 daha gergeklestirmis ve nihai sermaye
tutar1 850.000.000 TL tutarina ulagmistir. S6z konusu sermaye artirimi 31 Aralik 2021
tarihli ve 10485 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmustir. Sz konusu maddi
duran varlik yeniden degerleme fonu TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolarda
muhasebelesemeyecegi i¢in 6zkaynaklara olan etkisi ge¢mis yillar karlar: hesabi ile elimine
edilmekle birlikte yasal mizan kayitiar1 ile TFRS mizan arasindaki 42.086.708 TL vergi
matrahi etkisinin 23.141.145 TL tutan ertelenen vergi varligi olarak 6zkaynaklarda maddi
duran varhk deger artis fonu hesabi icerisinde muhasebelestirilmistir.

Sirket’in net kar1 2019 yilinda 127.446.975 TL olarak gerceklesmig, 2020 yilinda 2019

yilina gére % 77,0, 2021 yilinda 2020 yilina gore %129,5 oraminda artig saglamistir. Sirket,

d6viz kurundaki artiglara karst alinan énlemler, pandemi siirecinde yaptig1 mekanik fabrika
atirimi ile maliyetlerin diisiirlilmesi ile birlikte yillar bazinda karini artirmistir.

Mali Ve Likidite Oranlari 2019 2020 2021 2022-09
Kaldirag Orami (Toplam Yiikiimliiliikkler/Toplam Varliklar) 0,74 0,67 0,66 0,55
Kisa Vadeli Yukumiiliikler/Toplam Varliklar 0,51 0,47 0,57 0,52
Uzun Vadeli Yitkiimliilukler/Toplam Varliklar 0,23 0,20 0,08 0,04
Ozkaynaklar/Toplam Varhklar 0,26 0,33 0,34 0,45
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler) 1,26 1,45 1,37 1,51

Asit-Test Orami (Donen Varhklar-Stoklar/Kisa Vadeli

Yiikiimliliikler) 0,98 1,01 1,07 1,11

Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/ Kisa Vadeli

Yukiimliliikler) 0,14 0,28 0,16 0,07

Sirketin mali oranlarina bakildiginda kaldirag oran 31 Aralik 2019°da 0,74 iken 30 Eyliil
2022°de 0,55°¢ gerilemistir.

Ozkaynaklarmn toplam varliklara oran1 2019 yilindaki 0,26 olarak gerceklesen orandan,
2022 yilinda 0,45’e yikselmigtir.

Sirket’in cari oran seviyesi mali tablo dénemleri boyunca artis géstermis ve 30.09.2022
tarihi itibariyla 1,51 seviyesinde gergeklesmistir. Cari orandaki artis, Sirket’in borg 6deme
gtictinilin yeterliligine ve asit test oranindaki istikrar isletme sermayesi yeterliligine isaret
etmektedir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. ihraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2019, 2020, 2021 tarthlerinde sona eren yillik dénem ve 30 Eyliil 2022
tarihlerinde sona eren ilk 9 aylik donemlere iligkin kar ve zarar tablosu ve saml
gelir tablosu asagida yer almaktadir.
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KAR VEYA ZARAR 31 Arahk Tarihinde Sona Eren Yillik Dénem 2l Eyll;lll(gigll;:;:cgﬁ?::: AT
TABLOSU (TL) y
2019 2020 2021 2021 2022

Hasilat 1.110.723.551 | 1.448.766.348 | 3.154.302.300 | 2.007.139.972 | 4.626.151.679
Satislarin maliyeti () -862.118.326 | -1.023.311.543 | -2.270.192.749 | -1.565.040.467 | -3.336.435.637
Briit kir 248.605225 | 425.454.805 | B84.109.560 | 442.099.505 | 1.289.716.042
Genel yonelim giderleri (-) -15.359.357 | -15.048460 | -20464.711 | -15.624.074 | -45.008.530
Pazarlama, satig ve dagiim | 14 934 393 | 45740997 | -65.601.230 | -38.716.793 | -125.582.702
giderteri {-}
AL DE L 210625227 | -17.374.432 | -22.590.286 | -16.663.578 | -17.969.499
giderleri {-)
:esﬁilf:“]"’ GG S 49.595.956 172.746.283 | 555210036 | 200.628.815 | 562.119.376
E ARG DI 59440247 | -146.028.007 | -324.352.881 | -150.257.983 | -365.509.761
giderler (=)
Esas faaliyet kén 197.841.957 | 374.009.192 | 1.006.310.479 | 421.465.892 | 1.297.764.926
‘g'eal‘l'r:‘c';‘ ARl ) 3.266.399 4.889.828 5.126.504 7.225.097 64.858.359
Yaurim faaliyetlerinden -470.945 . 13813815 | -3.398.386 | -1.774.664
giderler (-)
:"'“‘?“s““'ﬁ" Siiegibness) 200.637.411 | 378.899.020 | 997.623.168 | 425.292.603 | 1.360.848.621
aaliyet kéiir
Finansman gelirleri 838.567 2.168.983 16.915.907 7.745.302 65.538.413
Finansman giderleri (-) 72436983 | -156.449.526 | -450.442.629 | -142.428.401 | -233.500.879
Vergi Gncesi kin 129.038.995 | 224.618.477 | 555.096.446 | 290.609.504 | 1.192.886.155
Donem vergi gideri () R -384.532 .57.468.871 | -31.676.869 | -198.830.566
Fgri‘;:;;’)m EetE s -1.592.020 1.451.491 20.053.582 4.501.990 106.236.379
Net donem kir 127.496.975 | 225585436 | S517.681.157 | 263.434.625 | 1.100.291.968

Hasilat

Sirket’in 2019 yili net satiglan 1.110.723,50 TL iken 2020 yilsonu itibariyle %30,4 artarak,
1.448.766.348 TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda 2020 yilina oranla %117,7 artarak
3.154.302.309 TL’ ye ylkselmistir. 30 Eyliil 2022 tarihi ile sona eren donemde net satis
tutar1 4.626.151.679TL olarak gerceklesmis olup, dnceki yilin ayni ddnemine gére %130
artig gdstermistir.

2021 wyili itibanyla gii¢ transformatérleri satislarindaki artis, TEI
miiteahhitleri olmak iizere elektrik iletimine iliskin yatinmlarinin a

anahtarlama ve dagitim transformatorleri yatirim talepleri kaynak
onaylar1 tamamlanan yiliksek gerilim kesici tip liriiniiniin satiglarina i »
baslanmasi da satislardaki artisa dnemli ﬂﬁlﬁa‘glamlst1r 2021 yih baslaNpda t4m.ditnyada
yasanan kiiresel daralmadan kaynakl h?a hladdeye"o’ie‘m
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hammadde fiyatlan tizerindeki yukari ydnlii etkisi de satig tutarlanmin artmasina neden
olmustur. Sirket’in, artan talebi hizli ve sorunsuz karsilamasi, iretim tesislerinde yari
mamiil {iretimine yonelik yaptifi mekanik fabrika yatrnminin etkisiyle miisterilerine
tekliflerinde rekabet¢i olmasi, tirlinlerinin artan kullanmimina bagh marka bilinirligini
artirmasi ve kapasitesinin artan talebi karsilamak igin yeterli olmasi sayesinde 2022 yilinda
da biiytimesini siirdiirmiigtir. TCMB’nin giinliikk agikladigi gosterge ABD$/TL ahlis
kurunun ilgili dénem ortalamalarina gére, ABD Dolari bazinda Sirket’in hasilati, 2021
yilinda 2020 yilina oranla %71,7, 30 Eyliii 2022 ise 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %17,5
artis gdstermistir. Yurt digi satislarin toplam satiglar igerisindeki pay ise briit satislara gére,
izahname mali tablo dénemleri itibariyla %17 ile %20 arasinda seyretmigtir. Hasilatin
dagilimi asagida yer almaktadir.

TL 31 Arahk 2019 31 Aralik 2020 31 Arahk 2021 30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2022
Yurtigi satiglar 893.312.936 1.183.284.201 2.633.326.538 1.689.893.852 3.827.941.681
Yurtdisi sauglar 222.363.668 278.278.471 558.993.508 328.891.164 866.291.334
Diger gelirler 23.458.429 3.361.569 7.424.072 4.251.733 7.424.243
Briit satislar 1.139.135.033 1.464.924.241 3.199.744.138 2.023.036.749 4.701.657.258
Satislardan
iadeler ve (28.411.482) (16.157.893) (45.441.829) (15.896.777) (75.505.579)
iskontolar (-}

Net satiglar 1.110.723.551 1.448.766.348 3.154.302.309 2.007.139.972 4.626.151.679

Diger gelirler, agirlikli olarak $irket’in tiretim tesislerinde bulunan ¢ati GES elektrik satis
ve hizmet satis (damsgmanlik, bakim ve onarim) gelirlerinden olusmaktadir.

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satiglarin maliyeti 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ile sona eren
yillik ve 30 Eyliil 2021, 30 Eyliil 2022 ile sona eren 9 ayhk ara donemlerde sirasiyla
862.118.326 TL, 1.023.311.543 TL, 2.270.192.749 TL, 1.565.040.467 TL ve
3.336.435.637 seviyesinde gerceklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki yila gére
%18,7 artis, 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %121,8 oraninda artis ve 30 Eyliil
2022 tarihinde 2021 yilinin ayn1 dénemine kiyasla %113 artis géstermistir.

Briit kar marj1 ise 2019, 2020, 2021 ile sona eren mali dénemler ile 2021 ve 2022 yilinin
ilk 9 ay: itibariyle sirasiyla %22,4, %29,4, %28,0, %22,0 ve %27,9 seviyesindedir.

2021 yili ilk yansinda tiim diinyada yasanan kiiresel daralmadan kaynakli hammaddeye
olan erisimin zorlagmas: ile hammadde fiyatlarindaki artislardan kaynakl, hammadde
maliyetleri artis gdstermistir. Bununla birlikte 2021 yilinin ikinci ¢eyreginde alinan ve 3.
ceyreginde teslimi yapilan sipariglerin {iretim maliyetlerindeki dalgalanmalar, briit
karlilikta gegici diisiise sebep olmustur. Bu durum, 30 Eylil 2021°deki satilan malin
maliyetine yansimis olup, donem gegisi nedeniyle briit karhlik gegici olarak %22,0 olarak
gergeklesmistir.

Satislarin maliyetinin detaylan, briit kar ve briit kar marj1 hesaplamas: agagidaki tabloda
verilmistir.

TL 31 Arahk 2019 | 3f Aralik 2020 | 31 Arahk 2021 30 Eyliil 2021
fIk madde ve
malzeme ile genel 803.470.132 1.011.631.481 2.235.299.047 1.545.063.837

iiretim giderleri
Personel giderleri

44.679.413 78.537.059
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Amortisman
giderleri ve itfa
paylan

24.814.553

39.036.641

44.482.454

31.067.357

37.029.327

Yart mamul
stoklarindaki
degisim

{10.881.980}

(15.703.237)

(121.686.634)

(62.470.553)

693.745.580

Mamul
stoklarindaki
degisim

(3.605.982)

(93.436.997)

(94.950.360)

(54.517.605)

(439.878.169)

Satilan ticari mal
maliveti (-)

3.642.1%0

23.477.796

96.769.136

27.360.372

46.240.752

Satiglarin
maliyeti

862.118.326

1.023.311.543

2.270.192.749

1.565.040.467

3.336.435.637

Briit kar

248.605.225

425.454.805

884.109.560

442.099.505

1.289.716.042

Briit kar marji

22,4

29,4

28,0

22,0

21,9

(%)

1lk madde ve malzeme ile genel tiretim giderlerinin biyiik bir kismu silisli sac, bakir tel,
bakir folyo, aliiminyum tel, aliiminyum folyo, transformator yagi, DKP sac ve izolasyon
malzemelerinden olusmaktadir.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2019, 31 Arahik 2020, 31 Arahk 2021 ile sona
eren yillik ve 30 Eyliil 2021 ve 30 Eyltl 2022 ile sona eren 9 aylik ara dénemlerde sirasiyla
15.359.357 TL, 15.048.460 TL, 20.464.711 TL, 15.624.074 TL, 45.008.530 TL
seviyesinde gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki yila gore %2,0 azalis, 31
Aralik 2021 tarihinde bir énceki yila gore %36,0 oraninda artis ve 30 Eyliil 2022 tarihinde
2021 yilimn ayni donemine kiyasla %188 artis gdstermistir.

Sirket’in genel yonetim giderierinin hasilata oram 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile
sona eren mali dénemler ve 30.09.2022 ile sona eren ara dénem itibanyla sirasiyla %1 .4,
91,0, %0,6, %0,8 ve %1,0 seviyesindedir.

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 2019 yilinda 1,9 milyon TL 2020 yilinda 1,3 milyon
TL ve 2021 yilinda 1,1 milyon TL ye gerilemis, 30 Eyliil 2022 tarihinde 2021 yiluun aym
donemine kiyasla %224 artis gostermistir. Artisin baslica nedeni yeni pazar arayislan
cergevesinde Sirket’in aldigt danismanlik hizmetleridir. Sirket bunun yani sira disandan
misavirlik destegi ve bilgi islem destegi hizmetleri de almaktadir. Sirketin genel y6netim
giderleri yillar itibari ile toplam seviyesini korumus hatta yillar itibari ile enflasyon ve
dovizdeki artiglar gz oniinde bulundurulursa diisiis gostermistir. 2021 yilinda kapasite
artis1 kapsaminda alinan idari personellerden kaynakh personel gideri 2021 yilinda 6nceki
yila gére %89 artis géstermistir.

TL 31 Arahk 2019] 31 Aralk2020] 31 Arahk2021] 30 Eylil 2021] 30 Eylal 2022
Personel giderleri 4.191.310 5.467.711 10.345.121 7.367.446 26.373.845
Disaridan saglanan § = geg 1ny 1.297.056 1.110.544 3.275.259 10.609. 144
hizmetler
Lisans giderleri 590.242 1.786.062 623.214 412,788
Gl 111.629 184.787 264.055 349,865
giderlert
vergl, resim ve 1.493.783 1.990.772 815.269 657.859
harglar
Seyahat giderleri 2.536.456 1.672.267 2.847.816 54.050 &

Diser 4.447.510 2649805 [ ~.4.458.692 3.506.807 "
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Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralk
2021 ile sona eren yillik ve 30 Eytiil 2021, 30 Eylil 2022 ile sona eren 9 aylik ara
donemlerde sirasiyla 14.934.393 TL, 45.740.997 TL, 65.601.239 TL, 38.716.793 TL ve
125.582.702 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 31 Arahk 2020 tarihinde bir 6nceki yila gére
%206,3 art1s, 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gbre %43,4 oraninda artig ve 30 Eyliil
2022 tarihinde 2021 yihinin aym dénermine kiyasla %224 artig géstermistir.

Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin hasilata orani 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 ile sona eren mali dénemler ve 30.09.2021 ve 30.09.2022 ilc sona eren ara
ddnem itibariyla sirasiyla %1,3, %3,2, %2.1, %1,9 ve %2,7 seviyesindedir.

Sirket, hem yurt i¢i ve hem de yurt dig1 satiglarim artirma amaciyla faaliyetlerini son
yillarda arttirarak siirdiirmektedir. Bu dogrultuda satis ve pazarlama ekiplerinde ek
istihdamlar saglanmis, hedeflenen ihracat pazarlarina ziyaretlerde bulunulmustur ve
referanslar ile yapilan goriismeler ve yeni pazarlarda alinan isler 6zelinde ilgili firmalara
komisyonlar &denmistir. Sirket, stratejileri dogrultusunda Covid-19 pandemi siirecinde
miisteri sahalarina kadar uzanan teslimatlar gergeklestirmis ve ilgili lojistik maliyetlerine
katlanmigtir. 2022 yili ilk 9 ayinda ise hem artan is hacmi hem de artan enerji maliyetleri
nedeniyle yiikselen lojistik maliyetlere katlanmisgtir.

31 Aralik 31 Arabk 31 Aralik . ST
TL 2019 2020 2021 30 Eyliil 2021 | 30 Eylal 2022
Naklive giderleri 4.259.131 6.955.011 31.989.331 7.747.517 46.132.624
Satig prim ve komisyon giderleri 1.506.772 15.668.833 17.795.902 12.875.459 38413.711
Personel gideri 3.688.987 4.812.412 9.105.270 6.484.466 16.843.731
ihracat giderleri 3.361.346 11.499.053 1.488.290 10.490.693 12.388.695
Reklam ve sponsorluk giderleri - 1.601.110 793.595 324,785 2.256.248
Seyahat giderleri 489.633 639.903 298.206 161.414 607.178
Amortisman giderleri 72172 119.471 228.209 65.600 60.248
Bakim, onarim giderleri 622.344 149.752 41.995 36.636 33.066
Diger 934.008 4.295.452 3.860.441 530.223 8.847.201
gi‘:iz:r';lear'i“a‘ satis ve dagitim 14934393 | 45.740.997 | 65.601.239 | 38.716.793 | 125.582.702
| Hasilata oram {%o) 1.3 3.2 2.1 1.9 2.7

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sirket’in arastirma ve gelistirme giderleri 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021
ile sona eren yilhik ve 30 Eyliil 2021, 30 Eylal 2022 ile sona eren 9 aylik ara dénemlerde
sirastyla 10.625.227 TL, 17.374.432 TL, 22.590.286 TL. 16.663.578 TL ve 17.969.499 TL
sevivelerinde gerceklesmistir. 31 Arahik 2020 tarihinde bir 6nceki yila gére %64 artis, 31
Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %30 oraninda artis ve 30 Eyliil 2022 tarlthQ
2021 yilinin ayni donemine kiyasla %8 artis gostermistir. Sirket Ar-Ge ¢alismalarina 200f>
yilinda baslamis, TUBITAK destekli ilk projesine 2009 yilinda baslay
¢alismalannt devam ettirmis, 2016 yilinda Ar-Ge merkezi belgesi al
maliyetlerine iligskin agiklama maddi olmayan duran varliklar altinda ankl
maliyetleri aktiflestirilmekte olup, %20 oranla 5 yil igerisinde itf:
giderlestirilmektedir.

Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FAVOK

Sirket, asagidaki tabloda hesaplama y“ ;gﬁilggﬁjenl i iizere, 31 Aralik 2019, 3T &talik

2020, 31 Aralik 2021 tarihlerinde s é’e;l‘gltmahrylllar 30 Eyliil 2021, 30 Eylil 2022 ile
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sona eren ara ddnem itibariyle sirasiyla, 243.309.829 TL, 404.006.247 TL, 843.018.329
TL, 418.445.527 TL ve 1.157.225.355 TL FAVOK elde etmistir. Sirket’in FAVOK marjt
aym dénemler itibariyle sirasiyla %21,9, %27,9, %26,7, %20,9 ve %25,0 seviyelerinde
gerceklesmistir. 30 Eyliil 2021 itibariyla ditsen FAVOK marji, 10.2.1. béliimiin “Satislarin
Maliyeti ve Briit Kar” kisminda agiklandigi {izere satislarin maliyetinin dénem gegisi
nedeniyle gegici olarak artmas kaynaklidir.

Sirket’in artan talepleri karsilama giicii, miisteri taleplerinin erken tarihte teslim edilmesi,
yapilan Ar-Ge ¢aligmalar: ve 2021 yilinda devreye alinan mekanik fabrika binas: sayesinde
maliyetler nemli ¢lgiide diisiiriilmiistir. Bununla birlikte, piyasalardaki daralma ve
hammaddeye ulasimin giiclesecegi 6ngoriisii ile uygun maliyetle hammadde alimlari
yapilmis olup, bu sayede son dénemde karlilik olumlu etkilenmistir. Finansal tablo
dénemleri itibariyle FAVOK hesaplamasi asagidaki tabloda verilmistir. Esas
faaliyetlerinden gider/gelirlerin 6nemli bir kismi kambiyo gelirlerinden olusmakta olup,
kambiyo gelirleri her ne kadar faaliyetlerle iligkili bir gelir olsa da bir 6nceki déneme ait
ticari alacaklarin bir sonraki dénemde tahsil ediliyor olmasi kaynakli olusan kur farklandir
dolayisiyla ilgili déneme ait safi operasyonel karlih@i yansitmadif1 degerlendirilmektedir.
Net kambiyo gelirleri haricindeki diger esas faaliyetlerden gelir/gider kalemlerinin
siireklilik arz eden operasyonel gelir/giderler olmadig tespit edilmistir.

- 31 Aralik 30 Eylil
2019 2020 2021 2021 2022

Hasilat 1.110.723.551 | 1.448.766.348 | 3.154.302.309 | 2.007.139.972 | 4,626,151.679
Satiglarin maliyeti (-) | 862.118.326 | 1.023311.543 | 2.270.192.749 | 1.565.040.467 | -3,336,435.637
Brilt kir 248.605.225 425.454.805 | 884.109.560 442.099.505 1.289.716.042
o 15.359.357 15.048.460 20.464.711 15.624.074 45.008.530
giderleri (-)
Pazarlama. gatis ve 14.934.393 45.740.997 65.601.239 38.716.793 125.582.702
dagitim giderleri (-)
SSRGS 10.625.227 17.374.432 22.590.286 16.663.578 17.969.499
geligtirme giderleri (-}
Faaliyet Kart 207.686.248 | 347.290.916 775.453.324 371.095.060 1.101.155.311
:‘igl;?c'fima" ALUE 35.623.581 56.715.331 67.565.004 48.146.400 56,070,044
FAVOK * 243.309.829 | 404.006.247 | 843.018.329 419.241.460 1.157.225.355
FAVOK marji (%) 219 279 26.7 209 25.0

* FAVOK degerleri bagumsiz denetimden gegmemistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021
ile sona eren yillik ve 30 Eyliil 2021, 30 Eyliil 2022 ile sona eren 9 aylik ara dénemlerde
sirasiyla 49595956 TL, 172.746. 283 TL, 555.210.036 TL. 200.628.815 TL ve
562.119.376 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki

%248 artig, 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gére %221 oraninda artis
2022 tarihinde 2021 yilinin ayn: ddnemine kiyasla %180 artis gdstermisgtir.
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Hurda satis gelirlerinin hasilata oram 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile sona eren
mali dénemler ve 30.09.2021 ve 30.09.2022 ile sona eren ara dénem itibaniyla sirasiyla
%0,6, %00,6, %0,6, %0,6 ve %0,9 seviyesindedir.

Sirtket’in tesvik gelirlerinin tamami SGK kaynaklh olup, 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 ile sona eren mali dénemler ve 30.09.2021, 30.09.2022 ile sona eren ara
donemler itibariyla sirasiyla 6.573.439 TL, 11.316.526 TL, 13.399.539 TL ve 12.520.923

TL, 37.907.912 TL seviyelerindedir.

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik . .

TL 2019 2020 2021 30 Eyliil 2021 | 30 Eyliil 2022
'gr;fﬁggrfi““""e”erdc" kur farka 26.406.508 | 137.982.233 | 500.413.940 | 160.279.691 | 418.885.336
Fiyat fark gelirleri 2.101.876 6.558.172 3.551.500 64.043.799
Hurda satig geliri 6.260.963 9.336.425 19.471.625 12.630.828 40,084.308
Tesvik gelirleri 6.573.439 11.316.526 13.399.539 12.520.923 37.907.912
Reeskont faiz gelir/giderleri, net - - - 8.954.175 -

Diger ) 10.355.046 12.009.223 15.366.760 2.691.698 1.198.021]
Esas faaliyetlerden dijer gelirler | 49.595.956 172.746.283 | 555.210.036 | 200.628.815 | 562.119.376

(*) Agirlikh olarak iade, promosyon, ceza gelirlerinden olusmakiadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021
ile sona eren yillik ve 30 Eylil 2021, 30 Eyliil 2022 ile sona eren 9 aylik ara donemlerde
sirastyla 59.440.247 TL, 146.028.007 TL, 324.352.881 TL ve 150.257.983 TL,
365.509.761 TL seviyesinde gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir nceki yila gire
%]145,7 artig, 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gore %122,1 oraninda artig ve 30
Eylil 2022 tarihinde 2021 yilimin ayn1 dénemine kiyasla %143,3 artig gstermigtir.

Finansal tablo donemleri itibariyle esas faaliyetlerden diger giderler detaylar asagidaki
tabloda verilmistir. Sirketin yillar itibari ile kur farki zararlari tedarikgilerden yapilan déviz
bazli mal alimlannda déviz kurunun yiikselisi ile birlikte kur farki zararlarindan kaynakh

olusmustur.

L 31 Aralik 2019

31 Arahk 2020 | 31 Arahk 2021

30 Evlul 2021

30 Eylial 2022 |

Ticari
faaliyetlerden kur
farks giderleri

44.238.544

122.390.524

237.714.949

Stipheli alacak
karsilik gideri
(Not 3)

7.507.707

6.892.713

26.316.662

105.463.566

308.557.829

32.873.196

Komisyon

2
giderleri RS

6.462.094

15.634.410

2.467.036

7326 sayili
kanuna iliskin - -
vergi giderleri

5.446.968

Reeskont faiz

)
giderleri, net 4.084.462

4.411.798

11,444,421

Diger (*) 3.121.107

3.870.878

27.793.471

9.454.185

Esas
faaliyetlerden
diger giderler

59.440.247

146.028.007

324.352.881

150.257.983 §

(*) Agirhikh olarak fiyat ve vade fark: giderlerinden olusmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
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, TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.s.

1 Sokully Cocd

o TG 631 4 00
AfL » 3 007 3508
i YAt~

abmm.com.ir



Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri, 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile sona
eren yillik ve 30.09.2021, 30.09.2022 ile sona eren ara donemler itibariyla sirasiyla
3.266.399 TL, 4.889.828 TL, 5.126.504 TL, 7.225.097 TL ve 64.858.359 TL seviyelerinde
gerceklesmistir. Sirket, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda yatirim amagli gayrimenkullerinden
kira geliri saglamigtir. Ancak Sirket’in yatinm amagh gayrimenkullerinin kismi béliinme
yolu ile Aserva Damigmanlik ve Ticaret Anonim Sirketi’ne 22 Aralik 2021 tarihinde
devredilmesi sonrasi s¢z konusu kira gelirleri sona ermigtir. 30.09.2022 tarihindeki
64.858.359 TL bakiye ise agirlikh olarak sabit kiymet satis kari, sabit kiymetler deger
artigindan olusmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden diger giderleri 31 Arahk 2021 tarihinde 13.813.815 TL,
30 Eyliil 2022 tarihinde 1.774.664 TL seviyesinde gergeklesmistir ve sabit kiymetler deger
diisiikliigiinden kaynaklanmaktadir. Sirket, 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla, arazi ve arsalar
ve binalarin tamamini gercege uygun degeriyle takip etmek amaciyla, SPK degerleme
lisansina sahip, Sirket ile iliskisi olmayan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk
A.S. tarafindan degerlemeye tabi tutulmustur. S6z konusu degerleme sirketi, SPK’nin
belirledigi akredite bagimsiz degerleme kurulusudur ve uygun nitelikte ve benzer
bolgelerin  degerlenmesinde  yeterli tecriibeye sahiptir. Uluslararasi Degerleme
Standartlarina uygun olan degerleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem
fiyatlarimin referans alinmas1 ve maliyet yonetiminin birlikte kullanmilmas: ile tespit
edilmigtir. Degerleme sonucu ortaya ¢ikan gergege uygun deger ile séz konusu varliklarin
mali tablolardaki tasinan degerleri arasinda ortaya ¢ikan olumsuz farklar ilgili dénem kar
veya zarar tablosunda yatinnm faaliyetlerinden gider olarak muhasebelestirilmistir.

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri, kur korumal mevduat gergege uygun deger farki, kur
korumali mevduat faiz gelirleri ve iligkili taraflardan elde edilen adat faiz gelirlerinden
kaynaklanmaktadir. 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ile sona eren yillhik ve
30 Eylul 2021, 30 Eyliil 2022 ile sona eren 9 aylik ara donemlerde sirasiyla 838.567 TL,
2.168.983 TL, 16915907 TL, 7.745302 TL wve 65538413 TIL seviyesinde
gerceklesmistir. 30 Eyliil 2022 itibariyla finansman gelirlerinde artig kur korumali mevduat
etkisiyle gerceklesmistir.

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in finansman gelirleri detaylari asagidaki tabloda
verilmistir.

Finansman gelirleri (TL) 31 Aralik 2019 | 31 Aralik 2020 | 31 Arahk 2021 |30 Eylil 2021 | 30 Evliil 2022
Kur korumali mevduat gergege ) ) i ) 28.514244
uvgun deger farklary R
Kur korumaly mevduat faiz
gelirleri

Faiz gelirleri 838.567 2.168.983 16.915.907 77453087 34 My
Toplam 838.567 2.168.983 16.915.907 7745802 :

olugmaktadir.
Finansman Giderleri

31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Ara11k52q%=}:~§lc‘§ona eren yillik ve 30 Eyl ]
Eyliil 2022 ile sona eren 9 aylik ara do éfr:nﬁl?f]déascli”asﬁlg‘l 72.436.983 TL, 156.449.526 TL,
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459.442.629 TL, 142.428.401 TL ve 233.500.879 TL seviyesinde gergeklesmistir. 31
Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki yila gére %116,0 artig, 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki
yila gore %193,7 oraninda artis ve 30 Eylil 2022 tarihinde 2021 yilinin ayn1 dénemine
kiyasla %64 artis gostermistir. Yillar bazindaki artisin baslica nedeni Sirket’in yabanct para
cinsinden kullandig1 kredilerin kur farki giderleridir.

Finansal tablo dénemleri itibaniyla Sitket’in finansman giderleri detaylari asagidaki tabloda
verilmistir.

Finansman giderleri (TL) 31 Aralik 2019 | 31 Aralik 2020 | 31 Arahk 2021 | 30 Eylil 2021 | 30 Eyliil 2022
Finansman faaliyetlerinden kur| 5, 40 4c5 111,105.029 320210942 82.900.381 66.456.702
farkt glderlcrl

Banka kredileri faiz giderleri 36.335.144 43235685 73.937.483 49.559.823 162.512.188
Tiirev islemlerden kaynaklanan ) ) 62.631.570 3 154.870

zararlar

Teminat mektubu komisyon| | (15 459 2.108.812 2.662.634 1.813.327 4.531.989
| giderleri

Toplam 72.436.983 156.449.526 459.442.629 142.428.401 | 233.500.879 |

Vergi Geliri / Gideri

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle vergi geliri / gideri detaylan asagidaki tabloda
verilmigtir. Sirketin 2019, 2020 yillaninda ulasilan karlilik tizerine kanun geregi ayrilan
vergiler 2018-2019 ve 2020 willarinda devam eden yatinmlardan kaynakh vergi
indiriminden faydalanmigtir. 2021 yilindan itibaren indirim tutari kalmadig: igin vergi
gideri olugmaya baglamistir.

TL 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 30 Eylil 2022
Donem vergi gideri - (484.532) (57.468.871} (198,830,566)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) (1.592.020) 1.451.491 20.053.582 106,236,379
Toplam vergi gideri {1.592.020}) 966.959 (37.415.289) (92.594.187)

Net Dinem Kan

Net donem kan 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ile sona eren yillik ve 30
Eylil 2021, 30 Eyliil 2022 ile sona eren 6 aylik ara dénemlerde sirastyla 127.446.975 TL,
225.585.436 TL, 517.681.157 TL, 263.434.625 TL ve 1.100.291.968 TL seviyesinde
gergeklesmistir. Sirket’in net dénem kar1 2020 yilsonu itibanyla bir énceki yila kiyasla
%77,0 artig, 2021 yilsonu itibariyla bir dnceki yila kiyasla %129,5 ve 30 Eyliil 2022 ile
sona eren ara dénemde bir dnceki yilin aym dénemine kiyasla hasilattaki artis ve briit
karliliktaki iyilesmeye paralel olarak 3 kat iizerinde bir artis gdstermistir. Bu artis mekanik
fabrikanin devreye girmesiyle disariya yaptirnlan yari mamullerde katlanilan tedarikgi kan,
tasima maliyetleri gibi maliyetlerin ortadan kalkmasindan kaynaklanmaktadir. Net dénem
kar marji 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ile sona eren yillik ve 30 Eyiiil
2021, 30 Eylti 2022 ile sona eren 9 aylik ara donemlerde sirasiyla %11,5, %15,6, %16,4
ve %13,1, %23,8 seviyelerindedir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklils
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Raporlanan her doneme iligkin net satiglar ve gelirlerde meydana gelen 6ne
ve degisikliklerin sebepleri isbu Izahname nin 10.2.1. numarali maddesin

10.2.3. Ihragginin, izahnamede yer almas) gereken finansal tablo déne emjﬁhal;iﬂqh‘
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veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Sirket’in faaliyet sonuglarini etkileyen 6nemli gelismeler arasinda; Covid-19 pandemisi ile
birlikte kiiresel piyasalarda arz talep dengesinde meydana gelen dalgalanmalar, giincel
enerji maliyetlerini direkt arttirici giincel kiiresel siyasal gelismeler gibi etkiler ile diinya
ticaret dengesinde bozulmalar meydana gelmis ve bu dengenin Covid-19 pandemisi
oncesindeki stabil konuma gelmesinin zaman alacaginin éngériilmesi, emtiada olugan
déviz kuru bazh artiglarin yaninda enerji bagta olmak {izere maliyetlerin artmasi nedeniyle
meydana gelen diinya gapinda enflasyonist baski, lojistik sorunlar ve hammaddeye
erisimde yasanan giigliikler sayilabilir.

Sirket’in liretimini gerceklestirdigi Uriinler igin gerekli malzemelerde tedarik sorunu
yasamamak i¢in pesin alima ve misterilerinin taleplerini zamaninda karsilayabilmek igin
yart mamiil ve mamiil stofunu artirmaya yonelmistir, bu durumda isletme sermayesi
ihtiyaci artmaktadir. Bununla birlikte emtia fiyatlarindaki olas1 dalgalanmalara kars: stok
maliyetlerindeki defisim miigteri faturalarina zamaninda yansitilamayabilir. Sirket
faaliyetleri Gizerinde yukarda siralanan dururnlarin etkisi $nem arz eder.

10.3. ihra¢gmin bor¢huluk durumu

Bor¢luluk Durumu (30,09.2022) Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.968.256.873
Garantili 1.202.801.264
Teminath 41.317.343
Garantisiz/Teminatsiz 1.724,138.266

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadelt borglarin kKisa

vadeli kisimlar harig) 203.997.326
Garantili 93.331.234
Teminatli 90.288.855
Ciarantisiz/Teminatsiz 20.377.237
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 3.172.254.199
Ozkaynaklar 2.561,255.496
{denmis sermaye 830.000.000
Degerleme fonu 394.263.417 &
e
Kardan ayrilmig kisitlanmig vedekler 52.168.495 4‘;!5
Kér veva zararda veniden siniflandinlmayacak diger kapsamh -
. . ) -3.738.136
gelirler veva giderler:
Geemis villar karlary/ (zararlan) 168.265.772
Net dénem kin 1.100.261.9
TOPLAM KAYNAKLAR 5,733.509.6
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Net Borgluluk Durumu

D. Likidite (A+B+C)

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

Tutar (TL)
30.09.2022
A. Nakit 212.890.419
B. Nakit Benzerteri -
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 298971272
511.861.691

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

1.129.199.743

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnu 108.744.414
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 14.670.116*
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.252.614.273
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 740.752.582
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 176.609.576
L. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar - 7.010.513
M. Tiirev Araclar o
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk {K+L+M} 183.620.089
924.372.671

0. Net Finansal Borgluluk {(J+N})

*Tiirev Araglar ve Finansal Kiralama islemlerinden Borglardan olusmaktadir.

Sirket’in net finansal bor¢lulugu asagidaki tablodaki gibi hesaplanmig olup, 31 Aralik 2019
itibariyla 310.314.698 TL, 31 Arahk 2020 itibanyla 505.996.522 TL, 31 Arahk 2021
itibariyla 1.038.789.515 TL wve 30 Eylil 2022 itibanyla 923.865.756 TL olarak

gergeklesmistir,

Finansal wvarliklar, nakit benzeri olarak degerlendirilmis olup, net finansal borg

hesaplamasina dahil edilmistir.

Sirket’in agirhkli olarak yabanci para cinsinden mevcut kredilere iliskin bankalara olan
bor¢larindan kaynakli gelecekteki kur riskinden kaynakli nakit akiglarini ydnetmek
amaciyla yabanci para vadeli doviz tiirev araglardan yararlanmaktadir. S6z konusu tiirev
araglara iligkin finansal yiikiimliilitkler finansal borg olarak degerlendirilmis olup, net

finansal bor¢ hesaplamasina dahil edilmistir.

TL 31 Aralik 2019 31 Arahk 2020 31 Aralik 2021 30 Eyliil 2022
Kisa Vadeli Borglanmalar 114.694.302 398.874.571 1.021.271.660 1.241.118.607
Uzun Vadeli Borglanmalar 289.625.212 331.819.298 249,111,955 183.620.089
Tiirev Araglar = - 62.631.570 7.988.751
Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 404.319.514 730.693.869 1.333.015.185 1.435.727.447
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri -94.004.816 -224.697.347 -293.096.282 -212.890.419
Eksi: Finansal Yatirimlar & - -1.129,388
Net finansal borg 310.314.698 505.996.522 1.038.780.915
FAVOK * 243.309.829 404.006.247 843.018329
Net Finansal Borg / FAVOK * 1.28 1.25 1.2

*30.09.2022 FAVOK degeri son 12 av olarak hesaplanmisur.

*FAVOK degerleri bagimsiz denetimden gecnemistir. ,(Bf'z?:fc;'m(}g?el-yénetim giderleri — Pazarlama,
Aragtirma ve geligtirme giderleri + Amortisman ve _A{ﬁ;\g'idéi'

N 7.0
Fi olarak hesaplanmistir
; 10;{:'@’} esaplanmistir)
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